
היה ונגמר
"שביל החלב" ויתקין

חקלאות תיירותית ברפת היא יזמות תובענית שלעתים אין שכרה בצדה. הרבה עבודה, מאמצים, השקעות 
וגם תסכולים. ב"שביל החלב" בכפר ויתקין החליטו לסגור את היזמות לאחר 3 שנות הפעלה ולא מסתכלים 

אחורה בזעם

גוונים ח הספר  בבית  אמנות  לימדה  בהוראה,  עסקה  ארזי  דוה 
היא  מוקדמת.  לפנסיה  לצאת  ורצתה  מנשה  האזורית  שבמועצה 

טיפוס יזם ויצירתי וברפת המשותפת בכפר ויתקין הטילו עליה את נושא 

התיירות - ברפת והיה ברור שללא משוגע לדבר, שום דבר לא יקרה.

רפת "שביל החלב" היא שותפות של 6 חברים בכניסה לכפר ויתקין והיא 
נגישה לאורחים שמגיעים מכביש 4. הרעיון של שילוב תיירות ברפת 

עלה כבר מתחילת השותפות ולאחר דיון הוחלט שאין לצוות אפשרות 

לשלב - או רפתנות או תיירות. 

הרפתנים עסוקים בעבודה מקצועית שוטפת והם נתנו לחדוה, אשתו 

ובתנאי  לאירוח,  הרפת  בשטח  להשתמש  רשות  הרפתן,  עמי  של 

לא  התיירים  קבוצות  בענף.  העבודה  בשגרת  תפגע  לא  שהפעילות 

ייכנסו למכון בשעת החליבה ולא יגמיעו יונקים. 

חדוה פתחה עם בני משפחתה יזמות של חקלאות תיירותית לפני כ-3 

ענף  לפתוח  הזכות  את  ובתשלום,   כתוב  בחוזה  שכרה,  היא  שנים. 

משנה ברפת ואת חורשת הפקאנים שליד. היא אימצה את האות "פ" 

כי הקימה חוות פרפרים בחורשה וכל הפעילויות היו משולבות באות 

המובילה: רפת שביל החלב - פרות

פיתות  פרפר,  או  פרה   - יצירה  פינת  לפיקניק,  פינה  הפקאן,  חורשת 

בטאבון, קפה להורים, ולשם שינוי גם גבינה צ'רקסית בלי פ'.

אותם  לוותה  רמקול  עם  מדריכה  ועגלה,  טרקטור  על  עלו  האורחים 

בסיבוב במבני הרפת - לא הולכים ברגל, כי יש סכנות לילדים במעברי 

הבקר, בצינורות בולטים ועוד.

חדוה הכינה לאורחים שוקו ואפילו מתכון להכנת שוקו עצמי באיכות 

גבוהה.

נרחב  כר  והיה  התיירים  לקליטת  הבסיס  היה  הסמוך  הפקאן  מטע 

ליזמות וליצירתיות של חדוה. 

במקומות  גדולים  שיווק  מאמצי  ועשתה  הפרויקט  על  הסתערה  היא 

שונים, כולל בתי ספר, חברות האוטובוסים ומדריכי קבוצות. קהל היעד 

היה מגוון מאוד וכלל גמלאים, קבוצות מטיילים, קייטנות, משפחות, 

בתי ספר, גני ילדים ועוד.

כסף  עולה  הכניסה  השיווק.   - ונשארה  הייתה  העיקרית  הבעיה  אך 

והלקוחות הפוטנציאלים רוצים כניסה בחינם או במחיר סמלי. 

חדוה פרסמה במקומות רבים בסביבה הקרובה והרחוקה, בשבת יפה 

הגיעו אנשים ולעתים אלה שהזמינו לא הגיעו לבסוף, על אף שהמתינו 

מדריכים  מביאים  משקיעים,  מתכוננים,  וגדל.  הלך  התסכול  להם, 

ותיירים לא מגיעים.

המשפחה השקיעה קרוב ל-100 אלף ₪ בשירותים שונים למען הקהל 

והיה קשה להביא את הנפח הראוי שגם יכסה את ההוצאות השוטפות 

משהו  ישאיר  וגם  ועוד(  כיבוד  שירותים,  ביטוח,  שכ"ד,  )מדריכים, 

להחזר ההשקעה.

המשוב היה חיובי מאוד והמבקרים התלהבו מאוד ממה שראו ברפת )אם 

כי יש בעם ישראל גם תגובות אחרות - "למה מי אתה שתגיד לי?..."(

האירועים המרכזיים:

שבתות  היו  וכבר  לגשם  חשש  עם  תמיד  מתקיים   - החלב  חג  	•

מתסכלות עם גשם שהבריח את האורחים.

חג השבועות - פיצוץ 	•
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דתיים  כולל  מבקרים  למשיכת  יצירתית  פעילות  מחייב   - סוכות  	•

שבאים בחול המועד.

לרפת יש רישיון עסק וגם ביטוח ו"שביל החלב" עשו הרחבת ביטוח 

כולל  המקום,  פיתוח  של  ברעיונות  רחוק  הלכה  חדוה  מקרה.  לכל 

ניסיונות שת"פ עם משרד החקלאות, מדרשת רופין, המחלבות ואחרים 

- הרבה לא יצא מזה.

ייעודית  בנייה  של  ורישוי  בנייה  היתר  המרכז,  במחוז  לקבל  הסיכוי 

לתיירים היה נמוך ביותר ולכן לא בנו כלל, אלא חממות ורשתות צל. 

השירותים היו במבנה יביל.

על אף כל ההשתדלות והניסיונות החוזרים להביא תיירים לאתר, זה 

לא המריא לרמות שהצדיקו פעילות עצמאית רציפה.  

וכשעסק מתחיל לגמגם אז פורצים גם חילוקי דעות 

ברפת יש 6 שותפים ולכל אחד יש עמדה לגיטימית. 	•

גם במשפחה לא כל כך אהבו את העיסוק החדש של אם המשפחה,  	•

בזמן שכולם בחופש היא עובדת ויש לה סדר עדיפות חדש ושונה - 

זה גרם למחלוקות בתוך התא המשפחתי.

אפילו בתפעול העסק ובאסטרטגיה שלו היו דעות שונות בין חדוה  	•

לעמי הבעל-הרפתן והכול ביחד לא הקל על המשך היזמות.

הכול הצטבר לקראת חג השבועות לפני כשנה, חדוה הייתה חולה והיה 

צפוי פיצוץ של מבקרים, ככה זה בכל שנה. יש להיערך ימים רבים לקבלת 

כולם והשילוב של הצבר הקשיים הביא להחלטה לסגור את הפעילות.

עמי וחדוה מנתחים בגילוי לב את הסיבות לסגירה:
לא היו בעיות פרנסה למשפחה שחייבו פעולה חריגה שגובה מחירים  	.1

גבוהים.

הפעילות הביאה למתח ביחסים בתוך המשפחה ובין בעלי הרפת. 	.2

לא היו רווחים לפעילות והם גורם מניע להמשך. 	.3

הפעילות גמגמה ותסכלה - השקיעו הרבה והחזרים לא היו. 	.4

יש דברים נוספים בחיים וזה עוד ניסיון שלא צלח ושווה להחליט  	.5

מוקדם ולסגור מאשר להמשיך ולסבול. 

מה נחוץ כדי לפתוח חקלאות תיירותית ברפת?
משוגע עם הרבה אורך רוח לקהל מגוון וגם לעצמך ולמשפחה - לתת  	.1

שירות לאנשים זה קשה וצריך הרבה סבלנות.

אין  ובלעדיהן,  קבוצות  להביא  הכרחי   - אכילס  עקב  הוא  השיווק  	.2

הצדקה כלכלית למיזם.

שבתות עמוסות - שיפצו באם לא מצליחים להביא באמצע השבוע.  	.3

נחוץ נפח פעילות מינימלי

מה מוסדות הענף יכולים לסייע?
המחלבות - נותנות ורצוי שייתנו יותר - מוצרים בשבתות ובחגים,  	•

שילוט בולט, סיוע בפרסום, סיוע בהבאת קבוצות.

מועצת החלב  - נתנו דפי עבודה וברושורים, סיוע בשיווק שוטף,  	•

שונות  בשאלות  לענות  מה  על  הדרכה  הענף,  על  וידאו  סרט 

ועוד  לחלב  מים  תוספת  החלב,  מחזור  הורמונים,  )אנטיביוטיקה, 

שאלות קשות(.

שנים   3 שנמשכה  המעניינת  ההתנסות  על  מצטערים  לא  ועמי  חדוה 

ועלתה כסף רב. היא חזרה לפעילות האמנותית שלה ונהנית מאוד ועמי 

 .מתמקד כרגיל בנושאי הרפת שלא נגמרים לעולם

האורחים בסיור ברפת על טרקטור ועגלה חדוה ועמי ארזי ברפת

פרסום לחג השבועות באתר
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