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אתה מסכם 15 שנה בעמדות הבכירות
ביותר בתנובה ובענף, מהם המאפיינים

הבולטים של ענף החלב וכיצד הם משפיעים
על התנהלותו?

ÌÈÈÈÙ‡Ó ÂÏ ˘È ¨ÔÂÊÓ‰ ˜Â˘· ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ·Â¯Ó ‰Â˘Â „ÁÂÈÓ ·ÏÁ‰ ÛÚ
ÆÂ„È˜Ù˙ ˙‡ Úˆ·Ï È„Î ¨‰Â˘Â ˙¯Á‡ ˙ÂÏ‰˙‰ ÂÈÏÚ ÌÈ¯ÊÂ‚˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ

# ÈÓÂÈÓÂÈ  ·ˆ˜¨ÌÂÈ  ÏÎ·  ·ÂÏÁÏ  ÍÈ¯ˆ  ¨¯ÂˆÚÏ  ‰ÏÂÎÈ  ‡Ï  ˙Î¯ÚÓ‰  ≠
˘È  ≠  ˙ÂÙÒÂ  ˙ÂÚ˘  ≤¥  ÍÂ˙·  ¨˙ÂÚ˘  ¥∏  ÍÂ˙·  ·ÏÁ‰  ˙‡  ÁÂÏ˘Ï
Â‡ ˙ÂÈ·‚ ¨Ë¯Â‚ÂÈ ≠ ÍÈÏ‰˙‰ ˙‡ ¯ÂÓ‚Ï Ì‚Â Â˙È‡ ˙Â˘ÚÏ ‰Ó ËÈÏÁ‰Ï
¯ˆ˜ ÔÓÊ ˜¯Ù ˘È ¨ÌÈ¯ˆÂÈÓ˘ Ú‚¯‰Ó ¨ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ˙È·¯ÓÏ Æ‰ÈÈ˙˘ ·ÏÁ

  ÆÌ˙Â‡ ¯ÂÎÓÏ

˙ÏÂÎÈÂ  Ì„˜ÂÓ  ÔÂÎ˙  ·ÈÈÁÓ  ‡Â‰  ÈÎ  ËÏÂ·  ÔÈÈÙ‡Ó  ‡Â‰  ‰Ê‰  ·ˆ˜‰
ÈÙÏ Ì˙Â‡ ¯Ó˘ÏÂ ÌÈ‡ÏÓ ˙Â·Ï Ô˙È ‡Ï Æ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ‰ÏÂ„‚ ˙ÏÂ·È˜
„Â·ÈÚ  È¯Á‡  ˜¯Â  ˙È˜ÏÁ  ‡È‰  ¯Â‚‡Ï  ˙ÏÂÎÈ‰  ÆÈ˙ÈÈ˘Ú˙‰  ·Ï˘‰
‰ÏÂÚÙ  ÛÂ˙È˘ ·ÈÈÁÓ ‰ÊÂ  ÍÈÏ‰˙‰ ˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï  ÌÈ·ÈÈÁ  ≠  È˙ÈÈ˘Ú˙

 Æ˙Î¯ÚÓ‰ È˜ÏÁ ÏÎ ÔÈ· ˜Â„‰
#ÁÂÂË ÍÂ¯‡ ÔÂÎ˙„ˆ· ≠˙Â„Â˜ È˙˘· ÛÚ‰ ˙‡ ˘‚ÂÙ ‰Ê‰ ÔÈÈÙ‡Ó‰ ≠

ÌÈÁ˜ÂÏ ÌÈÈÂÈ˘ ¨ÌÈ˘ ≥ Á˜ÂÏ ‰·ÈÏÁÏ ‰¯Ù ÒÈÎ‰Ï ¨·ÏÁ‰ È¯ˆÈ Ï˘
‰¯Âˆ·  ¯ˆ˜‰  ÁÂÂË·  ‰·Â˙‰  ˙‡  ÏÈ„‚‰Ï  ‰ÏÂÎÈ  ˙Ù¯  ÆÔÓÊ  ‰·¯‰
Í¯„ ˙ˆ˜  ¨‰·ÈÏÁ ˙ÙÒÂ˙ ¨È˙ÂÎ‡ÏÓ ÔÙÂ‡· ˙Ù¯‰ ˙Ï„‚‰ ≠ ˙Ï·‚ÂÓ
¨ÌÈÎÂ¯‡ ¯˙ÂÈ ÌÈÁÂÂË· ‡È‰ ˙È˙Ó‡‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ ≠ ¯˙ÂÈ ‡ÏÂ ‰ÂÊ˙‰

ÆÌÈ˘ ≤Æµ≠Ï ±Æµ ÔÈ·

¯˘Ù‡ È‡˘ ‰·ÈÒ‰Ó ˜ÂÈ„·  ¨ÔÎÂ˙Ó „Â‡Ó ÛÚ‰ È˙ÈÈ˘Ú˙‰ „ˆ·  Ì‚
˙Â„Â˜ ÌÚ ˙„„ÂÓ˙Ó ‰·ÏÁÓ‰ Æ·ÏÁ‰ ÏÎ ˙‡ ËÂÏ˜Ï ÌÈ·ÈÈÁÂ ¯ÂˆÚÏ
ÁÂÂË ÈÎÂ¯‡ ÌÈÂÎ˙ ÌÚ „Â·ÚÏ ˙·ÈÈÁ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÏÎ ¨ÔÎÏÂ ÏÙ˘Â ‡È˘
Ì‚≠ÂÓÎ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ „ˆ· ≠ ‰¯È„‡ ˙ÂÚÓ˘Ó Ì‰Ï ˘È ¨¯ÒÂÁ Â‡ Û„ÂÚ ≠

ÆÈÓÏÂ‚‰ ·ÏÁ·
#˙ÂÚ˜˘‰Â  ÔÂ‰  ˙Â¯È˙Ú˙Â¯È˙Ú  ˙ÂÈÂÏÈÚÙ  Ô‰  ‰ÈÈ˘Ú˙‰Â  ˙Â˙Ù¯‰  ≠

‰¯Ù ÌÈ˘Ï© ÔÂ‰ ¯È˙Ú È‡Ï˜Á ÛÚ ‡È‰ ¨‰Ó¯ÂÙ¯‰ ˙Â·˜Ú·˘ ˙Ù¯‰ ÆÔÂ‰
Æ®Â¯ÂÈ ¥¨∞∞∞ ≠Ó ¯˙ÂÈ ‰ÏÂÚ ≠ ¢˘È·Î‰ ÏÚ¢

˙ÂÈ˙˘˙‰  ¨„Â‡Ó  ¯˜È  ¯ÂˆÈÈ‰  „ÂÈˆ  ≠  ÔÂ‰  ˙¯È˙Ú  ‰ÈÈ˘Ú˙‰  Ì‚
¯˙ÂÈ·  ‰ÏÂ„‚‰  ≠  ‰Ú˜˘‰  ˙¯È˙Ú  ‰ÈÈ˘Ú˙  Æ„Â‡Ó  ˙Â¯˜È  ÌÈÏÚÙÓÏ
ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ ‰ÈÈ˘Ú˙ ÂÊ ¨ÌÏÂÚ· ˙ÂÓÂ˜Ó‰ ·Â¯· ¨ÔÎÏ ÆÔÂÊÓ‰ ˙ÈÈ˘Ú˙·
˙Â¯ˆÂÂÈ‰Ï  ¯·Ú·  Â‡È·‰  ¨˙ÈÒÁÈ  ·¯‰  ÔÂ‰‰Â  ÔÂÎ˙·  Í¯Âˆ‰  ÆÌÈÏÂ„‚
ÌÈÏÂÎÈ˘ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÙÂ‚ Ì‰ ¢·ÏÁ‰ ˘¯‚Ó¢· ÌÈ˜Á˘‰ ≠ ÌÈ·ÈË¯ÙÂ‡Â˜
‰ˆÙ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· Ì‚Â  È˙ÈÈ˘Ú˙‰ „ˆ·  ¨‰·¯‰ ÚÈ˜˘‰ÏÂ  ÌÈÙÒÎ ÒÈÈ‚Ï

Æ˙ÂÏÂ„‚ ˜ÂÂÈ˘Â

, מנכ"ל תנובה, סיים לאחרונה תקופת שירות ארוכה בתפקידים רבים בתנובה ובענף החלב.ליעד כהן
כמנהל המחלבה הגדולה, הוביל ליעד את ההסכמות בענף מתוך הידברות והבנה וצלח את כל המשימות

והמכשלות, בחיוך, ברוח טובה ומתוך הכרה עמוקה בחשיבותו של ענף החלב למדינה ולתושביה.
נפגשנו לשיחת סיכום, על הענף, על תנובה וגם קצת על ליעד, האיש והמנהל

ליעד כהן
המנכ"ל היוצא של תנובה

בדיוק מתוכנן,  מאוד  הענף  התעשייתי  בצד 
לקלוט וחייבים  לעצור  אפשר  שאי  מהסיבה 
את כל החלב. המחלבה מתמודדת עם נקודות
לעבוד חייבת  התעשייה  כל  ולכן,  ושפל  שיא 
יש או חוסר,  עודף   � טווח  עם תכנונים ארוכי 

להם משמעות אדירה

קיסריה#מפגש#יצרני#תנובה 2008

ריאיון החוברת

משק הבקריוסי מלול �
hmb-malul@icba.org.il
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#È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ ˙ÂÎÈ‡˙Ó¯ ¨‰‰Â·‚ Â·˘ ˙Â·ÈÂÁÓ‰Â ÔÂ‰ ¯È˙Ú ÛÚ‰ ≠
ÚÂˆ˜Ó‰  È˘‡  ˙¯˘Î‰  Æ„ÁÂÈÓ·  ‰‰Â·‚  ˙˘¯„‰  È˘Â‡‰  ÔÂ‰‰

Æ˙Â·ÏÁÓ·  ÁÂÂË ˙ÎÂ¯‡ ‰Ú˜˘‰·Â ˙ÂÏ·Ò· ˙È˘Ú ‰ÈÈ˘Ú˙·
# È„ÂÁÈÈ ÔÂÊÓ ¯ˆÂÓÏÈ„·‰Ï ≠ ¯ÁÓ ÏÎ‡ÈÈ ‡Ï ¨ÌÂÈ‰ ÏÎ‡ ‡Ï˘ ß‚ËÂ˜ ≠

ÔÈ· ¯È˘È ¯˘˜ ÔÈ‡Â ¨È‡ÏÓ ¯Â‚‡Ï Ô˙È Ì‰·˘ ¨ÌÈ¯Á‡ ‰ÎÈ¯ˆ È¯ˆÂÓÓ
¨‰ÁÈ¯ÓÏ  „ÏÂ˜Â˘Ó  ‰Â˘  ·ÏÁ  ¯ˆÂÓ  Æ‰ÎÈ¯ˆ‰  ÔÓÊÏ  ‰ÈÈ˜‰  „ÚÂÓ

ÆÆÆÒÂÓÂÁÓ ¨‰·È¯Ó
¯ÁÓ  ÂÏÎ‡È  ‡Ï  ¨ÌÂÈ‰  ÏÎ‡Â  ¯ÎÓ  ‡Ï˘  ‰Ó  ¨·ÏÁ‰  È¯ˆÂÓ  ˙È·¯Ó·
ÌÈˆÚÓ ‰Ê ÆÂ˙Â‡ ÂÏÎ‡È ‡Ï ÈÎ ¨ÏÂÙÎ ÌÂÈ‰ ÛÂÁ„Ï ¯˘Ù‡ È‡ Ì‚ ÆÏÂÙÎ

 Æ˙¯˘¯˘‰ ÏÎ Ï˘ ˜„˜Â„Ó ÔÂÎ˙· Í¯Âˆ‰ ˙‡
‰·Â˙Ï È˙Â‡ Â‡È·‰  ÌÈ¯Á‡ „ÂÚÂ ÂÏÏ‰ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰
Ï˘ ÔÂÎ˙ÏÂ ÛÚ‰ ÏÂ‰ÈÏ ¯Â˘˜˘ ‰Ó ÏÎ· ¨˙ÂÁÈ˙ÙÂ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘˘
‡ÏÏ  Â˙Â‡  ÌÈÈ˜Ï  ¯˘Ù‡  È‡Â  ÌÈ„„ˆ‰  ÏÎÏ  ÌÈÈÁ¯Î‰  Ì‰  ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰

ÆÈÊÎ¯Ó ÔÂÎ˙

ענף החלב בישראל עובד בשיטה די
"בולשביקית". מתכננים הכול � מכסת

ייצור, מחיר מטרה � האם לדעתך יש
חשיבות לתכנון מרכזי, או אולי שווה לאמץ

את מדיניות החלב בעולם החופשי? 
ÈÒÈÒ·  ¯ˆÂÓ  ˙˜ÙÒ‡Ï  ¯·ÚÓ  ¨·ÏÁ‰  ÛÚÏ  ˘È  ÈÏ˘  ÌÏÂÚ‰  ˙Ù˜˘‰·

 Æ˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÂÚÓ˘Ó Ì‚ ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï
ÏÚ  ‰¯ÈÓ˘·Â  ¯ÙÒ  È¯ÂÊ‡·  ‰Ò¯Ù  ¯Â˜ÓÎ  ˙Ú¯ÎÓ  ˙Â·È˘Á  ˘È  ÛÚÏ

 Í¯„ ¨ÌÈÁÂ˙ÙÂ ÌÈ˜Â¯È ÌÈÁË˘ÆÔÓˆÚ  ˙Â˙Ù¯‰  ÌÂÈ˜Â  Ò‚‰  ÔÂÊÓ‰  ÏÂ„È‚
¨‰ÏÂ„‚ ˙Â·È˘Á ÂÏ ˘È ÔÎÏÂ ÆÂÎ ÏÚ ¯˙Â˘ ¯˙ÂÈ· ·ÈˆÈ‰ È‡Ï˜Á‰ ÛÚ‰ Â‰Ê

  Æ‰È¯ÙÈ¯Ù· ¯˜ÈÚ·
¯˙ÂÈ· ‰ÏÂ„‚‰ ˙Â·ÈÂÁÓ‰ ˙Ó¯ ÌÚ ÛÚ‰ Â‰Ê ¨ÈÁ‰ ÈÙÚ ÔÈ·Ó ≠ ˙Â·ÈÂÁÓ
¯˘Ù‡ ÌËÙ· Æ˙Â˜ÒÙ‰ ˙Â˘ÚÏ ¯˘Ù‡ È‡Â  ÂÈÏÚ· ˙‡ Ï·ÂÎ˘ ÈÁ ÛÚ ≠
Æ¯ˆ˜ ÂÏ˘ ÌÈÈÁ‰ ¯ÂÊÁÓ ÈÎ ¨˙ÓÈÂÒÓ ‰ÙÂ˜˙· ¯‚„Ó ÏÚ ¯˙ÂÂÏ ‡Ï ËÈÏÁ‰Ï
≠  Â·  ÌÈ˜ÒÂÚ‰  ÈÙÂ‡  ÏÚ  ÚÈÙ˘Ó  Ì‚  ‰ÊÂ  „Â‡Ó  ·ÈÈÁÓ  ÛÚ·  ˜ÂÒÈÚ‰
ÛÚ· „Â¯˘Ï ¯˘Ù‡ ÆÌÈ˜ÈÓÚÓ ÌÈÈ„„‰ ÌÈ¯˘˜Â ˙Â·ÈÂÁÓ ˙¯ˆÂÈ ˙ÂÏÈÚÙ‰

  Æ„Â‡Ó ‰„Â·Ú‰ ˙‡ ÌÈ·‰Â‡ Ì‡ ˜¯
#È·¯Ó ÔÂÎ˙È¢Ú ˙Ú·˜˘ ˙Èˆ¯‡ ‰ÒÎÓ ‡Ï‡ ¨ÔÂÎ˙Ï ¯Á‡ Ï„ÂÓ ÔÈ‡ ≠

ÆÈÏ‡¯˘È ÛÚÎ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙‡ ˘Ó˘Ó˘ ¨ÌÈÒ¯ËÈ‡ Ï˘ Ï˜˘Ó ÈÂÂÈ˘
ÆÌÈÈÓÂ‡Ï‰  ÌÈÎ¯ˆÏ  ˜¯  ‡ÏÂ  ‰ÈÈ˘Ú˙‰  ÈÎ¯ˆ  ˙‡  Ì‡Â˙  ÔÂÎ˙‰  ¨ÈÓÚËÏ

 Â‰Ê ¨ÌÈ˘‰ Í¯Â‡ÏÂ ÔÓÊ‰ ·Â¯·¨ÌÈ˙Ù¯‰ ˙‡ ˙¯˘Ó˘ ÔÂÎ Ï˜˘Ó ÈÂÂÈ˘
ÆÏ‡¯˘È ˙È„Ó ˙‡ Ì‚Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙‡

¯ˆ˜ Ò¯ËÈ‡ Á˙Ù˙Ó ¨ÌÈÁÂˆ ÌÏÂÚ· ·ÏÁ‰ È¯ÈÁÓ Ô‰·˘ ¨ÔÂˆÈ˜ ˙Â„Â˜·
˙ÈÈÏÚÂ  ÌÏÂÚ·  ¯ÂÒÁÓ  Ï˘  ÌÈ¯˜Ó·  ÆÌÈÈ·ÏÁ  ÌÏ‚  È¯ÓÂÁ  ‡·ÈÈÏ  ÁÂÂË
˙ÂÓÎ‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ¨È¯ˆÈ‰ „ˆ· ÁÂÂË ¯ˆ˜ Ò¯ËÈ‡ ¯ˆÂ  ·Â˘ ¨ÌÈ¯ÈÁÓ

ÆÈÏÂ˘ ‡ÏÂ ‡ÏÓ ¯ÈÁÓ ˙ÙÒÂ˙‰ ÏÚ ˙Â·‚ÏÂ

‰ÏÂÚÙ  Û˙˘ÏÂ  ÁÂÂË  ˙ÎÂ¯‡  ‰ÈÈ‡¯Â  ˙Â¯‚·  ˙ÂÏ‚Ï  ÌÈÎÈ¯ˆ  ÌÈ„„ˆ‰  È˘
ÆÛÚ‰ ˙·ÂËÏ ˙ÂÓ„Ê‰‰ ÏÂˆÈÏ

¯˘Ù‡Ï  ˘È  ≠  ÂÓˆÚ  ˙‡  ÌÈ‡˙È  ÛÚ‰  ÌÈ˘  ≥  Í˘ÓÈ  ¯ÂÒÁÓ‰  Ì‡
Ï˘ ˙Î˘ÂÓÓ ‰ÙÂ˜˙Ó ÌÏÚ˙‰Ï ¯˘Ù‡ È‡ ¨ÌÏ‚ È¯ÓÂÁ ‡·ÈÈÏ ˙Â·ÏÁÓÏ
Ô‰Ï ¯˘Ù‡Ï ÌÈ·ÈÈÁÂ ‰Ï‡ ÌÈ¯ÈÁÓÏ ˙ÂÙÂ˘Á ˙Â·ÏÁÓ‰ ÆÌÈÎÂÓ ÌÈ¯ÈÁÓ
Ì‰Â ‰ÏÚÈ ¯ÈÁÓ‰˘ Ú‚¯‰ ÚÈ‚È˘ ¯ÂÎÊÏ ˙ÂÎÈ¯ˆ Ô‰ ¨‰Ê ÌÚ „ÁÈ Æ„„ÂÓ˙‰Ï

ÆÈÓÏÂ‚‰ ·ÏÁ‰ ‡ÂÏÓÏ Â˜˜„ÊÈ
˙Â„Â˙  ˘È  ¯ˆ˜‰  ÁÂÂË·  ÂÏÈ‡Â  ¨Ï˜˘Ó  ÈÂÂÈ˘  ˘È  ÍÂ¯‡‰  ÁÂÂË·
ÔÁÏÂ˘‰  ÏÚ  ÔÈÈÚ‰  ˙‡  ÌÈ˘Ï  ÍÈ¯ˆ  ÆÌ‰·  ·˘Á˙‰Ï  ˘È˘  ¨ÌÈÒ¯ËÈ‡·

� מחר  ייאכל  לא  היום,  נאכל  שלא  קוטג' 
ניתן שבהם  אחרים,  צריכה  ממוצרי  להבדיל 
לאגור מלאי, ואין קשר ישיר בין מועד הקנייה
לזמן הצריכה. במרבית מוצרי החלב, מה שלא
נמכר ונאכל היום, לא יאכלו מחר כפול. גם אי
אפשר לדחוף היום כפול, כי לא יאכלו אותו. זה
כל של  מדוקדק  בתכנון  הצורך  את  מעצים 

השרשרת

בחגיגות#שמחת#החלב

ליעד#שייקה#אריק#שור#ויעקב

בכנס#המדעי#בירושלים



Æ˙ÂÁÈ˙Ù· ÂÈÏÚ ¯·„ÏÂ
‡È‰  ¨ÌÈ„„ˆ‰  È˘  Ïˆ‡  ¨‰ÏÂÚÙ  ÛÂ˙È˘  ¯ÒÂÁ  Ï˘  ˙ÈÏÎÏÎ‰  ˙ÂÚÓ˘Ó‰
È‡Ó  ÌÈ‚È˘Ó  ÌÈ„„ˆ‰˘ ÌÈÈÓÊ‰  ˙ÂÂ¯˙È‰Ó  ‰ÙÈ¯ÁÂ  ‰ÏÂ„‚  ¯˙ÂÈ  ‰·¯‰

Æ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘
ÆÌÈ˙Ù¯Ï Ì‚Â ‰ÈÈ˘Ú˙Ï Ì‚ ¨˙ÂÏÈÚÈÂ „Â‡Ó ‰‰Â·‚ ˙Â·ÈˆÈ ¯˘Ù‡Ó ÔÂÎ˙‰

#‰¯ËÓ‰ ¯ÈÁÓ‡ÂˆÓÏ ·Â˘Á Æ„Â·ÚÏ ˙Â·ÏÁÓÏ ¯˘Ù‡Ó˘ ÔÂ‚Ó ‰Ê ≠
ÌÈÎÈ¯ˆ ÌÈ¯ˆÈ‰ Æ‰Â·‚ ¯˙ÂÈ ¨ÁÂÂË ÍÂ¯‡ ˙ÂÏÚÈÈ˙‰ ·ÈÎ¯ ÏÈÎ‰Ï Í¯„

 ÆÌÈ˘ ±∞≠µ Ï˘ ˜ÙÂ‡· ¨¯˙ÂÈ· ÏÈÚÈ ¯ÂˆÈÈÏ Ô‚¯‡˙‰Ï
ÌÈÈ˜  ‰Ê  Æ˙„Ó˙Ó  ˙ÂÏÚÈÈ˙‰  ‡Ï‡  ´  ËÒÂ˜·  „Â·Ú˙  ‡Ï  ˙Î¯ÚÓ‰˘

Æ˜ÈÙÒÓ ‡Ï Ï·‡ ¨‰¯ËÓ‰ ¯ÈÁÓ ÔÂ‚Ó·
Ì‚Â  ÌÈ¯ˆÈ‰Ó  ˙Â˘¯„‰  ˙ÂÓ¯‰Ó  ¯˙ÂÈ  Û‡  ˙ÏÚÈÈ˙Ó  ‰ÈÈ˘Ú˙‰

 ÆÛÈˆ¯ ÔÙÂ‡· ‡˘Â· ÌÈ˜ÒÂÚ
Æ˙ÂÏÚÈÈ˙‰Ï ‰Èˆ·ÈËÂÓ Ô˙ÈÈ˘ ÔÂ‚Ó ‡ÂˆÓÏÂ ÔÈÈÚ· ÔÂ„Ï ÍÈ¯ˆ

¨˙ÂÈÏ¯·ÈÏ‰ ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙Â¯Â˙‰ ˙‡ ¨‰¯Â‡ÎÏ ¨¯˙ÂÒ˘ ÛÚ· ÔÂÎ˙‰ Û‡ ÏÚ
≠ ·ÏÁ‰ ÛÚ „‚ ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈÙÂ‚‰ Ï˘ „ÁÂÈÓ ÌÊÈÂ‚Ë‡ ‰‡Â¯ ‡Ï È‡

ÆÌÈÈÂ‡¯ ÌÈ¯ÈÁÓ· ·Á¯ ÌÈ¯ˆÂÓ ÔÂÂ‚Ó ¨ÏÈÚÈ ¨È˙Â¯Á˙ ‡Â‰

אנחנו מנסים כ�12 שנה להזיז את עקומת
החלב מהחורף לקיץ והצלחנו בכך, מעט

מאוד. עד כמה הנושא חשוב למחלבות ומה
ראוי לעשות כדי לייצר יותר חלב בקיץ?

ÏÏÂÎ  ¨˙ÂÂÈÚ¯Ï  ·È˘˜‰Ï  ÈÂ‡¯  ÆÂ·  ÂÁÏˆ‰  ‡Ï˘  ÌÂÁ˙  ‡Â‰  ıÈ˜‰  ·ÏÁ
 ÆÌÏÂÚÏ ·ÏÁ‰ÓÂ ÌÈ¯ˆÂÓ‰Ó ˜ÏÁ ‡ÈˆÂ˙˘ ‡ÂˆÈ ˙ÂÏÈÚÙ

ÏÚ ‡ÏÂ ‰È‚ÂÏÂÎËÂ ˙Â˘„Á ÏÚ ÒÒ·˙‰Ï ·ÈÈÁ ‡Â‰ ¨‰˘˜ „Â‡Ó ‡ÂˆÈÈ‰
ÍÈ¯ˆ  Æ¯˘Î‰ ˜Â˘‰ ‡Â‰  ÌÂÈÎ  „ÚÈ‰  ˜Â˘ ÆÌÈÏÂÊ  ‡Ï  ÂÁ‡  ÈÎ  ¨ÏÂÊ  ·ÏÁ
ÈÓÏÂÚ‰ ˜Â˘· ·Ï˙˘‰Ï ¯˘Ù‡ ‰·˘ ¨‰˘È Á˙ÙÏ ÌÈÁÓÂÓ ˙ÂÂˆ ÌÈ˜‰Ï
ÔÂÈÏÈÓ ∂≠Î Ï˘ Í¯Ú ‰ÂÂ˘· ÌÈ¯ˆÂÓ ÌÈ‡ˆÈÈÓ ÌÂÈÎ  ÆÈÓÂ‡Ï Ë˜ÈÂ¯Ù ‰ÊÂ

ÆßÓ ≤µ≠Ï ÚÈ‚ ‡Ï ≠ ‰ÈÈÏÚ ÔÂÂÎ· ‰ÊÂ ¯ËÈÏ

‰Ó ¨‰ÒÙÂ˜Ï ıÂÁÓ ·Â˘ÁÏÂ ıÈ˜‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ ÔÂ¯˙ÙÏ ˙ÂÂˆ ˙Ó˜‰ ÔÂÁ·Ï ‰ÂÂ˘
øÌÈ˘ÂÚ

˙‡ ‡ÂˆÓÏ ˘È ¨Ï˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∞≠≤µ≠ÎÏ ‰ÚÈ‚Ó Û¯ÂÁ‰ ÈÙ„ÂÚ ˙‡ˆÂ‰ ˙ÂÏÚ
¨˙‡Ê  ÌÚ  Æ‡ÂˆÈ  ˙ÂÏÈÚÙÏ  Ì‚  ÛÂÓ  ˙ÂÈ‰Ï  ÏÂÎÈ  ‰Ê  ÈÎ  ¨ÍÎÏ  ÌÈ·Èˆ˜˙‰
ÔÈ‡ ÈÎ ¨ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ÈÒÁÈ ÏÏ‚· ¯˜ÈÚ· ¨‰˘È ˙ÂÏÈÚÙ „ÈÓ˙ ¯‡˘ÈÈ ‡ÂˆÈÈ‰

Æ˜Â˘· È˙Â¯Á˙ ÔÂ¯˙È ÂÏ

המחלבות משקיעות מאמצים רבים
בחדשנות, במגוון מוצרים, בפרסומת � 
עד כמה ניתן להגדיל את היקף הצריכה

המקומית?
¨‰‰Â·‚ ı¯‡· ‰ÎÈ¯ˆ‰ ˙Ó¯ ≠ ÂÏ˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰· ¯‚Â· ÛÚ ÂÈ‰ ·ÏÁ‰ ÛÚ

Æ˙ÈÒÁÈ ‰Â·‚ ‰Ê ˘ÙÏ ·ÏÁ ¯ËÈÏ ±π∞ Æ˙Â¯˘Î‰ ÈˆÂÏÈ‡· ·˘Á˙‰·
¨ÌÈÈ¯‰ˆ· ·ÏÁ ˙Â˙˘Ï ¯˘Ù‡ È‡ „ÂÚ ÏÎ© ˜Â˘‰ ·Â¯ ˙‡ ÂÈˆÈÓ Ï‡¯˘È·
„Â‡Ó ÂÓ„˜˙‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· Æ®‰ÙÂ¯È‡ ÔÂÙˆ· ÂÓÎ ˙ÂÈ·‚· Á˜Ï Â‡
˘È‚¯  ÛÚ‰  Æ·ÏÁ‰  ‚ÁÎ  ˙ÂÚÂ·˘  ‚Á  ≠  ÌÈÏ‚¯‰  ÂÈ·  ¨‰Â·‚  Û¯Ï  ÂÚ‚‰Â
¨˙È‚Ë¯ËÒ‡‰  ‰„Â·Ú·Â  ÍÂÈÁ·  ÈÂÏ˙  ‰ÊÂ  ˘ÙÏ  ‰ÎÈ¯ˆ  Ï˘  ÔÂ˙Ï  „Â‡Ó
¨Ì‰Ï˘ ˙ÂÓ‚ÓÏÂ  ÌÈÎ¯ˆÏ  ÏÂ„‚  ·˘˜ ¨˙Â˘„Á ¨ÁÂ˙ÈÙÂ  ¯˜ÁÓ ˙ÏÏÂÎ˘

ÆÌÈ˙˘Ó‰ ÌÈÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ Ï˘ ‰Ó‡˙‰
ÌÈ˘„Á ÌÈ¯ˆÂÓÂ  ˙Â˘„Á ·ˆ˜ ÌÚ ¨ÌÏÂÚ·Â  ı¯‡· ¨ÌÈ˜ÂÂ˘ ÔÈ‡Â  ËÚÓÎ

Æ·ÏÁ‰ ÛÚÏ ÌÈÓÂ„‰ ¨˜Â˘Ï ¯È„Ò ÔÙÂ‡· ÌÈ‡ˆÂÈ˘

איך נראית תנובה בתוך כל הצמיחה של
ענף החלב ומקומה בסל המזון בישראל?

˙‡ ÔÓÊ‰ ÏÎ ˙˜ÊÁÓÂ ˜Â˘ Á˙· ˙ÁÓÂˆ ‰·Â˙ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ±∞ ≠·
¯˜ÈÚ· ¨Â„¯È Û‡Â ÂÁÓˆ ‡Ï ‰·˘ ¨ÌÈÈÈ· ˙ÙÂ˜˙ ‰˙ÈÈ‰ ÆÈÎ¯ˆ‰ ‰„ÓÚÓ
≠ ¯Â·˙≠ÔÂÏ‡ ˙‡ ÂÁ˙ÙÂ ˙Â˜È˙ÂÂ‰ ˙Â·ÏÁÓ‰ ˙‡ Â¯‚Ò Ô‰·˘ ÌÈÈ˙˘·
 Æ‰ÓÈÙ ‰ÎÏ‰ ‰È‚¯‡‰ ÏÎ ¨˙Â˜˘‰· ‰¯ÈˆÚÓÂ ˙Â˜ÙÒ‡· ÌÈ˘Â·È˘Ó ÂÏ·Ò
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היצרנים צריכים להתארגן לייצור יעיל ביותר,
באופק של 10�5 שנים. שהמערכת לא תעבוד

+ קייםבקוסט  זה  מתמדת.  התייעלות  אלא 
במנגנון מחיר המטרה, אבל לא מספיק.

מהרמותמתייעלתהתעשייה יותר  אף 
בנושאהנדרשות עוסקים  וגם  מהיצרנים 

באופן רציף

ליעד#עם##רג'ין#המזכירה

ליעד היקר!                                  
Æ‰·Â˙ ÏÂ‰ÈÓ Í˙Â¯ËÙ˙‰ ÏÚ È˙ÚÓ˘ ¨·¯ ¯Úˆ·

Ú‚¯‰ÓÂ ¨ÌÈ¯ˆÈ‰ ‚ÈˆÎ ≤∞∞≥≠· „È˜Ù˙Ï È˙ÒÈÎ ÌÚ Í˙Â‡ È˙¯Î‰
ÛÂ˙È˘Â ¨‰˜ÈÓÚÓ ‰„ÈÓÏ ˙Â·¯˙ ÌÚ ¨¯˘ÎÂÓ Ì„‡· È˙˘‚Ù ÔÂ˘‡¯‰
·ÂÏÈ˘· ÂÎ¯·˙‰˘ È¯Â·Èˆ‰ ÏÂ‰È· ÌÈ˘‡ ‰·¯‰ ÔÈ‡ Æ‡ÏÓ ‰ÏÂÚÙ

ÆÍ· È˙¯Î‰˘ ÌÈ·ÂË‰ ÌÈÂ˙‰ ÏÎ Ï˘
Æ˜ÓÂÚÏ ÛÚ‰ ˙‡ ˙¯Î‰ ¨˙È˙Â‚È‰Ó ¨˙ÏÏÂÎ ‰ÈÈ‡¯ ÍÏ ‰˙ÈÈ‰

ÆÔÂÂÎÂ Í¯„ ¨‰Ó˘ ÌÚ ˘È‡ ÍÈ‰
˙ÂÎ¯ÚÓ·  ÌÈ¯Â˘˜‰  ÌÈ·Â˘Á  ÌÈÚÂ¯È‡·  ‰ÈÈÙÂ‡  ÍÏÂ‰È  ˙ÙÂ˜˙
ÂÈ‰  ÍÈÏÚ  ÂÏËÂ‰˘  ˙ÂÓÈ˘Ó‰  Æ·ÏÁ‰  ÛÚÂ  ˙„·ÂÚ‰  ˙Â·˘ÈÈ˙‰‰

Æ˙Ó‡‰ Ì‰·˘ ÌÈÎ¯Ú· ÍÁÂÎ ÏÎ· ˙˜·„ ‰˙‡Â ¨˙Â·¯
ÆÂÏÂÎ ÛÚÏ ˙ÂÈ¯Á‡· ˙‡˘ÏÂ ÌÈÙ˙Â˘Ï ÈÂ·È‚ ˙˙Ï ˙Ú„È

  ÆÍÓÈÚ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘Ó ÁÂÎ ‰·¯‰ Â·‡˘
  ÛÚ·Â ˜˘Ó· ÏÚ≠„ÓÚÓ ÍÏ ˙˘Î¯

ÆÌÏÂÎÏ ˙Â·Â˘Á ÂÈ‰ ÍÈ˙ÂˆÚÂ ÍÈ˙Â„ÓÚ ¨ÍÈ˙ÂÏÈÓ
¯˘‡ ÏÎ· ÆÚÂˆÂ ÌÎÁ ¨¯˘È ¨·ÂË ˘È‡ ÍÈ‰ ÈÈÈÚ· ¨ÏÂÎ‰ ÈÙÏ ¨„ÚÈÏ

ÆÍ·ÈÏ ‰·‚ ‡Ï ˙È˘Ú
ÆÂÏÂÎÏÂ ÛÚÏ ¯ÒÁ˙ ‰˙‡
ÆÂÈ˘ÚÓ· Ì„‡ Ï˘ Â¯˘Â‡0

°‰Î¯Ú‰ ÔÂÓ‰·

¯·Ú˘Ï ¯˜· ÈÏ„‚Ó ˙Â„Á‡˙‰ ¯ÈÎÊÓ ≠  ÔÂ‡¯·  ¯È‡Ó



˙ÁÓÂˆ  ‰·Â˙  ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ¯˜ÈÚ·Â  ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ¥≠≥≠·
ÈÂ‚¯‡  „Â˜ÈÓÏ  ¨‰ÂÎ  ˙È˜ÂÂÈ˘  ‰„Â·ÚÏ  ˙Â„Â‰  Æ‰˜ÏÁ  ˙‡  ‰ÏÈ„‚ÓÂ

Æ˙È„Ù˜ ÔÂÎ˙ ˙„Â·ÚÏÂ ¨‰ÁÈÓˆ·

האם תם פרק השינויים הארגוניים בתנובה,
עם סגירת שלוש מחלבות ופתיחה של אלון

תבור?
ÌÚ  ˘„ÁÓ  ˙ÂÎ¯Ú‰‰  ˙‡Â  ÈÂ‚¯‡‰  ÈÂÈ˘‰  ˙‡  ‰˙ˆÈÓ  ·ÏÁ‰  ˙·ÂÏ˘˙
¨ÌÈ˘ ∏ ÈÙÏ ‰ÏÈÁ˙‰˘ ‰ÎÂ¯‡ Í¯„ ‰˙ÈÈ‰ ÂÊ ÆÌÈÏ˘Â¯È ˙·ÏÁÓ ˙¯È‚Ò
Û˙Â˘ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÎÊ‰ ÈÏ ‰˙ÈÈ‰Â ÔÓÎÈÈ¯ ˜È¯‡ Ï˘ ÔÂÊÁ‰ ÏÈ·Â‰ ‰ÏÂÎ ˙‡˘

 Æ‰¯·Ú˘ ‰˘· ¨ÌÂÈÒ‰ Â˜Ï Â‡È·‰ÏÂ ÂÚÂˆÈ· ˙‡ Ï‰Ï ¨ÂÏ
˙ÓÎÁÂ˙Ó  ¨·ÈÂÁÓÂ  ·Â˘Á  È˘Â‡  ÔÂ‰  ˙ÏÚ·  ¨„Â‡Ó  ˙È¯„ÂÓ  ‰¯·Á‰

 Æ‰ÏÈ·ÂÓÂ

איך מתקיימת התחרות בין המחלבות בעידן
של תכנון מרכזי בענף. מהי מערכת היחסים

בין המחלבות שיש להן מחיר זהה לחומרי
הגלם?

ÏÚ  ÌÈÙ„Ó·  ‰ÊÚ  ˙Â¯Á˙  ˙ÓÈÈ˜   ¨·ÏÁ‰  ˙ÈÈ˘Ú˙·  ÌÈÂÒÓ  ÒÂÒÈ„  ˘È
ÏÂÚÙÏ ˙ÂÈÙÚ‰ ˙Â¯‚ÒÓÏ ¯˘Ù‡Ï Í¯Âˆ  ˘È  ¨È˘ „ˆÓÂ  ÔÎ¯ˆ‰ Ï˘ ÂÒÈÎ
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ניהול עם חיוך ותוצאות
Ô‰Î „ÚÈÏÆ„Â„˘‡· Ï„‚Â „ÏÂ ¨¥≤ Ô· ¨

¨ÌÚ≠·‚˘Ó  ıÂ·È˜Ï  Û¯Ëˆ‰  ±∂  ÏÈ‚·
˙ÚÂ˙  Ï˘  ˙ˆ·Â˜Ó  ‰˙ÈÎ  ˙¯‚ÒÓ·
˙Â˙ÈÎ  ‰ÓÈÏ˘‰˘  ¨ÌÈÏÂÚ‰  ˙ÂÁÓ‰
ÏÈÏ‚·  Æ®±π∏≥≠·©  ¯ÙÒ  ÈˆÂ·È˜·
ÌÈÈÂÎÈ˙‰  ÂÈ„ÂÓÈÏ  ˙‡  ÌÈÈÒ  ÔÂÈÏÚ‰
Â˙Â‡˘  ¨È‡·ˆ‰  Â˙Â¯È˘  ÏÎ  ˙‡  Ì‚Â

ÆÔÂÈ¯˘· ÔÈˆ˜Î ¯·Ú
ÔÈÈ·· ‰˘ „ÚÈÏ „·Ú ˙Â¯È˘‰ ÌÂ˙·
Á¯ÊÓ· ‰˘ ÏÈÈË ¨˙Ù„ÚÂÓ ‰„Â·ÚÎ ≠
ÈÚ„ÓÂ ‰ÏÎÏÎ „ÓÏ ¨‰ˆ¯‡ Â˙¯ÊÁ ÌÚÂ
˙È¯·Ú  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·  ‰È„Ó‰

 ÆÌÈÏ˘Â¯È·
‰˜ÏÁÓ·  ¨‰·Â˙·  „Â·ÚÏ  ÏÈÁ˙‰  π¥  ÛÂÒ·  ¯‡Â˙‰  ÌÂÈÒ  ¯Á‡Ï

 ˙Á˙ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰˜Èßˆßˆ ÊÚÂ· ÌÚ ¨¯Â‡ È„Â ÍÂÏ· ¯ÙÂÚÂÏ˘ „È˜Ù˙‰ Æ
ÌÈÏ˘Â¯È  ˙Â·ÏÁÓ  Ï˘  ˙Â¯ÈÎÓ‰Â  ‰ˆÙ‰‰  ÈÙÈÒ  ÏÎ  Ï˘  Ë¯Ù¯  ‰È‰
Ì‚Â ˜ÂÂÈ˘ ¨ÔÂ‚¯‡· ÌÈ·¯ ÌÈ˜ÏÁÏ „ÚÈÏ ˙‡ Û˘Á ‰Ê „È˜Ù˙ Æ‰‚≠‡ËÂ

ÆÌÈÏ˘Â¯È· ‰·ÏÁÓ· ¨¯ÂˆÈÈ
˙‡  ‰ÂÂÁÂ  ÌÏ‚‰  ¯ÓÂÁ  Ï˘  ˙Â·È˘Á‰  ˙‡  „Â‡Ó  „Ú  ÔÈ·‰  ¨Ê‡  ¯·Î

ÆÂÏ˘ ˙ÂÓˆÂÚ‰
È˘  ¯‡Â˙  È„ÂÓÈÏ·  ¨ÈË¯ÙÂ  È‡ÓˆÚ  ÔÙÂ‡·  ¨ÍÈ˘Ó‰  ‰„Â·Ú  ˙˘  È¯Á‡
ÔÂÓÈÓ  ÏÚ  ˘‚„  ‰Ó◊Ÿ÷  ˙ÈÎ˙·  ¨‰ÙÈÁ  ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·  ÌÈ˜ÒÚ  Ï‰Ó·
˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ‡·‰ ¯Â„· Ì‚ ÌÏ˙˘‰ ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ È„Î ÍÂ˙ ÆÆÚ„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ
ÂÏ ÚÈˆ‰Â ‰·Â˙· ÊÚÂ·Ï ¯ÊÁ ˙Â˘„Á‰ ˙Â·Â˙‰ ÌÚ Æ˙ÂÈÂ‚¯‡‰ Ú„ÈÓ‰
˙Î¯ÚÓ ¨‰·Â˙· ¢ÌÈÂ˙ ÔÒÁÓ¢ ≠ ÈÏÂ‰È Ú„ÈÓ ¯ÂÊÁ‡ ˙Î¯ÚÓ ÌÈ˜‰Ï

ÆÊ‡ „Ú ÌÈ‚Â‰ ÂÈ‰˘ ¨ÌÈÈ¯ÈÁÓ˙‰ ÌÈÏ„ÂÓ‰ ˙‡ ÛÈÏÁ˙˘
˙ÂÎ¯ÚÓ  Ï˘  ‰Ó˜‰‰  Ë˜ÈÂ¯Ù  Ï‰ÓÎ  ‰ÂÓ  „ÚÈÏÂ  ¯˘Â‡  Ë˜ÈÂ¯Ù‰

ÆÚ„ÈÓ‰
ÈÙÂÏÈÁÏ ‰‡È·‰ ‰È„Ó‰ ÏÎ ˙‡Â ‰·Â˙ ˙‡ ‰ÚÊÚÊ˘ ÔÂ˜ÈÏÈÒ‰ ˙˘¯Ù

Â  ÌÈÏ‰Ó ÔÓÎÈÈ¯  ˜È¯‡˘˜È·  ˜È¯‡  Æ‰·Â˙  Ï˘  ˘„Á‰  Ï¢ÎÓÎ  ‰ÂÓ
˙‡ ‚Èˆ‰ ¨Â„È˜Ù˙· „·Ï· ˙Á‡ ‰˘ ‰È‰˘ ¨„ÚÈÏÂ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ Ï˘ ‰‚ˆ‰
„ÚÈÏ  ˙‡  ÔÈÓÊ‰  ˜È¯‡  ≠  ÌÈ˘È‡‰  È˘  ÔÈ·  ¢˜ÈÏ˜¢  ¯ˆÂ  ÍÎÂ  ÔÂÊÁ‰

Û‚‡ Ï˘ ÌÈÙÒÎ‰ Ï‰Ó ˙ÂÈ‰Ï ÂÏ ÚÈˆ‰ ‰·Â ÌÂÈ‰ ÛÂÒ· ˙È˘È‡ ‰˘È‚ÙÏ
¨‰ˆÙ‰· ¨˙Â¯ÈÎÓ· ¯Â˘˜ ‰È‰˘ ‰Ó ÏÎ ˙‡ ÊÎÈ¯˘ ¨‰ˆÙ‰‰Â ˙Â¯ÈÎÓ‰

Æ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ·Â ‰ÈÈ·‚·
¨‰ˆÙ‰Â ˙Â¯ÈÎÓ Û‚‡ Ï‰Ó „È˜Ù˙Ï „ÚÈÏ ‰ÂÓ  „È˜Ù˙· ‰˘Î ¯Á‡Ï
¯˘ÎÂÓÂ  ¯ÈÚˆ  ¯Â„  ÁÂÙÈË  ˙¯‚ÒÓ·  ¨˜È¯‡  Ï˘  ÏÂ„‚  ¯ÂÓÈ‰  ‰È‰  ‰Ê

ÆıÂÁ·Ó ÌÈÏ‰Ó ÁÈˆ‰Ï ÈÏ·Ó ÌÈÙ·Ó ÏÂÎ‰ ≠ ‰·Â˙·

µ ≠ ÌÈ·¯ ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈÈÂÈ˘· ˙ÂÒÂÓÚÂ ˙Â¯ÚÂÒ ÌÈ˘ ÂÏÈÁ˙‰ Ô‡ÎÓ
Ï˘  ‰ˆÙ‰‰  Í¯ÚÓ  ˙‡  Â¯‚Ò  ¨ÔÎÏ‰Ó·˘  Û‚‡‰  Ï‰Ó  „È˜Ù˙·  ÌÈ˘
≠· ÌˆÓÂˆ ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÙÒÓ Æ‰·Â˙· ‰˙Â‡ ÂÚÈÓË‰Â ‰‚≠‡Ë ˙·ÏÁÓ
‰·Ó·  ÈÂÈ˘Ï  ÂÒÎ  Û‡  ¨‰ÙÂ˜˙‰  ÛÂÒ·Â  ÌÈÙÈÒ  ∂  Â¯‚Ò  ¨≤µ•
Æ·ÏÁ‰ ˙·ÂÏ˘˙ Ï¢ÎÓÎ ¨„ÚÈÏ Ï˘ ÂÈÂÈÓ ÌÚ „··≠„· ÏÚÙÂ‰˘ ÈÂ‚¯‡‰
˙·Î¯ÂÓ  ‰ÙÂ˜˙·  ‰˙˘Ú  ¨·ÏÁ‰ ˙·ÂÏ˘˙ Ï¢ÎÓÎ  ¨„ÚÈÏ  Ï˘ Â˙Â‰Î
ÈÊÎ¯ÓÂ ˙Â·ÏÁÓ‰ ˙‡ ¯Â‚ÒÏ Í¯Âˆ‰ ÌÊÎ¯Ó· ÌÈÈÏÂ‰È ÌÈ¯‚˙‡ ˙¯È˙ÚÂ
È„Î  ÍÂ˙  ¨˙Â˘„Á‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ˙‡ ÏÈ·˜Ó·  ÏÈÚÙ‰ÏÂ  ÌÈ˘È‰  ‰ˆÙ‰‰
Â¯˘Ù‡ ÂÏ‡ ÌÈÈÂÈ˘ ÆÌÈÓÈ‡˙Ó ÏÂ‰È ÈÏÎ ˙ÚÓË‰Â ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈÈÂÈ˘
¨‰ÏÈ·ÂÓ  ‰¯·ÁÏ  ˙·ÂÏ˘˙‰  Ï˘  ‰˙ÎÈÙ‰  ˙‡Â  ˙È˙ÂÚÓ˘Ó  ˙ÂÏÚÈÈ˙‰

ÆÏÂ‰È‰Â ‰ˆÙ‰‰ ¨¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙Ó„˜· ˙‡ˆÓ˘

‰Ó¯ÂÙ¯·  ˙‡Ê  Â˘Ú  ˙Â˙Ù¯‰  ≠  ˘„Á˙‰  ÛÚ‰  ÏÎ  ÌÈ˘  ¯Â˘Ú  ÍÂ˙·
ÆÌÏÂÚ· ‰È„Ó ÌÂ˘· ‰ÊÎ ¯·„ ÔÈ‡ ≠ ˙ÈÓˆÚ ‰ÓÊÂÈ· ˙Â·ÏÁÓ‰Â

„ÂÚÂ  Ò˜ÙÈÈ‡  Ô¯˜Ï  ‰·Â˙  Ï˘  ‰¯ÈÎÓ‰  ‰Úˆ·˙‰  ≤∞∞∏  ˙ÏÈÁ˙·
˙ÈÚ·Ë  ‰˙ÈÈ‰  ¨‰·Â˙  Ï¢ÎÓ  „È˜Ù˙Ï  „ÚÈÏ  Ï˘  ‰¯ÈÁ·‰Â  ÌÈÙ˙Â˘

 Æ≤∞∞π ÈÏÂÈ „Ú ≠ ÈˆÁÂ ‰˘Î Í˘Ó ‰Ê ÆÈÈ„ÓÏ ˙·ÂÓÂ

ÌÈ¯ˆÈ‰  ÌÚ ÔÂÓ‡ ˙‡ÏÓÂ  ˙‚Â‰  ˙ÈÒÁÈ  ˙Î¯ÚÓ ÌÈÈ˜Ï  ÁÈÏˆ‰ „ÚÈÏ
¨‰ÏÂÚÙ  ÛÂ˙È˘·  Í¯Âˆ·  ‰˜ÂÓÚ  ‰¯Î‰  ÍÂ˙Ó  ˙Â¯Á‡‰  ˙Â·ÏÁÓ‰Â

ÆÂÏ˘ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ Ì‚Â ÛÚ‰ Ï˘ ÈÓÂÈ˜ Ò¯ËÈ‡Î

 ÌÚ ¨‰˙‚¯Â· ·˘ÂÓ· ¨ÂÈ„ÂÓÈÏ ˙ÏÈÁ˙Ó ¨¯‚ „ÚÈÏ ÏÎÈÓ‰˙ÈÈ‰˘© Â˙˘‡
 ∫ÌÈ¯ÈÚˆ‰  Ì‰È„ÏÈ  ˙˘ÂÏ˘Â  ®ÌÚ  ·‚˘Ó·  ‰ÓÏ˘‰·  Â˙È‡ÈÂ‚  ¨È¯ÓÚ

Â„ÈÚÂÆ

„ÂÚ˘ ÌÈ„È˜Ù˙· ‰ÁÏˆ Í¯„ ÂÏ ÏÁ‡Â  ‰„Â˙ „ÚÈÏÏ ¯Ó‡ ¨‰„¯Ù ÌÚ
Æ˙ÂÙÒÂ  ˙Â·Î¯ÂÓ  ˙ÂÓÈ˘Ó ÂÏ  ÂÂÎÂ  ¯ÈÚˆ  „ÂÚ  ‡Â‰  È¯‰Â  ÂÏ  ÌÈÎÁÓ
ÔÂ˙ÈÓ¢  ‰¯˜ÈÚ˘  ˙ÓÊÂÓ  ‰‡ˆ¯‰  „ÚÈÏ  Ô˙  ÌÈÏ˘Â¯È·  ÈÚ„Ó‰  ÒÎ·
ÏÚ ‰¯˜Â‰ Ô‚Ó Ì‚Â ÌÏÂ‡· Ï‰˜‰ ˙·‰‡ ˙‡ Ï·È˜ ‰ÙÂÒ·Â ¢˙ÂÓ„Ê‰Î

ÆÛÚ· ¨ÌÈ˘‰ ·¯ ¨ÂÏÚÂÙ0

עם פרדה, נאמר לליעד תודה ונאחל לו דרך
צלחה בתפקידים שעוד מחכים לו והרי הוא
עוד צעיר ונכונו לו משימות מורכבות נוספות



 ÆÂÏÂÎ ÛÚ‰ ˙·ÂËÏÌÈÒÁÈ  ‡È‰  ˙Â¯Á‡  ˙Â·ÏÁÓ  ÌÚ  ÌÈÒÁÈ‰  ˙Î¯ÚÓ
 Æ˙‚Â‰Â ‰ÊÚ ˙Â¯Á˙ Ï˘

˙‡ ‰„„ÈÁ ¨ÛÚ· ˙Â¯Á˙‰ ˙‡ ‰¯È·‚‰Â ‰ˆÈ‡‰ ‰¯Ë ¢¯ÏÂÓ¢ Ï˘ ‰ÒÈÎ‰
 ‰Ó¯˙Â ÌÈ˜Á˘‰ Ï˘ ÌÈ˘ÂÁ‰ÆÁË˘· ‰ÏÈÚÙ ÔÈÈ„ÚÂ ÛÚ· ‰ÁÈÓˆÏ

ÌÈ¯ˆÂÓ‰  ÔÂÂÎÏ  ‰ÚÂ˙  ÌÈ‡Â¯  ÆÈ¯Ù  ÌÚ  Ë¯Â‚ÂÈ‰  ˙È¯Â‚Ë˜·  ‰ÁÈÓˆ  ˘È
Ì‚  ‰Ê  ˙‡  ÂÈ‡¯  Æ‰„ÈÏ‚  ÂÓÎ  ˙Â¯Á‡  ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜  ÔÂ·˘Á  ÏÚ  ¨ÌÈÈ˘„Á‰

Æ¢‰ÏÙÂÈ¢‰ ˙˜˘‰·

‰Ê ÈÎ ¨ÔÂ¯ÒÈÁ‰ Ì‚ Í‡ ÔÂ¯˙È‰ ‰Ê ≠ ·ÏÁ ÌÚ ÌÈ‚„Ï ˙ÂÊÊ ¯˜Â·‰ ˙ÂÁÂ¯‡
 Æ˙ÂÈ·‚ ÈÏ·

Ì‡ Ì‚ ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜· ‰ÎÈ¯ˆ‰ ˙Ï„‚‰· È˙ËÈ˘ ÔÙÂ‡· ˙˜ÒÂÚ ‰·Â˙
 Æ‰ÊÓ ÌÈ‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜Á˘

יצאת לדרך חדשה ואולי במרחבים אחרים,
אתה רוצה לסכם על הענף ועל חבריו?

˙Ï„‚‰ È¢Ú Ì‚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÁÂÓˆÏ ‡Â‰ ÛÚ‰ ÈÙ· „ÓÂÚ˘ ÈÊÎ¯Ó‰ ¯‚˙‡‰
ÆÏÚÈÈ˙‰Ï ÏÈ·˜Ó·Â ˘ÙÏ ‰ÎÈ¯ˆ‰

Æ˙„Ó˙Ó ˙ÂÏÚÈÈ˙‰ ÌÈ·ÈÈÁÓ Ì‰Â ÌÈÈÓÏÂÚ‰ ÌÈÎÏ‰Ó‰Ó ˜˙˙‰Ï ¯ÂÒ‡
ÌÈË˜‰ ≠ ÏÚÈÈ˙‰Ï Ì˘ ·ÏÁ‰ ˜˘Ó ˙‡ ÁÈ¯ÎÈ ‰ÙÂ¯È‡· ˙ÂÒÎÓ‰ ÏÂËÈ·

Æ‰ÏÂ„‚ ˙ÂÏÚÈÈ˙‰ ‰È‰˙Â ÌÈÓÏÚ
ÌÈÂ˙‰  ÏÎ  ÌÚ  ‡ˆÓ  ÛÚ‰  Æ˙ÂÈÏÎÏÎ  Ô‰  ·ÏÁ‰  ˙Â„ÈÁÈ  ·Â¯  ¨Ï‡¯˘È·
ÔÂ¯Á‡‰  ¯Â˘Ú‰  ˙‡  ¯·Ú  ‡Â‰  ÆÂÈ„·ÂÚÏ  ‰Ò¯Ù  ˙˙ÏÂ  ÁÂÓˆÏ  ÍÈ˘Ó‰Ï
ÆÔ‡˘ ˙ÂÈ‰Ï ÂÏ ¯ÂÒ‡ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ„È˙ÚÏ ·ËÈ‰ ÍÂ¯Ú ‡Â‰Â ‰ÓÈ˘¯Ó ‰¯Âˆ·
Â˙Â‡ ¯ÈÎ‰Ï ‰ÏÂ„‚ ˙ÂÎÊ ÈÏ ‰˙ÈÈ‰ ÆÌÈ‡ÏÙ ÌÈ˘‡ Ï˘ ¨„ÁÂÈÓ ÛÚ Â‰Ê
¨ÈÓÓ  „¯Ù  È˙Ï·  ˜ÏÁ  ¯‡˘ÈÈ  ‡Â‰  Æ˙ÓÈÂÒÓ  ‰„ÈÓ·  Â˙Â‡  ÏÈ·Â‰Ï  Û‡Â
Æ‡ˆÂÈ ‡ÏÂ ÌÈ„È¯ÂÏ ÒÎ ‰Ê ≠¯ÙÂÒ· Û„Ó‰ „ÈÏ ¯ÂˆÚÏÂ ˙Ù¯ ÏÎ· ÔÂ·˙‰Ï
‰ÊÈÁ‡  ≠  ·Ï  ÏÎ·  ‰Ê·  ÔÈÓ‡Ó  È‡Â  ‰ÓÂˆÚ  ˙ÈÂÈˆ  ‰ÓÂ¯˙  ÏÚ·  ÛÚ‰

Æ˙È˙Ó‡ ˙ÂÂÈˆ ÌÈ‡Ë·Ó Ì‚˘ ¨ÌÈ˜Â¯È ÌÈÁË˘ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Â Ú˜¯˜·0
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מכירת השוק הסיטונאי של תנובה
תניב לבעלי המניות עוד מיליארד ש'  

עמירם כהן  � עיתון דה�מרקר 8.8.2009 

תנובה צפויה לחלק ב�2010 לבעלי המניות
שלה מיליארד שקל נוספים לדיווידנד בסך

570 מיליון שקל, שחולק על ידה בשבוע
שעבר, כך אמרו גורמים בחברה. הדיווידנד

יחולק מההכנסות הצפויות לתנובה
ממכירת זכויותיה (60%) בשוק הסיטונאי

בתל אביב, ששוויין נאמד ב�2.0�1.5
מיליארד שקל. לדברי אותם מקורות,

בכוונת תנובה לנצל את הגאות
המתחדשת בשוק הנדל"ן ולמכור את

חלקה במתחם, במהלך החודשים הקרובים

˙ÂÈÓÓ  ≤≥Æ≥•≠·  ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰  ≠  ÌÈÈˆÂ·È˜‰  ÌÈÈÏÎÏÎ‰  ÌÈ„È‚‡˙‰
¯·ÚÂÈ Â˜ÏÁ Æ„„ÈÂÂÈ„‰ ÍÒÓ Ï˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥≥≠Ï ÌÈ‡ÎÊ ÂÈ‰È ≠ ‰·Â˙
ÌÈÙ˙Â˘‰  ÌÈÈÙÂ˙È˘‰  ÌÈ·˘ÂÓÏÂ  ÌÈˆÂ·È˜Ï  ÌÈ„È‚‡˙‰  È„È  ÏÚ
ÌÈ„È‚‡˙‰  ÂÁ˜Ï˘  ÔÂÓÈÓ‰  ¯ÊÁ‰Ï  „ÚÂÈÓ  Â˜ÏÁÂ  ÂÏÏ‰  ÌÈ„È‚‡˙·
ÍÒ· ÔÂÓÈÓ ÍÒÓ Ï˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂µ∞≠Î ÔÂÓÈÓ‰ ¯˜ÈÚ Æ˙Â˜ÊÁ‡‰ ˙˘ÈÎ¯Ï

 Æ˙Â˜ÊÁ‡‰ ˙˘ÈÎ¯Ï ÌÈ„È‚‡˙Ï ˘¯„˘ ¨Ï˜˘ ÔÂÈÏÈÓ πµ∞
ÈˆÂ·È˜  Ï˘  ¢˙Â¯‚¢  „È‚‡˙  ‰È‰È  ÌÈˆÂ·È˜Ï  „„ÈÂÂÈ„‰Ó  ÏÂ„‚‰  ‰‰‰
„È‚‡˙ ÆÏ˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∑ Ï·˜È˘ ¨‰·Â˙Ó ∂Æµ•≠· ˜ÈÊÁÓ‰ ÛÂÁ‰ ¯Â˘ÈÓ
‰ÙÈÁ ı¯ÙÓ ÈˆÂ·È˜ „È‚‡˙Â Ï˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∂ Ï·˜È ¢Ï‡Ú¯ÊÈ ˜ÓÚ È˜˘Ó¢
¥ ÔÈ· ˜ÏÂÁ˙ ‰¯˙È‰ ÆÏ˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¥ Ï·˜È ¢˙Â‡ÂÏÈÓ¢ È·¯ÚÓ‰ ÏÈÏ‚‰Â
˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰ÒÎ‰‰ ¨ÏÂÎ‰ ÍÒ· Æ¯˙ÂÈ ˙ÂË˜ ˙Â˜ÊÁ‡ Â˘Î¯˘ ÌÈ„È‚‡˙
Ï˜˘ ÔÂÈÏÈÓÎ ‰È‰˙ ÂÏÏ‰ ÌÈ„È‚‡˙· ÌÈÙ˙Â˘‰ ÌÈˆÂ·È˜Ï „„ÈÂÂÈ„‰Ó

 ÆıÂ·È˜Ï

˙ÂÒÎ‰ ÂÈ‰ ‰¯·Á‰ ‰˜ÏÈÁ˘ Ï˜˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∑∞ ÍÒ· „„ÈÂÂÈ„Ï ˙Â¯Â˜Ó‰
≠‰ÓÈÈÒ¢‰  ÌÁ˙Ó  ÂÓÎ  ÌÈÒÎ  ˘ÂÓÈÓÓ
˘ÂÓÈÓ ¨®Ï˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥µ∞© ˙ÂÏÈÏ‚· ¢ÈËÈÒ
π∞©  ¢È¯Ù¯˜¢  ¯Â¯È˜‰  È˙··  ˙Â˜ÊÁ‡‰
È‚„¢  ˙·‰  ˙¯·Á  ˙¯ÈÎÓÂ  ®Ï˜˘  ÔÂÈÏÈÓ
ÁÂÂ¯‰Ó  ¨®Ï˜˘  ÔÂÈÏÈÓ  ≥∞©  ¢‰·Â˙
ÔÂÈÏÈÓ ≤π∞ ÍÒ· ≤∞∞∏≠· ‰¯·Á‰ ‰Ó˘¯˘
‰·Â˙·  ¯Â·ˆ‰  ÈÓˆÚ‰  ÔÂ‰‰ÓÂ  Ï˜˘

 ÆÏ˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≥≠Ó ¯˙ÂÈ· „Ó‡‰
‰˙ÂÈÈ„Ó·  ˙ÈÙ˙  ‰ÂÂ‰Ó  „„ÈÂÂÈ„‰  ˙˜ÂÏÁ
ÌÈÓ„Â˜ ÌÈ¯·„Ó ÆÒ˜ÙÈÈ‡ ˙ÂÚ˜˘‰‰ Ô¯˜ ¨‰·Â˙· ‰ËÈÏ˘ ˙ÏÚ· Ï˘

 ‰·Â˙  ¯¢ÂÈÂ  Ò˜ÙÈÈ‡  ˙ÈÏ¢ÎÓ  ‰¯Ó‡˘Ô‰Î  ˙È·‰Ê„ÂÓÏÏ  ‰È‰  Ô˙È  ¨
ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ Í¯Ú ‡È˘‰ÏÂ ÌÈ„„ÈÂÂÈ„ ˜ÏÁÏ ‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ· ˙ÂÂÎ· ÔÈ‡˘
≠ÔÈ·  ‰¯·ÁÏ  ‰˙ÎÈÙ‰  È„È  ÏÚ  ‰¯·Á‰  ÈÂÂ˘  ˙‡ÏÚ‰  Ï˘  Í¯„·  ¨Ô¯˜·

 Æ˙ÈÓÂ‡Ï
ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ‰·ÎÈÚ ‰·Â˙Â ÂÏÏ‰ ˙ÂÈÎ˙· Ú‚Ù ÈÓÏÂÚ‰ ÈÏÎÏÎ‰ ¯·˘Ó‰
‡Ï ‰¯·Á‰ ¨ÔÎ  ÂÓÎ ÆÂ„Â‰· ‰ÏÂ„‚  ‰·ÏÁÓ ˙Ó˜‰ Ì‰· ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·
ÌÈÓ¯Â‚ ˙Î¯Ú‰Ï Æ‰ÈÓÂ¯· ‰·ÏÁÓ· ‰Ú˜˘‰‰Ó ÌÈÁÂÂ¯ ¯ÂÊ‚Ï ‰ÁÈÏˆ‰
Â·ÈÈÁ˘ ˙ÂÈÓÈ¯Ê˙ ˙ÂÈÚ·Ï ÂÚÏ˜ Ò˜ÙÈÈ‡· ÌÈÚÈ˜˘Ó‰Ó ˜ÏÁ ¨‰·Â˙·
 ÆÔÂ‰ Ì‰Ï ÌÈ¯Ê‰ÏÂ ‰˙ÂÈÈ„Ó ˙‡ ˙Â˘Ï ‰·Â˙· ‰ËÈÏ˘‰ ˙ÏÚ· ˙‡

ÈÒÈÙ ÏÈ‚¯˙· Ì‰È˙Â˜ÊÁ‡ ˙‡ Â˘Î¯ ÌÈÈˆÂ·È˜‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ÈÎ ÔÈÂˆÈ
˙Â¯‚ ¯¢ÂÈ ÂÓÊÈ˘ ¨˜È¯·Ó¯„· ˜ÈˆÈ‡¯·Ú˘Ï ¯˜·‰ ÈÏ„‚Ó ÔÂ‚¯‡ Ï¢ÎÓÂ

ÔÂ‡¯· ¯È‡ÓÌ‰˘ ¨ÌÈ„È‚‡˙Ï Ì‰È˙Â˜ÊÁ‡ ˙‡ ÌÈˆÂ·È˜‰ Â¯ÎÓÈÈ ÂÈÙÏ ¨
ÂÎÈ˘ÓÈ  Ì‚Â  ˙Â˜ÊÁ‡‰  ¯Â·Ú  ‰¯ÂÓ˙‰  ˙‡  ÂÏ·˜È  Ì‚˘  ÍÎ  ¨Ì‰ÈÏÚ·
ÂÏÏ‰  ÌÈ„È‚‡˙Ï  Æ˙Â˜ÊÁ‡‰  ÈÏÚ·  ¨ÂÏÏ‰  ÌÈ„È‚‡˙‰  ˙ÂÚˆÓ‡·  ¨˙ÂÈ‰Ï
ÁË·Ó¢Ï  Ì‰È˙Â˜ÊÁ‡  ˙‡  ¯ÂÎÓÏ  ÌÈ˘  ≥≠Ï  ¢ËÂÙ¢  ˙ÈÈˆÙÂ‡  ‰˙È
≠Ò˜ÙÈÈ‡  ˙ˆÂ·˜Ï  ‰·Â˙·  ‰ËÈÏ˘‰  ˙¯ÈÎÓÓ  ÌÈ˘  ≥  ÍÂ˙·  ¨¢¯ÈÓ˘
‰ÈˆÙÂ‡‰ Æ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·Ó ‰·Â˙ ˙‡ Â˘Î¯ Â·˘ ¯ÈÁÓ· ¨¯ÈÓ˘ ÁË·Ó
‡Ï ‰ÈˆÙÂ‡‰ ¨ÌÈ„È‚‡˙· ÌÈÓ¯Â‚  ˙Î¯Ú‰ ÈÙÏ ÆÈˆÁÂ ‰˘Î „ÂÚ· ‚ÂÙ˙

 Æ‰·Â˙· Ì‰È˙ÂÈÓ· ˜ÈÊÁ‰Ï ÂÎÈ˘ÓÈ ÌÈ„È‚‡˙‰Â ˘ÓÂÓ˙0

 Æ‰ÚÈ„È‰ ˙‡ ÌÈ˘ÈÁÎÓ ‰·Â˙·

זהבית כהן


