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˘Ï„‚‰Ï ÌÈÎ¯„ ˘ÙÁÏ ˙Ù¯ Ï‰Ó ÏÎ ÏÚ ≤∞±∞ ˙˘·Â ≤∞∞π ˙˙ב
ÔÂÂÎ  Æ¯ÂˆÈÈ‰  ˙Ï·‚‰Â  ˙ÂÁÈ˘˜  ˙ÂÒÎÓ  Ï˘  ·ˆÓ·  „ÁÂÈÓ·  ¨ÁÂÂ¯‰
Æ‰‡ÈˆÈÏ ˙Â„ÚÂÈÓ‰ ˙Â¯Ù Ï˘ ÌÂËÈÙ ‡Â‰ ¨˙Â˙Ù¯‰Ó ˜ÏÁÏ ¨È¯˘Ù‡ „Á‡
Ï·‡ ¨˙Ù¯‰ ¯ÂÊÁÓÏ ÒÁÈ· ¨„ÁÂÈÓ· ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ‡˘ ÌÈÁÂÂ¯· ¯·Â„Ó ÌÓ‡

Æ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ‰ÎÈ¯ˆÓ‰ ‰„ÈÓ·

הכללים להצלחה
˙‡Â ˙Â¯Ù‰ ‚ÂÂÈÒ ˙‡ ¯ˆ˜ ÔÓÊ· ˙ÂÏÚ‰Ï ‡È‰ ‰‡ÈˆÈÏ ˙Â¯Ù ÌÂËÈÙ ˙¯ËÓ
‡Ï ‡Â‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ  ÆÌÈ‡˙Ó Ï‰Â‰ ˙Ù¯ ÏÎÏ ‡Ï Æ‰‡ÈˆÈ‰ ˙‡¯˜Ï ÔÏ˜˘Ó

 Æ‰¯Ù ÏÎÏ ÌÈ‡˙Ó
Æ‡≠Ó ÍÂÓ ‚ÂÂÈÒ· ¨¢˙Â‡ÏÓ¢ ‡Ï Ï·‡ ¨˙Â‡È¯· ˙Â¯ÙÏ ˜¯ ÌÈ‡˙Ó ÌÂËÈÙ

 ÆÌÈÏÂ„‚ ÌÈÈËÚ ‡ÏÏÂ ´Ë
Æ·ÌÈ˘ÏÂ ®·ÏÁ ËÚÓ ˙Â·ÈÓ ÔÈÈ„Ú˘© ˙Â¯Ù‰ ˙‡ ·ÂÏÁÏ ˜ÈÒÙ‰Ï ·Â˘Á

 Æ˙„¯Ù ‰ˆÂ·˜· Ô˙Â‡
Æ‚˙„ÚÂÈÓ  ÂÊ  ‰Ó  ÆÌÂËÈÙ  ˙Ó  ÌÚ  ÌÂËÈÙÏ  ˙Â¯Ù‰  ˙‡  ÔÈÊ‰Ï  ıÏÓÂÓ

˙Â¯Ù‰ ˙‡ ÔÈÊ‰Ï ˙ÂÓ„Ê‰‰ ‰È‡ ÂÊ ≠ ¯È‰Ó ÈÂÏÈÓÏÂ Ï˜˘Ó‰ ˙Ï„‚‰Ï
Æ¢˙ÂÈ¯‡˘¢·

Æ„„Ú  ÌÈÈÚÂ·˘  ÔÈ·  ÚÂÏ  ‰ÎÈ¯ˆÂ  ‰¯ÙÏ  ‰¯ÙÓ  ‰Â˘  ÌÂËÈÙ‰  ˙ÙÂ˜˙
 ÆÌÈ˘„ÂÁ ‰˘ÂÏ˘ Ï˘ ÌÂÓÈÒ˜ÓÏ

Æ‰˙ÂÏÚÏ ‰˜ÈÒÙ‰ Â‡ ´Ë ‚ÂÂÈÒÏ ‰ÚÈ‚‰˘ ¯Á‡Ï ‰¯Ù‰ ˙‡ ‡ÈˆÂ‰Ï ˘È
 Æ˜ÙÒÓ ÔÙÂ‡· Ï˜˘Ó·

ÆÂÈ„Î ¯˜· ‚ÂÂÒÓ Ï˘ ‰Á‚˘‰Â ÌÂ‡˙ ÌÚ Úˆ·˙È ˙Â¯Ù‰ ÌÂËÈÙ˘ ıÏÓÂÓ
 Æ‰ÁÏˆ‰ ÁÈË·‰Ï

ÆÊ‰Â·‚ ¯˙ÂÈ ¯ÈÁÓ Ï·˜Ï ¨ÏÏÎ Í¯„· ¨Ô˙È ÈÎ ˙ÂˆÂ·˜· ˙Â¯Ù ÌËÙÏ ÈÂˆ¯
ÆÌÈÂÒÓ  ÔÓÊ·  ˙Á‡  ‰¯ÙÓ  ¯˙ÂÈ  ÌÈ¯ÎÂÓ  ¯˘‡Î  ¨˙‡ˆÂÈ  ‰¯Ù  ÏÚ
¨ÌÂËÈÙÏ ˙Â¯Ù‰ Ï˘ ‰ÂÎ ‰¯ÈÁ· Ì‰ ‰ÁÏˆ‰Ï ÌÈÈËÈ¯˜‰ ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰

 ÆÈ·ËÈÓ ˜˘ÓÓÂ ‰ÂÎ ‰Ê‰ ¨‰¯Ù ÏÎ ˙‡ÈˆÈÏ ÔÂÎ‰ ÈÂ˙ÈÚ‰ ˙ÚÈ·˜
±Æ∑ Ï˘ ÚˆÂÓÓ Ï˜˘Ó ˙ÂÙÒÂ˙ ÌÂËÈÙ ˙Ó· ‰Ê‰· ÂÏ·È˜˘ ÌÈ˜˘Ó ÂÈ‡¯
ÌÂËÈÙ ÈˆÁÂ ˘„ÂÁ· ¨¯˙ÂÈÂ ˙Â‚¯„ È˙˘ Ï˘ ‚ÂÂÈÒ· ¯ÂÙÈ˘ ¨¯˙ÂÈÂ ÌÂÈÏ ‚¢˜
ÆÌÂËÈÙ‰ ˙ÙÂ˜˙· ÌÂÈ· ‚¢˜ ≤≠Ó ¯˙ÂÈ ˙ÂÙÈÒÂÓ ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙Â¯Ù ÆÚˆÂÓÓ·

תחשיב כלכלי
ÂÁ‡ ÆÌÈ¯È‰Ê ÌÈÂ˙ ÂÁ˜Ï ÌÂËÈÙÓ ÁÂÂ¯Ï È¯˘Ù‡‰ ÈÙˆ‰ ˙‡ ·˘ÁÏ È„Î

Æ¯˙ÂÈ Û‡ ¨˙Â·ÂË ˙Â‡ˆÂ˙Ï ÂÚÈ‚‰˘ ÌÈ˜˘Ó ÌÈ¯ÈÎÓ
˙ÙÒÂ˙Â ÌÂÈÏ ‚¢˜ ±Æ∂ Ï˘ Ï˜˘Ó· ‰ÈÈÏÚÂ  ÚˆÂÓÓ· ÌÂËÈÙ ÈÓÈ µ∞ ÁÈ
˙ÏÈÁ˙· ‰˙ÈÈ‰˘ ‰¯Ù ÏÚ ®´Ë  ‚Â¯È„ Ï Ë ‚Â¯È„Ó© ˙Â‚¯„ È˙˘ Ï˘ ‚ÂÂÈÒ
∏∞ Ï˘ ˙ÙÒÂ˙© ‰ÙÂ˜˙‰ ÛÂÒ· ‚¢˜ ∑≥∞ Ï˜˘ÓÏ ‰ÚÈ‚‰Â ‚¢˜ ∂µ∞ ÌÂËÈÙ‰
 ‚ÂÂÈÒ  ˙ÙÒÂ˙Â  Á¢˘  ±∞Æ≥  ‡Â‰  ´Ë  ˙‚¯„Ï  ÌÂÈ‰  ¯ÈÁÓ‰  Æ®Ï˜˘Ó·  ‚¢˜

 Æ®‚¢˜Ï Á¢˘ ±Æ∑∞ Ω´Ë≠Ï Ë≠Ó
 ‰¯Ù‰ Ï˘ ÌÂËÈÙ‰Ó ˙ÂÒÎ‰‰

Æ± ‚¢˜ ∏∞  ∫Ï˜˘Ó ˙ÙÒÂ˙XÁ¢˘ ∏≤¥ Ω Á¢˘ ±∞Æ≥
Æ≤ ‚¢˜ ∂µ∞ ∫‚ÂÂÈÒ ˙ÙÒÂ˙XÁ¢˘ ±¨±∞µ Ω Á¢˘ ±Æ∑∞

Á¢˘ ±¨π≤π  Ω ˙ÂÒÎ‰ ÏÂÎ‰ ÍÒ
˙Â‡ˆÂ‰‰

Æ± ‚¢˜ ∂µ∞ ∫ÌÂËÈÙ ˙ÓX‰ÎÈ¯ˆ È¢Á ‚¢˜ ±≤≠Î Ω ÛÂ‚ Ï˜˘ÓÓ ±Æ∏•
 È¢Á ‚¢˜ ±≤X Á¢˘ ±¥Æ¥Ω Á¢˘ ±Æ≤XÁ¢˘ ∑≤∞ Ω ÌÈÓÈ µ∞

Æ≤ Á¢˘ ±Æµ∞ Ω˙ÂÂ˘ ´ ˙È·È¯XÁ¢˘ ∑µ Ω ÌÈÓÈ µ∞
Æ≥¨˙¯Á‡© ˙Â¯Ù Ï˘ ÔË˜ ¯ÙÒÓ ÌÂËÈÙÏ ‰„Â·Ú ˙ÙÒÂ˙ ÔÈ‡˘ ‡È‰ ‰Á‰‰

Æ®ÌËÙÏ È‡„Î˘ ÁÂË· ‡Ï ÏÏÎ
ÆÁ¢˘ ∑πµ Ω ˙Â‡ˆÂ‰ ÏÂÎ‰ ÍÒ

Á¢˘ ±¨±≥¥ Ω ÂÏ˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯ÙÏ ÁÂÂ¯

ÌÚ ¯ËÈÏ ≥¨≥∞∞¨∞∞∞ Ï˘ ·ÏÁ ˙ÒÎÓ ÌÚ ˙Ù¯ ¨ÂÁ˜Ï˘ ˙ÂÁ‰· ¨¯ÓÂÏÎ
∂∞≠Î ÌËÙÏ Ô˙È Ô‰Ó ¨‰˘· ˙Â¯Ù ±∞∞ Â‡ ≥≥Æ≥• Ï˘ ‰‡ÈˆÈÂ ˙Â¯Ù ≥∞∞

Æ‰˘· Á¢˘ ∂∂¨∞∞∞ ÏÚÓ ‰È‰È ÛÒÂ‰ ÁÂÂ¯‰ ¨˙Â¯Ù
ÏÂ„‚ Ï„·‰ ÔÈÈ„Ú ¯‡˘ ¨˙ÓÈÂÒÓ ‰„ÈÓ· ÌÈ„¯ÂÈ ¯˘·‰ È¯ÈÁÓ ¯˘‡Î Ì‚

ÆÌÈ‚ÂÂÈÒ‰ ÈÙ ÏÚ ¯˘· Ï˘ ÌÈ¯ÈÁÓ·

ÔÊÂ¯  È¯Â‡Ó  ¯¢„ ¨‰ÎÏÓ  ÏÏ‰¯ÙÒÓ  ·Â¯˜·  ÏÈÁ˙‰Ï  ÌÈÎ˙Ó  ÈÎÂ‡Â
 Æ˙Â¯Ù‰ ÌÂËÈÙ ÏÂÚÈÈÏ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÔÂÁ·Ï È„Î ¨˙ÂÈÙˆ˙
Æ¯˘˜ Â¯ˆÈÈÂ ‰ÏÂÚÙ Â˙‡ Û˙˘Ï ÂÓÈÎÒÈ˘ ÔÂÙˆ· ˙Â˙Ù¯Ï ‰„Â0

עודף, חלב  ייצור  ידי  על  הרפת  של  הרווח  את  מאוד  להגדיל  פז,  הזדמנות  ניתנה   2008 2007 בשנים 
שנמכר בכל כמות שהצליחו לייצר, במחיר כמעט מלא ומובטח. 

מנהלי רפתות שפעלו נכון והצליחו לייצר עודפים גדולים בשנים אלו, הגדילו את העדר ואת רווחי הרפת.
כיום יש עודף פרות וחשוב לתכנן את הוצאתן מהעדר תוך השאת התמורה האפשרית

פיטום פרות
הזדמנות להגדלת רווח

ניהול וכלכלה


