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‡ÆÏÏÎÂ ÏÎÎ ¨Ï˜ ¯·„ ÂÈ‡ ¨¢˙È‡Ï˜Á‰¢ ÂÓÎ ˙·Î¯ÂÓ ‰„Â‚‡ ÏÂ‰ÈÈÙÂ נ
ÍÈÈ¯‰˘ÂÚÂ ÌÈ˘ ±∞≠Ï ÏÚÓ ‰„Â‚‡‰ ˙‡ Ï‰Ó ¨˙ÈÏÈÏ‚‰ ÌÁÏ ˙È·Ó ¨

 ¨È˘‡¯‰ ‡ÙÂ¯‰ ÌÚ „ÁÈ Æ„Â‡Ó ‰·ÂË ‰„Â·Ú Ì˘ÔÂ‡Ï‚ ·„ ¯¢„ÂÏÈ·Â‰ ¨
Ë˜˘ÏÂ  ˙ÈË¯Ù  ‰‡ÂÙ¯Ï  Â˘¯Ù˘  ÌÈ·¯  ÌÈ¯·Á  ˙¯ÊÁ‰Ï  ¨‰„Â‚‡‰  ·ÂˆÈÈÏ

 Æ„‚Ó ¨ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰ ÌÚÂ „ÁÓ ÌÈ‡ÙÂ¯‰ ÌÚ ‰„Â·Ú‰ ÈÒÁÈ· ÌÈ˘¯Ó
˙ËÈ˘· ÌÈ‡Â¯Â ‰„Â‚‡Ï ÌÈ‚¯ÙÓ ¨ÌÈ‡ÙÂ¯‰ Ì‚Â ÌÈ˙Ù¯‰≠˙ÂÁÂ˜Ï‰ Ì‚
¨¯„ÚÏ  „Â‡Ó  ÏÈÚÂÓÂ  È„ÂÁÈÈ  Ï„ÂÓ  ≠  ˙È‡Ï˜Á‰  Ï˘  ˙„ÁÂÈÓ‰  ‰„Â·Ú‰
¨‰Â·‚ ‰‡¯ ˙Â¯È˘‰ ¯ÈÁÓ ÌÓ‡ Æ‡ÙÂ¯‰ Ïˆ‡ ˜ÂÙÈÒÂ ÔÈÈÚ ¯¯ÂÚÓÂ Ô˙Ù¯Ï
‰‡ÂÙ¯ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙¯‚˘ Æ‰¯ÂÙÂ ‡È¯· ¯„Ú ‰ÁÈË·Ó Â·˘ ˙ÏÚÂ˙‰ Í‡
Æ„Â‡Ó ‰ÁÈÏˆÓ Ì‚ ÔÎÏÂ ÈÏ‡¯˘È‰ Ô˙Ù¯ÏÂ ¯„ÚÏ ‰ÓÈ‡˙Ó ˙ÚÂÓÂ ˙ÓÊÂÈ
‰¯Â˜˘ ‰Ó ÏÚ ¨Ï‰Ó‰ ˙‡ ÏÂ‡˘Ï ÂÈˆ¯˘ ÌÈ¯˜ÒÓ ÌÈ¯·„ ˘È ˙‡Ê ÏÎ·Â

Æ„È˙Ú· ‰ÈÂÙˆ‰ ˙ÈÊÁ˙‰ ÏÚ Ì‚Â ‰„Â‚‡· ÌÂÈÎ

עד כמה ההיסטוריה של החקלאית
והעקרונות שהתוו המייסדים, הם נר לרגליך

כמנכ"ל האגודה?
Æ¢ÏÙ¯Ú·  ‰ËÂÏ  Â„È˙Ú  ¨Â¯·Ú  ˙‡  „·ÎÓ  ‡Ï˘  ÌÚ¢˘  ¨¯·Ú·  ¯·Î  ·˙Î
¯ÎÈ  ˜ÏÁ ÏÚ Â¯Ó˘ ˙Â¯Â„‰ ÏÎ  ¨˙È‡Ï˜Á‰ Ï˘ ÔÂ˜˙‰ ˙‡ ÌÈ‡¯Â˜˘Î

ÆÌÈ„ÒÈÈÓ‰ Âˆ¯˘ ‰ÓÓ
˘‚ÙÓ ¨Ì˙È‡ ˙ÂÏÈÚÙ ÌÈ˘ÂÚ ÂÁ‡Â „Â‡Ó ·Â˘Á ÌÈ¯ÂÈÒÙ‰ ÌÚ ¯˘˜‰
‰ÏÚ‰˘ ÔÂÈÚ¯ Ù¢Ú Æ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ ˙‡ ¯ÈÊÁ‰ÏÂ ¯Â·Ï ÂÏÁ˙‰ ¨‰˘· ÌÚÙ

ÔÂ‡Ï‚  ·„  ¯¢„˙È‡Ï˜Á‰  È‡ÙÂ¯  ˙‡  ‰‚ÈˆÓ˘  ˙„Ó˙Ó  ‰ÎÂ¯Ú˙  ÂÈ·  ¨
ÆÂ˘¯Ù˘

˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ ÌÈÚ·Â˜‰ Ì‰ ¨ÌÈ‡Ï˜Á‰ Ï˘ ‰¯‡˘Â ‰˙ÈÈ‰ ¢˙È‡Ï˜Á‰¢
ÌÂÈÎ Í‡ ¨˙ÈÓÂÈ˜ ‰ÎÒ· ‰È‰ ÔÂ‚¯‡‰˘ ˙ÂÙÂ˜˙ ÂÈ‰ Æ‰·Èˆ˜˙ ˙‡Â ‰Ï˘
˙ÂÏ·˜Ó  ˙ÂÓÈÈ˜‰  ˙ÂÈÙÂ˙È˘‰  ˙Â˙Ù¯‰  ±∂µ  ÍÂ˙Ó  ±∂¥  Æ‰ÁÈ¯Ù·  ‡Â‰

ÆÂ˙È‡Ó È¯È¯ËÂ ˙Â¯È˘
¨‰„ÈÓ  ‰˜  ÏÎ·  ¨¯˙ÂÈ·  ˙Â‰Â·‚‰Ó  ¨‰‰Â·‚  ÔÂ‚¯Ù  ˙Ó¯  ˘È  ·ÏÁ‰  ÛÚ·

ÆÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ˙Â¯Á˙ Ì‰ÈÈ· ˘È˘ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÂ‚¯‡· È‡„ÂÂ·Â
˙ˆÂ·˜·  ÌÈ¯·Á‰  ÏÎ  Ï˘  ˙ÏÚÂ˙‰  ¨È˜ÒÚ‰  ÌÏÂÚ·  ÁÂ˙Ù  ÔÂ‚¯‡  ÂÁ‡
Ô‡ˆ· ≠ ‰Ï‡Î ‡Ï ÂÁ‡ ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÓÏÂÚ· ¨È¯ÚˆÏ Æ‰ÓÈ‰„Ó ‡È‰ ÌÈ˙Ù¯‰

Æ¯˘·Ï ¯˜··Â
‡È·Ó ÈÏ‡¯˘È‰ Ô˙Ù¯‰ ÆÌÏÂÚ· ÏÈ·ÂÓ‰ ‡Â‰ ˙Ù¯‰ ÛÚ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÈÁ·Ó

מעודכנים ולהיות  לחדש  וגם  ההיסטוריה  את  לשמר  פועלת  "החקלאית"  של  הפעילה  ההנהלה 
תמורת ראוי  שכר  להם  משלמת  וגם  הרופאים  של  המשך  בהשכלת  משקיעה  המודרנית.  בטכנולוגיה 

תוספת עבודה. מובילה מתן שירות מיטבי לרפתנים וגם פועלת למניעת מחלות אזוריות ועונתיות. 
, "מנכ"ל החקלאית", חש הרבה נחת ביום הולדת האגודהאופי רייך

אופי רייך 
מנכ"ל "החקלאית"

לפני 10 שנים הייתה החקלאית בגרעון גדול.
התקציב את  הפסיק  ההתייעלות  מהלך 
הגרעוני והצלחנו אף  לאפשר, תמורת עבודה

נוספת, לשלם תוספת שכר לרופאים.
היא וכיום  פחת  האגודה  על  הכלכלי  הלחץ 

מתנהלת בתקציב מאוזן וביציבות

אופי רייך, שורד יפה בניהול החקלאית

ריאיון החוברת

משק הבקריוסי מלול &
hmb-malul@icba.org.il
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‡È‰  ÂÊ  ‰ÁÏˆ‰Ï  ÌÈÈÏ‚¯‰  ˙Á‡Â  ÌÈ˘˜‰  ÌÈ‡˙·  ˙ÂÏÂÚÓ  ˙Â‡ˆÂ˙
Æ¢˙È‡Ï˜Á‰¢

¨¯ˆ˜‰  ÁÂÂËÏ  ˙ÂÈÏÎÏÎ  ˙ÂËÏÁ‰Ï  ÏÚÓ  ˙ÂÏÚ˙‰Ï  ‰ÏÈÎ˘Ó  ¢˙È‡Ï˜Á‰¢
¨Ì˙¯˘ÏÓ ˙ÚÓ ‰˙ÈÈ‰ ‰ÏÈ‚¯ ˙È¯ÁÒÓ ‰¯·Á˘ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘ ˙˙ÂÂ

ÆÌÏÂÎÏ „ÈÁ‡ ¯ÈÁÓ· ˙‡ÊÂ ¨ÌÈ˜ÁÂ¯Ó ˙ÂÓÂ˜Ó· ÌÈ‡ˆÓ‰ ÌÈ‡Ï˜Á ÂÓÎ
È˘‰  ËÂÁÎ  ÌÈ‡Â¯  ¨ÌÈ˘‰  Í¯Â‡Ï  ¨‰¯·Á‰  ˙ÂÏ‰˙‰  ÏÚ  ÌÈËÈ·Ó˘Î

ÆÌÈ¯·ÁÏ È·ËÈÓ ˙Â¯È˘ Ô˙Ó· ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ˙Â„˜Ó˙‰
ÂÁÏˆ‰  ¨ÂÓÂÈ˜  ˙Â˘  ÍÏ‰Ó·  ÔÂ‚¯‡‰  ˙‡  Â„˜Ù˘ ÏÙ˘‰  ˙Â„Â˜  ˙Â¯ÓÏ

Æ„ÂÒÈ ˙Â¯ËÓ Ô˙Â‡ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï
¢ÌÈ‰¢ Â‡ ÔÎ ÏÚ Æ˙Â˘·È ˘ÂÏ˘ Ï˘ ˘‚ÙÓ ˙„Â˜· ˙‡ˆÓ Ï‡¯˘È ˙È„Ó
˙Â¯È˙ÒÓ˘ È˘ÈÏ˘ ÌÏÂÚ ˙ÂÈ„Ó ˘È ‰·Â¯˜‰ Â˙·È·Ò· Æ˙ÂÏÁÓ ‰·¯‰Ó
¨ÂÏÈÙ‡Â ÂÈÎ˘ ÔÈ·Ï ÂÈÈ· ÏÂ·‚‰Ó ˙ÂÏ‰· ÔÈ‡ ¯·‰ ˙ÂÈÁ ÂÏÈÙ‡Â Ú„ÈÓ
˙È‡Ï˜Á‰ ≠ ˙ÂÎ˘‰ ˙ÂÈ„Ó‰Ó ÌÈÚÈ‚Ó‰ ÌÈÒÂ¯ÈÂÂ‰Â ÌÈ˜„ÈÈÁ‰ ¨È‡„ÂÂ·Â
‰‡ˆÂ˙Î ˙Â¯ˆÂ‰ ˙ÂÈÚ·‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ‰ÒÓ˘ Ì¯Â‚‰ ¨ÔÓÊ‰ ÏÎ ¨‰ÂÂ‰Ó

ÆÍÎÓ¨˙ÂÈÚ·  ÔÂ¯˙Ù·Â  ‰„˘ È¯˜ÁÓ· ¢˙È‡Ï˜Á‰¢  ˙˜ÒÂÚ ÌÈ˘‰ Í¯Â‡Ï
È‡ÙÂ¯ ÂÈ‰ ÌÈÈÙÏËÂ ‰Ù Ï˘ ÔÂÒÈÁ‰ ˙‡ „ÏÂ‰Ó ‡È·‰˘ ÈÓ ¨±π¥∂≠· Ì‚Â

Æ¢˙È‡Ï˜Á‰¢

מה השינויים שעשיתם, בשנים האחרונות,
ל"הצערת" החקלאית הוותיקה? 

ÏÚ ÂËÏÁ‰ ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ÈÙÏ ¨ÏÂ„È· ˙¯ÈˆÈ Ï˘ ¨ÌÈ‚˙ÂÓ Ï˘ ‡Â‰ ÌÏÂÚ‰
Æ‰„Â‚‡‰ ÈÏÓÒ ÔÂÚ¯

 ·ˆÈÚ ˘„Á‰ ÏÓÒ‰ ˙‡ÔÂ¯È ¨ÂÚ„ÂÈÓ Ï˘ Ô·‰ ¨ÔÂ‚· ÈÒÂÈÆ˙ÚÙÈÓ
ÂÈ˘Ú ¨ÌÈ‡Ï˜ÁÏ ¯È˘È Ú„ÈÓ ¯È·ÚÓ˘ ¢ÔÂ˙È‡Ï˜Á‰¢ ≠ ÔÂ˙ÈÚ‰ ˙‡ ÂÒÎ‰
Æ‰„Â‚‡‰ Ì˘· ≠ ÂÚ‚ ‡Ï „Á‡ ¯·„· Æ‰„Â‚‡‰ ÈÏÓÒ ÌÚ ˙ÂˆÏÂÁÂ ÌÈÚ·ÂÎ
Æ˙˘¯ÂÓ‰ ÏÎÓÂ ÌÈ„ÒÈÈÓ‰Ó Â˙Â‡ ˜˙Ó ‰È‰ ‰Ê ÈÎ ¨È„Ó ˜ÂÁ¯ „Úˆ ‰È‰ ‰Ê

Æ®ß‰‰ ÏÚ ¯˘Ù˙ ÈÏÂ‡© ˙Â‡·‰ ÌÈ˘· Ì‚ ‰Ê‰ Ì˘‰ ÌÚ ˙ÂÈÁÏ ıÏ‡

איך נראית החקלאית בשנים האחרונות,
לאחר השינויים הרבים שעברה, בתהליך

ההבראה?
∫ÌÈÓÂÁ˙ ¯ÙÒÓ· ÂÚˆ·˙‰ ÌÈÈ˙Â‰Ó‰ ÌÈÈÂÈ˘‰

Æ±∫˙ÂÏÚÈÈ˙‰Æ˙Â¯Ù ¯˙ÂÈ ÌÈ‡Â¯ ÌÈ‡ÙÂ¯ ˙ÂÁÙ ≠ ÌÈ¯ÂÊ‡‰ ¯ÙÒÓ ˙„¯Â‰
ÆÌÈ˘ ±∞ ÈÙÏ ÌÈ¯ÂÊ‡ ¥≥ ÌÂ˜Ó· ÌÈ¯ÂÊ‡ ≥∑≠Î ÌÂÈÎ ÂÏ ˘È

˙Â„Â·Ú· ÌÈ‡ÙÂ¯ ≤≠Â ÌÈÙÈÏÁÓ ±∞ „ÂÚÂ ‰„˘ È‡ÙÂ¯ ≥∑ ˘È ÏÂÎ‰ ÍÒ·
Æ¯„Ú ˙‡ÂÙ¯ ‰¯˘Ó ±Ø≤ ´ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ˙„ÈÁÈ·Â ÔÒÁÓ· ¨˙Â¯Á‡

 ·Èˆ˜˙ÍÏ‰Ó  ÆÏÂ„‚  ÔÂÚ¯‚·  ˙È‡Ï˜Á‰  ‰˙ÈÈ‰  ÌÈ˘  ±∞  ÈÙÏ  ≠
˙¯ÂÓ˙ ¨¯˘Ù‡Ï Û‡ ÂÁÏˆ‰Â ÈÂÚ¯‚‰ ·Èˆ˜˙‰ ˙‡ ˜ÈÒÙ‰ ˙ÂÏÚÈÈ˙‰‰

ÆÌÈ‡ÙÂ¯Ï ¯Î˘ ˙ÙÒÂ˙ ÌÏ˘Ï ¨˙ÙÒÂ ‰„Â·Ú
ÔÊÂ‡Ó ·Èˆ˜˙· ˙Ï‰˙Ó ‡È‰  ÌÂÈÎÂ  ˙ÁÙ ‰„Â‚‡‰ ÏÚ ÈÏÎÏÎ‰ ıÁÏ‰
ÌÂÏ˘˙Ï „ÚÂÈÓ ®πµ•≠Î© ÌÈ¯·Á‰ Ï˘ ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÏÚ ·Â¯ Æ˙Â·ÈˆÈ·Â

ÆÌÈ‡ÙÂ¯‰ Ï˘ Ì¯Î˘
¨‰¯È„ ¯Î˘Ó ∫˙ÂÒÎ‰· ÌÈ˜ÈÊÁÓ ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ˙ÙËÂ˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡

Æ˙ÂÙÂ¯˙ ˙¯ÈÎÓÓÂ Ï¢ÂÁ· ˙ÂÏÈÚÙÓ
Æ≤˙ÂÙÂ¯˙Ì˘·  Ï‡¯˘È·  „Á‡  ˜ÙÒ·  ÌÈ˘  Í˘Ó·  ÌÈÈÂÏ˙  ÂÈÈ‰  ≠

˙¯·Á  Æ˙È‡Ï˜Á‰  ÌÚ  ‰Ù˙Â˘  ‰˙ÈÈ‰˘  ˙ÂÙÂ¯˙  ˙¯·Á  ¨¢„ÓËÈÂ¢
¯¯·˙‰Â ˙ÂÙÂ¯˙ È¯ÈÁÓ Ï˘ ‰˜È„· ÂÈ˘Ú ¨Ï‚¯‰ ˙‡ ‰Ë˘Ù ¢„ÓËÈÂ¢
ÆÏ¢ÂÁ·  ‚Â‰˘  ‰ÓÓ  ÌÈ‰Â·‚  ¯˙ÂÈ  ‰·¯‰  ÌÈ¯ÈÁÓ  ÌÈÓÏ˘Ó  ÂÁ‡˘
˙ÂÙÂ¯˙‰  È¯ÈÁÓ  È¢ÙÚ  ÌÈ˜ÙÒ‰  ˙ÈÁ·Ï  Â¯·ÚÂ  ‰˘È‚  ÂÈ˘  ÂÚˆ·
ÌÈÎÈ¯ˆ  ÂÈÈ‰  ¨Ï¢ÂÁÓ  ÌÈ˜ÙÒÏ  ˙Â¯È˘È  ÂÈÙ  ÆÔ‰Ï˘ ¯Â˜Ó‰  ˙ÂÈ„Ó·
Ï˘ ÈÂ˘È¯ Â‰Ê ¨¢˙ÂÙÂ¯˙Ï ¯ÁÒÓ ˙È·¢ ˙Ó˜‰ ≠ ÈÂ˘È¯ ÍÈÏ‰˙ ¯Â·ÚÏ
ÌÈÈ˙˘ Ï˘ ‡È˘ ˙Â¯È‰Ó· ÆÌÈ¯È¯ËÂÂ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó
ÍÏ‰Ó·  ÂÏÁ˙‰Â  ÔÂÈ˘È¯  ‡ÈˆÂ‰ÏÂ  ÌÈ¯Â˘È‡‰  ÏÎ  ˙‡  Ï·˜Ï  ÂÁÏˆ‰

Æ˙ÂÙÂ¯˙ Ï˘ È‡ÓˆÚ ‡Â·È
¯‰Âˆ ÂÏ Á˙ÙÂ ˙ÂÙÂ¯˙‰ È¯ÈÁÓ ˙‡ ¨È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ¨„È¯Â‰ ÍÏ‰Ó‰
ÈÓ¯Â‚Ï  ‰¯ÈÎÓ  ¯Â·Ú·  ¨¯˜ÈÚ·Â  ÌÈ˙Ù¯Ï  ˙ÂÙÂ¯˙  ˙¯ÈÎÓÓ  ÁÈÂÂ¯‰Ï

Æ‰¯Â˜˙‰ ÔÂÓÈÓ ¯Â·Ú· ‡Â‰ ˙È‡Ï˜ÁÏ ÌÈ¯·Á‰ Ï˘ ÌÂÏ˘˙‰ ÆıÂÁ
ÏÚ ÌÈ·ÈÂÁÓ ÌÈ‡ÙÂ¯‰ ¨ÈÏÎÏÎ ¯˙ÂÈ ÔÙÂ‡· „Â·ÚÏ Â˙Â‡ ‡È·‰ ÍÏ‰Ó‰
¨˘·ÂÈ©  ‰ÚÈÓÏÂ  ÈÂÙÈ¯Ï  ˙ÂÙÂ¯˙  ÔÈ·  Â„¯Ù‰  ÆÌÈ˜ÈÊÁÓ  Ì‰˘  È‡ÏÓ‰
Ì‚ ¨˙ÂÙÂ¯˙· ÌÈ˘Ó˙˘Ó Ì‰ ‰ÓÎ ˙Â‡¯Ï ÌÈ‡Ï˜ÁÏ Â¯˘Ù‡ Æ®ÔÂÒÈÁ
ÏËÂÓ ÌÂÈÎ Æ‡ÙÂ¯ ÈÙÏ ˙ÂÈÂÏÚ‰ ÁÂ˙È Â¯˘Ù‡Â ÌÈ˜˘Ó ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰·
¯Ù˘Ï È„Î ¨˙ÂÙÂ¯˙· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÂÈÈ„Ó È·‚Ï ˜˘Ó‰ ÌÚ ÔÂ„Ï ‡ÙÂ¯‰ ÏÚ

Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙‡
‡Â‰ ÔÎÏÂ ÁÂ˜ÏÏ ˙ÂÙÂ¯˙ ˙¯ÈÎÓÓ Â‰˘ÏÎ ÁÂÂ¯ ÔÈ‡ ˙È‡Ï˜Á‰ ‡ÙÂ¯Ï
˙Â‡È¯· ¨˙ÂÓ‰·‰ ˙Â‡È¯· ˙ÈÁ·Ó ˙ÂÙÂ¯˙‰ Ô˙Ó ˙‡ ÔÂÁ·Ï ¯¯ÁÂ˘Ó

Æ„·Ï· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÏÚÂ˙‰Â ¯Â·Èˆ‰
¨‰ÙÂ¯˙‰  Ï˘  ‰¯È˘È‰  ˙ÂÏÚ‰Ó  Û„ÂÚ  ‰¯È‡˘Ó  ˙È‡Ï˜Á‰˘  ¨˙Â¯ÓÏ
‡ÙÂ¯‰  È¢Ú  Ú·˜  Ô¯Â˘È‡Â  ˙ÂÙÂ¯˙‰  ‚ÂÒ˘  ˙ÂÈÂ˘¯  ˙„¯Ù‰  Â¯ˆÈ

ÆÌÈÈ¯ÁÒÓ‰ ÌÈÏÏÎ· ˜ÒÂÚ Ï‰ÓÎ È‡Â ¨È„ÚÏ· ÔÙÂ‡· ¨È˘‡¯‰

אתם מתפתחים גם ליחידת מחקרים
עצמאית, זה קצת יומרני, לא?

˙ÂÏÂÎÈ‰  ˙‡ ÈÂËÈ·Ï  ÌÈ‡È·Ó  Â·˘ ÛÒÂ‰  ·Ï˘‰ Ì‰ ÌÈÈ‡ÓˆÚ ÌÈ¯˜ÁÓ
˙‡ÂÙ¯ ˙˜ÏÁÓ·Â ‰È‡ÙÂ¯ Ïˆ‡ ¯·ˆ˘ ·¯‰ Ú„È‰Â ˙È‡Ï˜Á‰ Ï˘ ˙Â‰Â·‚‰
Æ˙È‡Ï˜ÁÏ ÁÂÂ¯ ¯Â˜ÓÏ Ì‚Â ÌÈ‡ÙÂ¯Ï ÛÒÂ ÔÈÈÚ ÌÈ‡È·Ó ÌÈ¯˜ÁÓ Æ¯„Ú‰

אופי בן מושב בית לחם הגלילית ומכיר את ההוויה המושבית

ד"ר מוטי ליברבוים מדריך עובדים תאילנדים בתהליך ההמלטה



¨ÌÈ¯˜ÁÓ ÚÂˆÈ·· Úˆ˜Ó˙Ó˘ ‡ÙÂ¯ ÒÈÒ· ÏÚ ¨‰Ê ·Ï˘· ¨‰Ó˜Â‰ ‰„ÈÁÈ‰
ÆÌÈ·ÂË ÈÎ‰ ˙ÂÎÈ‡·Â ‰Ó¯·

˙·Á¯‰  ¨ÌÈ˘„Á  ÌÈÏÂÙÈË·  Â‡  ˙ÂÙÂ¯˙  ˙˜È„··  ÌÈ„˜Ó˙Ó  ÌÈ¯˜ÁÓ‰
®˙ÂÙÒÂ ˙ÂÏÁÓ· ÏÂÙÈËÏ ˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÙÂ¯˙ Ï˘ ˘ÂÓÈ˘‰ ˙·Á¯‰© ˙ÈÂÂ˙
˘È  ¨‰Ê  ‚ÂÒÓ ÌÈÈÂÒÈ  ÆÌÈÓÈÈ˜ ÌÈÏÂÙÈË Â‡ ˙ÂÙÂ¯˙ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÈ  ˙˜È„·Â
Ï˘  „Â‡Ó  ÌÈ¯ÈÓÁÓ  ÌÈÏÏÎ·  ‰„ÈÓÚ  ÍÂ˙  ÏÂ„‚  ÈÏÎÏÎ  Ï‡ÈˆËÂÙ  Ì‰·
Ì‰ ¨ÌÈ¯Ê ÌÈÓ¯Â‚ ¯Â·Ú· ¢˙È‡Ï˜Á‰¢ ˙Úˆ·Ó˘ ÌÈÈÂÒÈ Æ·¯ÚÓ‰ ˙ÂÈ„Ó

ÆÏ‡¯˘È· ÌÈ˙Ù¯ÏÂ ÌÈ‡ÙÂ¯Ï „Â·Î ˙„ÂÚ˙
ÈÂÙˆ  ÁÂÂ¯Â  ÌÈ‡ÙÂ¯Ï  ÔÈÈÚ  ≠  „È˙Ú·  ÁÈÂÂ¯˙Â  ˙ÈÙÒÎ  ˙ÊÂ‡Ó  ‰„ÈÁÈ‰

 Æ˙È‡Ï˜ÁÏ

מי הם הבעלים האמתיים של האגודה, שהרי
עברו עשרות שנים ומבנה הבעלויות

השתנה מאוד.
‰„Â‚‡‰  ÍÂÈ˘·  ˜ÂÒÚÏ  ‰ÎÈ¯ˆ  ˙È‡Ï˜Á‰  Ì‚  ¨‰·Â˙Â  ˙Â„Á‡˙‰‰  ÂÓÎ
ÈÏ·˜Ó  ‰Ï‡  Ì‰˘  ¨ÌÈÏÚ·‰  ˙‡  ˘„ÁÓ  ¯È„‚‰ÏÂ  ÌÈÎ„ÂÚÓ‰  ‰ÈÏÚ·Ï
‰ÙÒ‡‰  ¯Â˘È‡ÏÂ  ÔÂÈ„Ï  ˙ÂÚˆ‰‰  Â‡·ÂÈ  ¨‰Î‰‰  ÍÈÏ‰˙  ÌÂ˙·  Æ˙Â¯È˘‰

 Æ‰„Â‚‡‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰
˙˜ÙÒÓ˘ ‰¯·Á ÏÎ ÆÌÈÏÚ·‰ Ì‰˘ ¨˙Â¯È˘‰ ÈÏ·˜Ó ÌÚ ‰ÈÚ· ˘È ¨‰¯Â‡ÎÏ
‰„Â‚‡‰  ÔÂÈÚ¯Â  ¨‰¯Â‡ÎÏ  ¨ÌÈÈÈÚ  „Â‚È  ÌÚ  ˙„„ÂÓ˙Ó  ‰ÈÏÚ·Ï  ˙Â¯È˘
·ÂÏÈ˘‰ È˙Ú„Ï ‡ˆÓ ÂÏˆ‡ Æ‰Ê ÌÈÈÈÚ ·ˆÓÏ ÔÂ¯˙Ù ‰ÂÂ‰Ó ˙ÈÙÂ˙È˘‰
‡Â‰˘ ¨Ô˙Ù¯‰ ÔÈ·Ï ÌÈ‡ÙÂ¯‰ ¨‰„Â‚‡‰ È„·ÂÚ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÔÈ· ¯˙ÂÈ· ·ÂË‰
ÏÎ  ÈÎ  ¨‰ËÂ·  ÌÈÒ¯ËÈ‡  „Â‚È  ÚÂÓÏ  ÌÈÁÈÏˆÓ  Â‡  ÆÌÈÏÚ·‰Â  ÁÂ˜Ï‰
‰·ËÈÓ·  ÌÈ¯·Á‰  ˙ÁÂÂ¯  ÆÌÈ¯Á‡‰  Ï˘  ÌÈÎ¯ˆ‰  ˙‡  ÌÈÈ·Ó  ÌÈ„„ˆ‰

ÆÌÈ‡˙Ó ˙Â¯È˘ ÌÈ˙Â ÌÈ‡ÙÂ¯‰Â

הרופאים הם קבוצת עובדים משכילה עם
הרבה ידע ויכולת, איך שומרים ומרחיבים

את הידע המקצועי של הרופאים ומנתבים
אותם גם לביטוי אישי מקדם?

ÁË˘‰Ó ÌÈ¯˜Ó ÏÚ Â¯·Ú Ì‰·˘ ¨ÌÈ¯ÂÊ‡· ÌÈÈ˘„ÂÁ ÌÈ˘‚ÙÓ ÂÈ‰ ¯·Ú·
ÆÌÈ‡ÙÂ¯‰ ÔÈ· Ú„ÈÓ Â¯È·Ú‰Â

ÌÈ‚ÂÏ··  ¨Ë¯ËÈ‡·  Ì¯ÂÊ  Ú„ÈÓ˘  ÔÂÂÈÎÓ  ¯‚˙‡  „ÈÓÚÓ  È¯„ÂÓ‰  ÌÏÂÚ‰
ÔË˜ ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ‡˘Â Ô·ÏÏÂ ˘‚ÙÈ‰Ï Í¯Âˆ‰ ¨‰¯Â‡ÎÏÂ ÔÂÈ„ ˙ÂˆÂ·˜·Â

ÆÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡·
ÂÈ‰˘ ¨ÌÈÈ¯‰ˆ‰≠¯Á‡ ˙Â˘È‚ÙÂ ‰˙˙˘‰ ÌÈ‡ÙÂ¯‰ Ï˘ È‡Ù‰ ˙Â·¯˙ Ì‚
‰ÏÂ„‚ ˙ÂË·Ï˙‰ ¯Á‡Ï Æ˙ÂÓÈ‡˙Ó ˙ÂÁÙÏ ÂÎÙ‰ ÚÂ·˜ ÔÙÂ‡· ¯·Ú· ˙Â‚Â‰
ÒÈÒ· ÏÚ Í˘Ó‰‰ ˙ÏÎ˘‰ ˙‡ ÌÈÂ· ÂÁ‡ ÌÂÈÎ ≠ ÈÂÈ˘ Úˆ·Ï ÂËÏÁ‰
˙Â‡ˆ¯‰ ÌÈ¯È·ÚÓ Â·˘ ¨È˘È˘ ÌÂÈ· ÌÈ„ÂÓÈÏ ÌÂÈ ¨˘„ÂÁ· „Á‡ ˘‚ÙÓ Ï˘
ÆÌÈ‡ÙÂ¯‰ Ï‰˜ ˙‡ ÌÈÈÈÚÓ˘ ÌÈÓÂÁ˙· „˜Ó˙‰Ï Ô˙ÈÂ ÈÙÈˆÙÒ ‡˘Â·

˙ÂÁÎÂ‰Â  ‰ÏÂ„‚  ‰ÁÏˆ‰Î  ÔÓ˙ÒÓ  ÍÏ‰Ó‰˘  ¯ÓÂÏ  Ô˙È  ¨‰˘  ¯Á‡Ï
ÌÈ¯ÊÚ‰ ¢˙È‡Ï˜Á‰¢ È‡ÙÂ¯ ÌÈ‚¯‡Ó ÔÂÈÚ‰ ÈÓÈ ˙‡ Æ‰¯Ù˙˘‰ ˙Â˘È‚Ù·
ˆ¢‰Á‡  ˙Â‡ˆ¯‰  Ì‚  ÌÈÙÈÒÂÓ  Â‡  Í¯Âˆ‰  ˙Ú·  ÆÛÚ·  ÚÂˆ˜Ó‰  È˘‡·

ÆÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈ‡˘Â·
 ÆÈ˘‡¯‰ ‡ÙÂ¯‰ ¨ÔÂ‡Ï‚ ·„ ¯¢„ ÏÈ·ÂÓ ÂÏÂÎ ÍÈÏ‰˙‰ ˙‡

˙ÂÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·  ÔÂÈ„  ˙ÂˆÂ·˜·  ˙ÂÙ˙˙˘‰  ÌÈ‡ÙÂ¯Ï  ÌÈÓÓÓ  Â‡  ¨ÛÒÂ·
¯ÙÒ‰  ˙È·  ÌÚ  ÛÂ˙È˘·  ˙ÂÁÓ˙‰  ÏÂÏÒÓ  Úˆ·Ï  Ì˙Â‡  ÌÈ„„ÂÚÓÂ

 Æ‰È¯È¯ËÂÂÏ
‰Ï·˜˙‰  Â˙‡ˆ¯‰˘  ‡ÙÂ¯Ï  ÔÓÓÏ  ¨˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·  ¨‰‚‰  ˙È‡Ï˜Á‰
¨ÔÎ ÂÓÎ Æ¯ÈÓÒ Â˙Â‡· ÌÏ˙˘‰ÏÂ Û˙˙˘‰Ï ¨Ï¢ÂÁÏ ˙‡ˆÏ ¨ÈÚÂˆ˜Ó ÒÎÏ
‰˜ÓÚ‰  Ì˘Ï  ÌÈÈÙÈˆÙÒ  ÌÈÈÚÂˆ˜Ó  ÌÈÒÎÏ  ÌÈ‡ÙÂ¯  ÌÈÁÏÂ˘  ÂÁ‡

Æ„ÂÓÈÏÂ
 ÔÂÊÁ‰ÈÚÂˆ˜Ó ÔÂÈÒÈÂ ‰Â·‚ ÈË¯Â‡È˙ Ú„È ÂÏ ˘ÈÂ ÂÈ„ÂÓÈÏ ÌÈÈÒ ‡ÙÂ¯‰ ≠

„ÂÚ· ¨ÈÎ„ÚÂ ‰Â·‚ ¯‡˘ÈÈ ‡Ï‡ Ú˜˘È ‡Ï ÈË¯Â‡È˙‰ Ú„È‰˘ ‰¯ËÓ‰ ÆÍÂÓ
Æ¯Ù˙˘ÈÂ ÍÏÈ È˘ÚÓ‰Â ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÔÂÈÒÈ‰˘

ÁË˘‰ ÔÈ· ˙·Ï˘Ó ‡È‰˘ ÍÎ· ¨˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ‰ÁÈÏˆÓ ˙È‡Ï˜Á‰
ÏÚÂ ÌÚÂˆÈ·Â ÌÈ¯˜ÁÓ ˙Â¯„‚‰Ï ‰Ù˙Â˘ ‰„Â‚‡‰ Æ¯˜ÁÓ‰Â ‰ÈÓ„˜‡‰ ÔÈ·Ï

ÆÌÈ¯˜ÁÓ Ì˙Â‡ ÌÂ˘ÈÈ· ‰ÁÏˆ‰ ÌÈ‡Â¯ Â‡ ÔÎ

מה קורה עם תנאי השירות של הרופאים,
התגמול החומרי והדרכים להקטנת

השחיקה, עם השנים?
ÔÎÏÂ  È‡Ù‰  ˙Â·¯˙Ï  ˙¯Á‡  ˙ÂÚÓ˘Ó ˘È  Â·˘  ¨È¯„ÂÓ  Ô„ÈÚ·  ÌÈÈÁ  Â‡
‡ÙÂ¯Î ˘Ó˘ÏÂ ‡Â·Ï ¨ÂÈ„ÂÓÈÏ ˙‡ ÌÈÈÒÓ˘ ¨¯ÈÚˆ ‡ÙÂ¯ ÚÎ˘Ï ÌÂÈ‰ ‰˘˜
¯Á‡ ÂÏ˘ ÈÂÙ‰ ÔÓÊ‰ ˙‡ ÈÂ‡¯Î ÔÎ˙Ï ÏÎÂÈ˘ ÈÏ·Ó ¨ÌÈ˘ ¯ÙÒÓÏ ¨ÛÈÏÁÓ
˙ÒÙ˙ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ ÚÂ·˜ ‰„Â·Ú ¯ÂÊ‡ Â¯Â·Ú· ‰Ù˙È˘ „Ú ¨˙‡ÊÂ ÌÈÈ¯‰ˆ‰
Í¯Âˆ‰  ˙Â¯ÓÏ  ¨ÂÊÎÎÂ  ÌÈÈÙÎ  ˙„Â·ÚÎ  ¨˜˘Ó  ˙ÂÈÁ  Ï˘  ˙È¯È¯ËÂ  ‰‡ÂÙ¯
„·‡Ó  ¨ÌÈÈÙÎ‰  ˙Â„Â·Ú  ¯‡˘  ÂÓÎ  ¨˙ÂÚˆ˜Ó˙‰  „ÂÚÂ  ÌÈ˘  ∑  ‰ÏÎ˘‰·
ÍÈÏ‰˙ ÈÎ ¨ÔÈÈˆÏ ˘È ÆÌÈ·¯ ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈ‡ÙÂ¯ Ïˆ‡ ÂÏ˘ ‰ÎÈ˘Ó‰ ˙‡ ÚÂˆ˜Ó‰

ÆÈ·¯ÚÓ‰ ÌÏÂÚ‰ È·Á¯ ÏÎ· ¯˙ÂÈ ı‡ÂÓ ÔÙÂ‡· ‰¯Â˜ ‰Ê
ÌÓˆÚ  ÌÈ‡Â¯  ‡Ï  ¨ÌÈ˘  ¯˜ÈÚ·  ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ  ÌÈÓÈÈÒÓ˘  ÌÈ¯ÈÚˆ  ÌÈ˘‡
‰ÚÓÎ  ÆÌÈ¯Á‡  ÌÈÓÂÁ˙Â  „ÓÁÓ  ˙ÂÈÁ  È‡ÙÂ¯  ‡Ï‡  ¨˜˘Ó  ˙ÂÈÁ  È‡ÙÂ¯Î
¨¢˙È‡Ï˜Á‰¢  ÚÂÈÒ·  ˙È¯È¯ËÂ  ‰‡ÂÙ¯Ï  ¯ÙÒ‰  ˙È·  ÌÊÂÈ  ¨˙‡Ê  ‰ÈÚ·Ï

 ÆÔÂÊÓ ˙Â¯ˆÈÈÓ ˙ÂÈÁÏ ˘‚„ÂÓ È„ÂÓÈÏ ÏÂÏÒÓ ˙ÁÈ˙Ù
˘È  ¨¯ÓÂÏÎ  ¨ÚˆÈ‰  ¯˘‡Ó  ˘Â˜È·  ¯˙ÂÈ  ÔÈÈ„Ú  ˘È  ¨¢˙È‡Ï˜Á‰¢·  ÂÏˆ‡
È‡ Í‡ ¨Ì˙ÂÁ„Ï ÌÈˆÏ‡ Â‡Â ÂÏˆ‡ „Â·ÚÏ ÌÈ˘˜·Ó‰ ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈ‡ÙÂ¯

 ÆÌÈ‡ÙÂ¯· ¯ÂÒÁÓ Ï˘ ·ˆÓ ¯ˆÂÂÈ‰Ï ÏÂÏÚ ¨Í˘Ó˙ ‰Ó‚Ó‰ Ì‡˘ ˘Á
¯Î˘‰ÓÂ ¨‰ÈÓ„˜‡‰Ó ‰Â·‚© ¯È·Ò ‡Â‰ ¢˙È‡Ï˜Á‰¢· ‡ÙÂ¯ Ï·˜Ó˘ ¯Î˘‰

 ÆÔ‚Â‰ ÏÂÓ‚˙ È˙Ú„Ï Ô˙ÂÂ ®˙ÂÈË¯Ù‰ ˙Â‡Ù¯Ó· ÌÈ˜ÒÚÂÓÏ
 ‰˜ÈÁ˘Â‚¯‡˙‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ‰˘Ï ˘ÙÂÁ ÈÓÈ ≤∑≠Ï È‡ÎÊ ˙È‡Ï˜Á‰ ‡ÙÂ¯ ≠

¨ÚÂ·˘· ‰„Â·Ú ÌÂÈ ˙ÂÙÏ Û‡ ÌÈÁÈÏˆÓ Ì˜ÏÁÂ ‰„Â·Ú ˙ÂˆÂ·˜· ÂÈ‡ÙÂ¯
Æ‰˜ÈÁ˘‰ ˙‡ ÌÈÈË˜Ó ÍÎ·Â ¨‰„˘· ˙È˙¯‚˘‰ Ì˙„Â·ÚÓ

Ì‰·˘ ¯˜·‰ È˘‡¯ ¯ÙÒÓ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙‡ ¨ÏÈ„‚‰ ¨˘„Á‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÎÒ‰
 ÂÁÒÈ ÌÎÒ‰‰Ó ˜ÏÁÎ ÆÂ¯Î˘Ï ‡ÙÂ¯‰ ÏÙËÓÈ˙‡ „Â˜¯˙ÂÓ‰ ˙‡ ¯È„‚Ó‰

Æ‰„Â‚‡Ï ‡ÙÂ¯‰ ÔÈ·˘ ÌÈÒÁÈ· ¯ÂÒ‡‰Â

מעבר לקבוצת הרופאים יש גם עובדי
מנהלה שמסייעים למערכת לתפקד 

ברמה גבוהה. 
‰·˘ ¨‰È¯ÒÈ˜·  ¢˙È‡Ï˜Á‰ ˙È·¢·  ÌÈÓ˜ÂÓÓ ‰„Â‚‡‰  Ï˘ ˙Â¯È˘‰  ÈÙ‚‡

 ÆÌÈ„·ÂÚ ±∏ ÌÂÈÎ ÌÈ˜ÒÚÂÓ
 ˙ÂÂ·˘Á ˙Ï‰‰ÆÔÂÙÂÒÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÁÂÏ˘Ó ˙Â„ÂÚ˙ ÌÈ˜ÙÓ ÌÈ‡ÙÂ¯‰ ≠

‡Â‰Â  ˙ÂÙÂ¯˙  ÏÚ  ÌÈ·ÂÈÁ‰  ˙‡  ¯È·ÚÓÂ  ÔÂÙÂÒÓ‰  Í¯„  ÔÎ„Ú˙Ó  ‡ÙÂ¯‰
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˙ÂÈÂÚË ÌÈÈË˜ÓÂ ˙¯ÈÈ ˙„Â·Ú ÍÒÂÁ ÍÎ·Â ÆÌ˘¯Ó ˙·È˙ÎÏ ÛÈÏÁ˙ ‰ÂÂ‰Ó
Æ˙ÂÈÂÚË ‡ÏÏ Úˆ·˙Ó ÍÈÏ‰˙‰˘ ˙‡„ÂÂÓ ˙ÂÂ·˘Á‰ ˙Ï‰‰

 ˙ÂÙÂ¯˙ ÔÒÁÓ‡·ÈÈÓ ˙ÂÙÂ¯˙‰ ÔÒÁÓ ÆÏ¢ÂÁÓ Ô·Â¯· ˙ÂÚÈ‚Ó ˙ÂÙÂ¯˙‰ ≠
˙‡  ÆÌÈÈÓÂ˜Ó  ˙Â¯·Á  È‚ÈˆÓ  ÚÈ‚Ó  ¯‡˘‰Â  ˙ÂÙÂ¯˙‰Ó  µ∞•≠Î  ÂÓˆÚ·

˙Á˙ ÌÈ„·ÂÚ Ì‰ ÆÌÈ‡ÙÂ¯Ï ÌÈÁÂÏ˘Ó‰ISO¨‰‰Â·‚ È‡ÏÓ‰ ÏÂ‰È ˙Ó¯ ¨
 Æ˙ÂÙÂ¯˙ Ï˘ Û˜Â˙ ˙Â‚Ù Â‡ Ô„·Â‡Ó Ú·Â‰ ˙ÁÙ ËÚÓ ˘È˘ ÍÎ

 ÁÂËÈ·‰ ˙˜ÏÁÓÈ¢Ú ¯Ó˘Â ˙ÂÈ·ÈÒËÈ‡· ÏÙÂËÓ‰ ·ÏÁÏ ¯˜·‰ ÏÂ„È· ≠
˙‡ „È¯Â‰Ï ÌÈÁË·Ó‰ ˙‡ ÚÎ˘Ï ÂÏ ¯˘Ù‡ ¨ÌÈÈÁ‰ ÈÏÚ· ¯‡˘Ó ÌÈÏÚ·‰
˙¯·Á  ÌÚ  „ÁÈ·  ¨¢˙È‡Ï˜Á‰¢  È„È  ÏÚ  ÏÁ‰˘  ‰Ê  ÍÏ‰Ó  ÆÁÂËÈ·‰  ¯ÈÁÓ

ÁÂËÈ·‰˙‡ Ì‚ „È¯Â‰ÏÂ ¯˘ÈÈ˙‰Ï ˜Â˘· ˙Â¯·Á‰ ¯˙È ˙‡ ·ÈÈÁ ¨ÏÏÎ ≠
ÆÌÈ¯ÈÁÓ‰

ÔÈÈ·‰  ˙˜ÊÁ‡Â  ·Î¯‰  ˙„ÈÁÈÏ˘  ˙ÈÓˆÚ  ˙˜ÊÁ‡  ¨Â¯Â·Ú  ÈÎ  ¨Â‡ˆÓ  ≠
ÆÌÈ‡ÙÂ¯‰ ˙‡ ˙¯˘Ï ¯˙ÂÈ· ‰ÏÈÚÈ‰ ‰¯Âˆ‰ ‡È‰ ·Î¯‰

‰ÒÂ ‰¯Î˘‰ ÈÎ¯ˆÏ ˙È˘ÈÏ˘ ‰ÓÂ˜ ˙ÈÈ·Ï ˙ÈÎ˙ ‰Ï‰‰Ï ‡È· ·Â¯˜·
Ô‡Î  ¨‰Ê‰  ˙È·‰Ó  „Â·ÚÏÂ  Û¯Ëˆ‰Ï  ÌÈ¯Á‡‰  ·ÏÁ‰  ÈÙÂ‚  ˙‡  ÚÎ˘Ï

Æ‰È¯ÒÈ˜·

90 שנה עברו מהר על החקלאית והיא
שמורה היטב, כיצד ייראה בעתיד, המבנה

של האגודה ועבודת הרפואה בשדה?
¨ÈÙÂ‚  ËÂÙÈ˘Â ÔÂÈ¯È‰ ˜„Â· ‡ÙÂ¯‰ Â·˘ ¨˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰È¯È¯ËÂÂ‰ ÚÂˆ˜Ó
È„Î  ¨ÔÎÏÂ  ÌÈ¯Á‡  ÌÈÚˆÓ‡Â  „Â‡Ò¯ËÏÂ‡  ≠  ‰È‚ÂÏÂÎË‰  È¢Ú  ÌÈÂ‡Ó
ÔÎÂÓ ˙ÂÈ‰ÏÂ ¨˘„ÁÓ ÌÚÙ ÏÎ ¨ÂÓˆÚ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ÚÂˆ˜Ó‰ ÍÈ¯ˆ ¨ÌÈÈ˜˙‰Ï

ÆÔÓÊ‰ ·ˆ˜· ˙Â˙˘‰Ï
‰ÏÈ·ÂÓ‰ Ï˘ „È˜Ù˙‰ ˙‡ ‰ÓˆÚ ÏÚ ˙Á˜Ï ¢˙È‡Ï˜Á‰¢ ÏÚ ÈÎ ÔÈÓ‡Ó È‡
Ë·Ó ¨‰·˘ÁÓ ÌÈ˘¯Â„‰ ÌÈÓÂÁ˙·Â ˙ÂÚÂˆ˜Ó· „˜Ó˙‰Ï ÂÈÏÚ ÆÍÈÏ‰˙·
˙ÂÏÁÓ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Â ÌÈ¯˜ÁÓ ¨ÌÈ˘„Á ÌÈÓÂÁ˙ ÁÂ˙ÈÙ ¨‰ÏÎ˘‰ ¨ÏÏÂÎ
ÏÚ È„ÈÓ˙ ÔÙÂ‡· ÌÈÈ˜‰ ÌÂÈ‡‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÏÂÎÈ Â‡ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ˙ÂÈÂ¯Î
ÂÎÙÂ‰ÏÂ  ¨˙ÂÏÁÓ  ˙ÎÂÓ  ˙ÓÂˆ·  ÌÈÓ˜ÂÓÓ  Â˙ÂÈ‰·  ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰  ˙Ù¯‰
˙ÂÏÂÏÚ˘  ¨˙ÂÙ‚ÓÏÂ  ˙ÂÏÁÓÏ  ˙Â·Â˘˙  ˙‡ÈˆÓ  È„È  ÏÚ  ¨˙‡Ê  Æ˙ÂÓ„Ê‰Ï
ÌÈÏÈ·ÂÓ  ˙ÂÈ‰Ï  ÍÎ·Â  ˙ÓÓÁ˙ÓÂ  ˙ÎÏÂ‰˘  ¨‰ÙÂ¯È‡  ˙‡  „È˙Ú·  ÛÂ˜˙Ï

ÆÂÏ˘ ˙ÂÏÂÎÈ‰Â Ú„È‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÂÏ‡ ÌÈÓÂÈ‡Ï ˙Â·Â˘˙‰ Ô˙Ó·
È˙Â‰Ó‰Â  È¯˜ÈÚ‰  ˜ÏÁ‰  ˙ÂÈ‰Ï  ‰„˘‰  ˙‡ÂÙ¯  ÍÈ˘Ó˙  ˙Â‡·‰  ÌÈ˘·
¨˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÏÈ·ÂÓ‰ ‰Ï‡ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ Â‡ Í‡ ÆÂÏ˘ ˙ÂÏÈÚÙ·
¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈÈ¯„ÂÓ ÌÈÏÎ· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ¨Â˙„Â·Ú· ‰„˘‰ ‡ÙÂ¯Ï ˙ÂÚÈÈÒÓ˘
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מנגינה: האישה היחידה בחיי*

˙ÙÒÂ˙ Â˘˜È· ÌÈÈ˙˘Â ‰˘
‰„Â·Ú È„‚·Â ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙Â¯ÙÒ

„ÚÂÂ‰ ÌÚ ·˘È ÏÚÂÙ‰ „ÚÂ
‰Ó˘ß˙ Ì‚Â ıÈÓ Ì‰Ï ‡ÈˆÂ‰

‰È‰ ‰Ê „ÓÁ ‰ÓÎ ¨‰‡
‰ÙÈÁ· „¯˘Ó· ÌÈÈÚÂ·˘ ÏÎ ‰˘È‚Ù

‰È‰ ‰Ê „ÓÁ ‰ÓÎ ¨‰‡
Æ‰¯·Á‰ ÔÂ·˘Á ÏÚ ÌÈÈ¯‰ˆ ˙ÁÂ¯‡

˙·ÁÒ‰ ¯ÂÓ‚Ï Ê‡ ıÁÏ „ÚÂÂ‰
¯ÒÂÓ ‡Ï Ì‚ ‰ÊÂ ‰ËÈ˘ ‡Ï ÂÊ ÈÎ

‰ËÒß‚‰ ˙‡ ˜ÈÒÙ‰Ï ËÈÏÁ‰ ‰ÙÈ Ê‡
Æ¯˘·‰ È˘ÂÏ˙ ˙‡ ¯˙Ï‡Ï ÏËÈ·

‰‡¯Â ‰˜ÈÙ„ ‰ÊÈ‡ ¨‰‡
˘¯Ï ‚ÚÏÂ ÏÎ˘Ï ‚ÚÏ ‰Ê
‰‡¯Â ‰˜ÈÙ„ ‰ÊÈ‡ ¨‰‡

ø˘ÏÂ‚‰ ÌÚÂ ÌÈ˜ÈÈËÒ‰ ÌÚ ‰È‰È ‰Ó

ÌÈÈ„È· ÌÓˆÚ ˙‡ ÂÁ˜Ï ‰¯·Á‰
˙ÈÏÏÎ ‰ÙÒ‡ Â˘ÚÂ ÂÒÎ

ÁÂËÈ· ≠ ÁÂË·˘ ‰Ó˘ ÂËÈÏÁ‰
Æ˙È·˘‰Ï È‡„Î ÁÂËÈ·‰ ˙‡Â

˙ÈÂ‡‚ ˙ÈÎ˙ ‰ÊÈ‡ ¨‰‡
„Ú¯ Ô˙Â ÚÈÊ‰ ‰ÙÈ Ì‚

˙ÈËÒËÙ ˙ÈÎ˙ ‰ÊÈ‡ ¨‰‡
Æ„¯˘Ó· ÌÈ„·ÂÚ Ì‰ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÚ˘

ÚÂˆÂ Ë¯ÂÙÓ ËÒÕÙÈœÃÓ ÒÙ„Â‰ Ê‡
„ÒÂÓ‰ È‡ÙÂ¯ Ï˘ ÊË¯Ù ˙¯ÂÎ˘Ó

Ì˘ ÌÈÓÂ˘¯ ÂÈ‰˘ ÌÈÓÂÎÒ‰ „È≠ÏÚ
Æ„Ó‚Î ‰‡¯ÈÈ ÂÓˆÚ „ÏÈ˘ËÂ¯ Ì‚

‰˙ÈÈ‰ ÂÊ ‰¯ÈËÒ ÂÊÈ‡ ¨‰‡
ıÂÁ ‰Ê ÈÓÏÂ ˙ÙÎÈ‡ ‰Ê ÈÓÏ

‰˙ÈÈ‰ ÂÊ ‰¯ÈËÒ ÂÊÈ‡ ¨‰‡
ÆıÂˆÈÙ‰ ÈÙÏ Ê‡ ‰„ÓÚ ‰È¯ÙÓÈ‡‰

ÚÂ„ÈÂ ÈÂÏ‚ Ô‰ È˙Â·¯ ÛÂÒ‰
‰¯˘Ù ÂÈ˘ÚÂ ÌÂÏ˘‰ ‚˘Â‰

ÈÏ‡È„È‡ ˙ÂÈ‰ÏÓ ˜ÂÁ¯ ‰Ê ÌÓ‡
ÆÆÆ‡¯Â ‡Ï ÏÏÎ Ì‚ ‰Ê ÌÈ¯·Á Â„Â˙

‰˙ÈÈ‰ ‰ÈÏÈ„È‡ ‰ÊÈ‡ ¨‰‡
ÌÈ¯ÂÙ· ‰·ÈÒÓ ˙Â˘ÚÏ ËÏÁÂ‰ Ê‡

¨ÂÈ˘ÎÚ ‰ÈÏÈ„È‡ ‰ÊÈ‡ ¨‰‡
Æ®≤© ÌÈ¯˘ ÂÏÂÎÂ ÌÈÁÓ˘ ÂÏÂÎ

Æ¯ÂÂÈÁ‰ ˘˘‚‰ È¢Ú ∫¯Â˜Ó· Æ¢ÒÂ‡È·ÂË ¯‡· ÒÂÏ¢‰ È¢Ú ¯˘Â‰™


