
‰¯·Á‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰· Í¯„ È·‡
ÔÂ¯˘·  ÂÏ„‚˘  ÌÈ¯ÈÚˆ  ‰Ú·¯‡  È„È  ÏÚ  ‰Ó˜Â‰  ‰¯·Á‰
¯˘˜‰ ÏÈÁ·Â  ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ· ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡ È‡ÎËÎ Â˙¯È˘Â
Â¯·Á ÍÎÂ ÆÌÚÂˆ˜Ó ÌÂÁ˙· Û˙Â˘Ó Â‰˘Ó ÌÈ˜‰Ï Â·˘ÁÂ

¯ÂÓ  È·‡Â  Ô‰Î  È„  ¨¯ÈÈ¯·  ÏÈÈ‡  ¨ıÈ·ÂÈ·¯  ¯È‡Ó±π∑∂≠·
˙Â‡Ï˜ÁÏ  ÆÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡  ÌÈ¯ˆÂÓ  ÁÂ˙ÈÙÏ  ‰¯·Á  ˙Ó˜‰Ï
¯Á‡Ï  ·¯  ‡Ï  ÔÓÊ¢  ∫Ï¢ÎÓ‰  ¯È‡Ó  ¯ÙÒÓ  Æ‰¯˜Ó·  ÂÚÈ‚‰
ÂÏ ‰È‰˘ ‰È„È„È ¯ÙÎÓ ˜È˙Â Ô˙Ù¯ ÂÈÏ‡ ‡· ‰¯·Á‰ ˙Ó˜‰
ÌÚ ¯ÂÒÒ ÂÏ ‚Èˆ‰ ‡Â‰ ¨˙ÈÓ¯‚‰ ¢‰ÏÈÓ¢ Ï˘ ‰·ÈÏÁ „ÂÈˆ

‰¯Ò‰Ï  ÔÈÓ‡  ¯ÂÒÒ  Á˙Ù˘  ˘˜È·Â  ˙Â„Â¯Ë˜Ï‡  È˙˘
ÔÂ˘‡¯‰  ¯‚˙‡‰  ‰È‰  ‰Ê  Æ˙Â„Â¯Ë˜Ï‡‰  ‡ÏÏ  ˙ÈËÓÂËÂ‡
Á˙ÂÙ  ÂÈ˙Â·˜Ú·˘  ¨‰·ÈÏÁ‰  „ÂÈˆ  ÛÚÏ  Â˙Â‡  ÒÈÎ‰˘

¢ÌÂÏ‰ „Ú ÂÁ˙Ù˙‰Â ÂÏ„‚ ÂÓÓÂ ÔÂ˘‡¯‰ ¯ÂÒÒ‰
¯ÂÒÒ  ˙‡  Â¯ÈÎ‰  ∏∞≠‰  ˙Â˘  ˙ÏÈÁ˙  Ï˘  ÌÈ˙Ù¯‰
Ì˙Î¯·Ï ‰ÎÊÂ ·ÏÁ‰ ¯·Ú ÂÎ¯„˘ ¯‡ÆÈÒ ÆÒ‡ Ï˘ ¢¯ÂÈˆ‰¢

 Ï˘¯ˆ˘ ·‡ÊÂ ÔÂ¯·Ú ÈÁ¯ÎÂÓ‰ ¯ÂËÒÏÂÙ‰ ˙‡ ÂÈ˙Â·˜Ú·Â
ÆÏ‡¯˘È· ˙Â·¯ ˙Â˙Ù¯· ‡ˆÓ˘ ‰¯·Á‰ Ï˘

Ï˘ ¯ˆÁÏ ‰¯·Ú ¨ÏÈÈ‡ Ï˘ ÔÂÓÈ‡‰ ˙È·· ‰ÏÈÁ˙‰˘ ‰¯·Á‰
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¢¯‡ÆÈÒÆÒ‡¢ ˙¯·Á
¨˙ÂÈÏ‡¯˘È ‰·ÈÏÁ „ÂÈˆ ˙Â¯·Á È˙˘· ˙ÂÊÁÏ ‰ÏÂ„‚ ˙ÈÏ‡¯˘È ‰ÂÂ‡‚

˙¯·Á ÆÌÏÂÚ· ‰·ÈÏÁ‰ „ÂÈˆ ˜Â˘· „Â‡Ó È˙ÂÚÓ˘Ó Á˙ ˙ÂÒÙÂ˙
ÈÙÏ ¨ÌÈ¯·Á ‰Ú·¯‡ Ï˘ ÔË˜ ÔÂÊÁÓ ‰ÏÈÁ˙‰˘ ‰Ë˜‰ ¯‡ÆÈÒÆÒ‡

‡È‰ ÌÂÈÎÂ ˙Ó„˜˙Ó ‰È‚ÂÏÂÎË· ‰ÓÈ˘¯Ó Í¯„ ‰ˆ¯Ù ¨‰˘ ÌÈ˘ÂÏ˘Î
ÌÎÁÂ˙Ó‰ ‰·ÈÏÁ‰ „ÂÈˆÂ ·ÏÁ‰ È„Ó ÌÏÂÚ· ‰ÏÈ·ÂÓ

‰È˙· ‰¯·Á‰ ¯˙‡



¯ˆÁ‰ Ì‚˘Î Æ‰·Á¯˙‰Â ÌÈ„·ÂÚ ‰ÙÈÒÂ‰ ¨¯È‡Ó
¯ÂÊ‡Ï  ‰¯·Á‰  ‰¯·Ú  ¨‰Ë˜  ‰˙ÈÈ‰  ¯·Î

Æ‰È˙· Ô˘È‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰
ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˙Ù¯Ï ÌÈ¯ˆÂÓ‰ Â¯ÎÓ ¨‰ÏÈÁ˙·
¯˘˜  ¯ˆÂ  ÌÈÂÓ˘‰  ˙Â˘  ˙ÏÈÁ˙·  ¨Ï‡¯˘È·
˙‡  ‰˙˜˘  ˙ÈÏ‚‡‰  ¢„ÂÂÏÂÙ¢  ˙¯·Á  ÌÚ
¯Á‡ÏÂ  ¯ÂËÒÏÂÙ‰  ˙‡  Ì‚  Í˘Ó‰·Â  ¯ÂÒÒ‰
¢ÒÂÓ¢  ˙¯·ÁÏ  Ì‚  ‰¯·Á‰  È¯ˆÂÓ  Â¯ÎÓ  ÔÎÓ
Ì‚  ÆÏ·‡Ï≠‰„Ó  ˜ÏÁ  ÌÂÈÎ  ‡È‰˘  ˙È„ÏÂ‰‰
Ô˜˙ÂÓÂ  ¯ÎÓÈ‰Ï  ÍÈ˘ÓÓ  ¯ÂËÒÏÂÙ‰  ÌÂÈÎ

ÆÂÏÂÎ ÌÏÂÚ·Â ‰ÙÂ¯È‡· ÌÈÙÏ‡ ˙Â‡Ó·

˙˜ÏÁ  ‰¯·Á‰  ‰˙˜  π∞≠‰  ˙Â˘  ˙È˘‡¯·
‰˙·Â  ‰È˙·  ˘„Á‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ¯ÂÊ‡·  ‰Ó„‡
‰˙Â‡ ˘Ó˘Ó‰ ÌÈ„¯˘ÓÏÂ ¯ÂˆÈÈÏ È„ÂÚÈÈ ‰·Ó

 ÆÌÂÈ‰ „Ú

·ÏÁ‰ „Ó ÁÂ˙ÈÙ· Í¯„‰ ˙ˆÈ¯Ù
ÏÂÂ‡Ï≠‰„ ÌÚ ÌÎÒ‰‰Â

ÌÏ˘Â‰ ¨‰˘˜ ‰„Â·Ú ˙Â˘ ≥ ¯Á‡Ï ¨±ππ∂≠·
˙È˘„Á  ‰È‚ÂÏÂÎË·  ·ÏÁ‰  „Ó  Ï˘  ÂÁÂ˙ÈÙ

≠‰  ˙È„ÂÁÈÈÂFlowFree‰¯Âˆ·  ÏÚÂÙ  „Ó‰  Æ
Æ˜Â˘· ÌÈÓÈÈ˜˘ ·ÏÁ‰ È„Ó ÏÎÓ ‰Â˘

¯ˆÂÓÏ  ˜ÂÂÈ˘  ÈˆÂ¯Ú  ‰˘ÙÈÁ˘  ¨¯‡ÆÈÒÆÒ‡
˙ÂÏÈ·ÂÓ ˙Â¯·Á ‰ÓÎ ÌÚ Ó¢ÂÓ ‰ÓÈÈ˜ ¨˘„Á‰
˙¯·Á ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÌÎÒ‰ Ì˙Á ÛÂÒ·ÏÂ
®ÏÂÂ‡Ï  ≠‡ÙÏ‡  Ê‡  ‰‡¯˜˘©  ÏÂÂ‡Ï≠‰„
‰Ï·È˜  ÏÈ·˜Ó·  ÆÌÏÂÚ·  ·ÏÁ‰  „Ó  ˙ˆÙ‰Ï
≠‰„  „ÂÈˆ  Ï˘  ˙È„ÚÏ·‰  ‰ˆÙ‰‰  ˙‡  ‰¯·Á‰

Æ¢ÔÓÊÂ‚¢ ˙¯·Á ÌÂ˜Ó· ı¯‡· ÏÂÂ‡Ï
„Ú Â„ÓÈÏ  ÂÏ˘ ˙ÂÂ˘‡¯‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰Â  ÌÎÒ‰‰

˜ÙÒ  ÔÈ·  ÌÈÒÁÈ‰  ˙Î¯ÚÓ  ˙·Î¯ÂÓ  ‰ÓÎ
˘ÓÁÎ  Â˘¯„  ÆÌÏÂÚ·  ˜Ú  ˙¯·ÁÏ  ÈÏ‡¯˘È
˙ÂÎ¯ÚÓ·  ÚÓËÂ‰  ·ÏÁ‰  „Ó˘  „Ú  ÌÈ˘
˜ÂÂÈ˘‰  È˘‡˘  „ÚÂ  ÏÂÂ‡Ï≠‰„  Ï˘  ‰·ÈÏÁ‰
˙Â¯ÓÏ  Â˙Â‡  Ï·˜Ï  Â„ÓÏ  ‰Ï˘  ÌÈÒ„‰Ó‰Â
‰Â˘  ‰¯ÈÂÂ‡‰  ÌÂÈÎ  ÆÌ„È  ÏÚ  Á˙ÂÙ  ‡Ï˘
˙ÂÂ¯˙Ù ÏÎ ·Ï· ÌÂÈÎ ‡ˆÓ ·ÏÁ‰ „Ó ¨È¯Ó‚Ï
¯ÎÓ ‰˘ÚÓÏÂ ‰¯·Á‰ Ï˘ ÌÈ·Â˘Á‰ ‰·ÈÏÁ‰
Ô·ÂÓÎÂ  Ô‡ˆÏ  ¨‰·ÈÏÁ  ÈÂÎÓÏ  ÌÈÓ‚„  ¯ÙÒÓ·
ÆÏÂÂ‡Ï≠‰„  Ï˘  ÏÈ·ÂÓ  ¯ˆÂÓ  ‰ÂÂ‰Ó˘  ËÂ·Â¯Ï
 ·ÏÁ‰  „Ó  ¯ÎÓÈ‰Ï  ÈÂÙˆ  ≤∞∞∑  ˙˘  ÛÂÒ  „Ú

°±∞∞¨∞∞∞≠‰
‰Á˙ÈÙ  ÏÂÂ‡Ï≠‰„Ï  ˙Â¯ÈÎÓÏ  ÏÈ·˜Ó·
ÌÈÙÒÂ  ÌÈ¯ˆÂÓÏ  ˜ÂÂÈ˘  ÈˆÂ¯Ú  ¯‡ÆÈÒÆÒ‡
˜ÏÁ  ˙‡  ÌÂÈÎ  ÌÈÂÂ‰Ó‰  ¨˙ÂÙÒÂ  ˙Â¯·ÁÏÂ
≠· ÌÈÎÈ¯ÚÓ ¨ÌÂÈÎ Æ‰¯·Á‰ ˙Â¯ÈÎÓ Ï˘ È¯‡‰
·ÏÁ È„ÓÏ ÌÏÂÚ· ÏÂ„‚‰ Ô¯ˆÈ‰ Ì‰˘ ¯‡ÆÈÒÆÒ‡

ÆÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡

Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎË· „ÁÂÈÓ‰ ‰Ó
‰˙Â‡ ÌÈ˘ÂÚ˘ ‰¯·Á‰ È¯ˆÂÓ

øÌÏÂÚ· ˙˘˜Â·Ó
¯·Ú È¯Â‡˙Ò„‰ „ÓÏ ¨Ô˙Ù¯Â È„ÚÏ‚ ¯ÙÎ Ô· ¨

·ÊÚ  ¨ıÂ·È˜·  ÏÚÙÓ·  ˙ÂÒ˙‰  ¯Á‡ÏÂ  ‰Î˙
˜ÂÂÈ˘‰  Ï¢ÎÓÒÏ  ‰Ó˙‰Â  ÌÈ˘  ¯ÙÒÓ  ÈÙÏ
‰¯·Á‰  ˙Ï‰‰·  ¯·Á  ‡Â‰  ÌÂÈÎ  Æ‰¯·Á‰  Ï˘
Ï˘  ˙ÈÓÈ„‰  ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰  ÈÂ‚È‰·  „Â‡Ó  ÏÈÚÙÂ

ÆÏ¢ÂÁ·Â ı¯‡· ¯‡ÆÈÒÆÒ‡
‰Â˘  ‰˘È‚·  ÌÈÈÈÙ‡˙Ó  ¯‡ÆÈÒÆÒ‡  È¯ˆÂÓ¢
ÏÚÂÙ˘  ·ÏÁ‰  „Ó  ‰Ó‚Â„Ï  ¨˙ÂÈÚ·  ÔÂ¯˙ÙÏ
„„ÓÂ  ‰ÏÚ˙·  Ì¯ÂÊ  ·ÏÁ‰˘Î ˙ÈËÙÂ‡  ‰¯Âˆ·
‰È¯˜  ÆÌÈÚ  ÌÈ˜ÏÁ·  Â‡  ÏÎÓ·  Í¯Âˆ  ‡ÏÏ
Í¯„ ·ÏÁ‰ ˙‡ ˙„„ÂÓ ÌÂ„‡ ‡¯ÙÈ‡‰ ÌÂÁ˙·
„Ó ¨ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÆÚ‚Ó ‡ÏÏ ˙ÈËÒÏÙ‰ ‰ÏÚ˙‰
Ï˜Â  ‰„È„Ó·  „‡Ó  ·ÈˆÈ  ¨¯˙ÂÈ  ÔË˜  ·ÏÁ‰

ÌÈ¯˘Â‡Ó‰ ·ÏÁ‰ È„Ó ÏÎÓ ÆÈÂ˜ÈÏ ICAR‡Â‰
˙È˘ÙÂÁ ‰ÓÈ¯Ê Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎË· „·ÂÚ˘ È„ÈÁÈ‰
˙ÂÂ¯˙ÙÂ  ‰ÓÂ„  ‰˘È‚  ÆÌÈÈÈ·  ÏÎÓ  Í¯„  ‡ÏÂ
ÌÈ‚˙‰  ˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË·  Ì‚  ÌÈÓÈÈ˜  ÌÈÈ¯Â˜Ó

¢Æ‰·ÈÏÁ‰ ˙Â„ÓÚÂ

ÌÈÏÈ·ÂÓ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ Ì‰ ‰Ó
ø‰¯·Á·

Â‡ ˙Á‡ Ï˘ ·ÂÏÈ˘ ÏÚ ÌÈÚ˘ ‰¯·Á‰ È¯ˆÂÓ¢
∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ú·¯‡Ó ¯˙ÂÈ

Æ±˙ÈËÙÂ‡ ·ÏÁ ˙„È„ÓFlowFree

77

≠ ÏÂÏÓ ÈÒÂÈ¯˜·‰ ˜˘Ó

ÔË˜ ˜Â˘ ‡Â‰ ‰·ÈÏÁ‰ „ÂÈˆ ˜Â˘
µ≠¥ ¨ÌÈÈÓÏÂÚ ÌÈÁÂÓ· ˙ÈÒÁÈ

ÂÎÂ˙Ó˘ ¨Î¢‰Ò· ‰˘· ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ
ÈÏÈÈÏ ‰ÈÏÙËÒÂ ¨ÏÂÂ‡Ï≠‰„ ˙Â˜ÈÊÁÓ

¯‡˘‰ ÏÎÂ µ∞•≠¥∞•≠Î ˜ÈËÓÂ‡·Â
ÌÈ¯ˆÈ‰ Æ¯˙ÂÈ ˙ÂË˜ ˙Â¯·Á Ô‰
„ÂÈˆ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈËÏÂ· ÌÈÈÏ‡¯˘È

Ú·¯‡ ÍÂ˙Ó ÌÈÈ˙˘ ¯˘‡Î ¨¢ÌÎÁ‰¢
ÔÈ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂËÏÂ˘‰ ˙Â¯·Á‰

Ï‡¯˘ÈÓ

‰¯Ù‰ ¯‡ÂÂˆ ÏÚ ÏÂÙÎ‰ ‚˙‰
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Æ≤≠‰ ÌÈÓÎÁ ¯‡ÂÂˆ È‚˙H-Tag≠‰ÂagHR-T¨
ÌÎÁ ··˘ ÌÈÏÏÂÎ‰ ‰¯Ù‰ ˙ÂÏÈÚÙ  ¯ÂËÈÏ
˙¯Â˘˜˙Â  ‰¯Ù‰  ÈÂ˙  ˙‡  Á˙Ó‰
ÌÈ¯˘Ù‡Ó  ¨ÌÂ„‡  ‡¯ÙÈ‡  ÏÚ  ˙ÒÒÂ·Ó‰
∫ÌÈ¯Â˘ÈÓ  È˘·  ‰¯Ù‰  ˙ÏÂÚÙ  ˙‡  „Â„ÓÏ
ÈÂÏÈ‚Ï  ˙ÈÊÈÙ  ˙ÂÏÈÚÙ  ˙„È„Ó  ‡Â‰  ÔÂ˘‡¯‰
ÔÂÈÚ¯ ÏÚ ÒÒ·˙Ó È˘‰ Ô˘ÈÈÁ‰  ÆÌÈÓÂÁÈÈ

 Ï˘  ËËÙÂÌÂÏ˘≠¯·  È·‡ÌÈÏÂ˘ÁÓ
ı¯‡·  Æ‰¯Ù‰  Ï˘  ‰¯‚‰  ˙‡ÏÚ‰  ¯ÂËÈÏ
ÌÈ·ÏÂ˘Ó  ÌÈ‚˙  ÈÙÏ‡  ¯·Î  ÌÈ˜˙ÂÓ
‚˙‰  ·Î¯ÂÓ  ÏÈ·˜Ó·  Æ·ÂË  ‡Â‰  ·Â˘Ó‰Â
˙¯·Á Ï˘ ˙ÂÈËÂ·Â¯‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· Ì‚ ˘È„Á‰

ÆÏ¢ÂÁ· ˙Â˙Ù¯·Â ˙È„ÏÂ‰‰ ¢ÈÏÈÈÏ¢
Æ≥˙Î˙FlowData¯„Ú  ÏÂ‰ÈÏ·Ï  ‰È‰˘

¨ÌÈÂ˙‰  ÏÎ  ÛÂÒÈ‡Ï  ˙˘Ó˘ÓÂ  ˙Î¯ÚÓ‰
Ï‰ÓÏ  ‰ÂÎ  ‰¯Âˆ‰  Ì˙‚ˆ‰Â  Ì„Â·ÈÚ

 Æ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ Í¯ÂˆÏ ¨˙Ù¯‰
Æ¥‰·ÈÏÁ  ˙„ÓÚ  ˙Â‚Âˆ˙Â  ÌÈ¯ÂËÒÏÂÙ≠

˜È˙ÂÂ‰  ¯ÂËÒÏÂÙ‰  Ï˘  ÈÎÓ‰  ‰·Ó‰
‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ Ï·‡ ¨ÂÓˆÚ ÁÈÎÂ‰Ï ÍÈ˘ÓÓ

 ÆÔÓÊ‰ ÏÎ ˙ÏÏÎ˙˘Ó Â·˘
ÌÂÎÁ˙  ˙ÂÓ¯·  ÌÈÓ‚„  ¯ÙÒÓ  ˘È  ÌÂÈÎ

 Æ˙ÂÂ˘
‰ËÂ˘Ù  ‰·ÈÏÁ  ˙„ÓÚ·  ˙Ï‚Â„  Æ¯‡ÆÈÒÆÒ‡
·ÏÂÁ‰Ó ·¯ Ú„È ‰ÎÈ¯ˆÓ ‰È‡˘ ˙È˙Â„È„ÈÂ
‰·ÈÏÁ Í¯ÂˆÏ ıÂÁ‰ Ú„ÈÓ‰ ˙‡ ÂÏ ‰˘È‚ÓÂ
„ÁÂÈÓ ÏÂ„ÂÓ ‰¯·Á‰ ‰Á˙ÈÙ ÔÎ ÂÓÎ Æ‰ÏÈÚÈ

‰ÈˆÒÏÂÙ ¯˘Ù‡Ó‰ ÈÏÈÈÏ Ï˘ ËÂ·Â¯‰ ¯Â·Ú·
ÆÚ·¯ ÏÎÏ ‰·ÈÏÁ ˙¯˜·Â

˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰
ÏÂ„‚‰  ÌÏÂÚÏ  ˙‡ˆÂÈÓ  ‰¯·Á‰  ˙¯ˆÂ˙Ó  π∞•

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ˜ÂÂÈ˘ ÈˆÂ¯Ú ‰˘ÂÏ˘·

Æ±˙ÂÈÏ·ÂÏ‚  ˙Â¯·ÁÏ  ÌÈÏÂ„ÂÓ  Ï˘  ‰¯ÈÎÓ≠
ÈÂ‰ÈÊ  ˙ÂÎ¯ÚÓ  ¨ÏÂÂ‡Ï≠‰„Ï  ·ÏÁ  È„Ó
˙‡ ‰ˆÓÈ‡ ÈÏÈÈÏ  ˙¯·Á ÆÈÏÈÈÏÏ ‰ÈˆÒÏÂÙÂ
‰˜È„· È¯Á‡ ÈÂ‰ÈÊ‰Â ‰ÈˆÒÏÂÙ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË
ÍÎ  ÏÚ  „‡Ó  ‰‡‚  ¯‡ÆÈÒÆÒ‡Â  ‰˜ÈÓÚÓ

Æ‰Ï˘ ˙ÂÂ¯˙Ù· ‰¯Á· ÈÏÈÈÏ ˙¯·Á˘

Æ≤ ÈÙ¯‚Â‡‚ ÒÈÒ· ÏÚ ÌÈˆÈÙÓ˙Â¯·Á Ô‰ ÂÏ‡ ≠
‰·ÈÏÁ  ÈÂÎÓ  ÌÈ˜‰Ï  ˙ÂÏ‚ÂÒÓ˘  ˙ÂÈÂÈ·
˙ÂÂ˜  ÂÏÏ‰  ˙Â¯·Á‰  Æ˙Â¯È˘  ˙˙ÏÂ
¯ˆÂÓ ˙Â˜ÙÒÓÂ ¢ÏÎ˘‰¢ ÏÎ ˙‡ ¯‡ÆÈÒÆÒ‡Ó
ÌÈ¯˘ÚÎ  ‰¯·ÁÏ  ˘È  ÌÂÈÎ  ÆÔ˙Ù¯Ï  ÌÏ˘
ÏÎ  ˙Î¯‡˙Ó  ‰ÓÈ˘¯‰Â  ‰Ê  ‚ÂÒÓ  ÌÈˆÈÙÓ

ÆÔÓÊ‰
Æ≥©  ¢Á˙ÙÓ¢  ˙ÂÂ¯˙ÙTurn-Key-®ÌÂÁ˙

˙‡  ·Ï˘Ó‰  ¨ÂÈÏ‡  ‰ÒÎ  ‰¯·Á‰˘  ˘„Á
ÌÈÏÂÏÎÓ  ˙Ó˜‰·  ‰¯·Á‰  ˙ÂÏÂÎÈ
¯˜ÈÚ·  ÌÈ˘¯„  ÂÏ‡  ˙ÂÂ¯˙Ù  ÆÌÈÓÏ˘ÂÓ

ÌÈ˘· ‰˜ÊÁ ‰ÁÈÓˆÏ ‡È‰ ˙ÈÊÁ˙‰
¯˜ÈÚ· ¨ÌÈËÂ·Â¯‰ ˜Â˘· ˙Â·Â¯˜‰

ÔÂÙˆ· Ì‚ Ï·‡ ¨‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ·
Ï‡¯˘È· Æ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈ„Ó·Â ‰˜È¯Ó‡

≠‰ ˙‡ ¯‡ÆÈÒÆÒ‡ ˙˜ÂÂ˘ÓVMS
‰˘·Â ÏÂÂ‡Ï≠‰„ Ï˘ ‰·ÈÏÁ‰ ËÂ·Â¯

ÌÈËÂ·Â¯ ±≤ Â˜˙Â‰ ‰Â¯Á‡‰

‰Î¯„‰‰ ¯„Á·  È¯Â‡

‰È‡¯˜Â‡· ÈÏÈ·˜Ó ÔÂÎÓ



ÁÂ˜ÏÏ  ÌÈ˙Â  Â·Â  ˙ÂÁ˙Ù˙Ó  ˙ÂÈ„Ó·
¨‰·ÈÏÁ  ÔÂÎÓÂ  ˙Ù¯  ˙Ó˜‰Ï  ‡ÏÓ  ÔÂ¯˙Ù
¨˜˘ÓÓ ÈÓÂÁ˙· ıÂÚÈÈÂ ‰Ó˜‰ ¨ÔÂÎ˙ ÏÏÂÎ
‰˜ÏÁÓ ‰ÓÈ˜‰ ‰¯·Á‰ Æ„ÂÚÂ ‰·ÈÏÁ ¨‰Ê‰
ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ˙Ù˙˘ÓÂ ÔÈÈÚ· ˜ÂÒÚÏ ˙„ÁÂÈÓ

 Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ı¯‡· ÌÈÓ¯Â‚

‡È‰ ‰¯·Á‰˘ ‰„·ÂÚ‰ Ì‡‰
ø˙Â¯ÈÎÓÏ ˙ÚÈÈÒÓ ˙ÈÏ‡¯˘È

‰‰ÂÊÓ  ˙ÈÏ‡¯˘È‰  ˙Ù¯‰  ¨˜ÙÒ  ‡ÏÏ¢  ∫È¯Â‡
ÌÈ‡È˘Ï  ‰ÚÈ‚Ó˘  ˙ÈÈËˆÓ  ·ÏÁ  ˙Ù¯Î
Æ˙Â¯·Á‰Â  ÌÈ˙Ù¯‰  ·Â¯  ÈÈÚ·  ÌÈÈÂÈÓ„
˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙Ù¯‰ ˙‡ ˙Â˜ÁÏ ÌÈˆÂ¯ ˙ÂÁÂ˜Ï‰

 Æ„Â‡Ó ·ÂË ˙Â¯ÈÎÓ Ì„˜Ó ‰ÊÂ
Ï‡¯˘ÈÓ  ‰È‚ÂÏÂÎË  ÌÈÎÈ¯ÚÓ  ÌÏÂÚ·  ÌÈ˘‡
¨ıÓÈ‡ ÈÏ‡¯˘È‰ Ô˙Ù¯‰˘ ˜˘ÓÓ‰ ˙Â¯Âˆ ˙‡Â
˙Â·¯ ˙ÂÈ„Ó ˙ÂÓÈ„˜Ó ÌÈÓÂÁ˙ ¯ÙÒÓ· ¯˘‡

 ÆÌÏÂÚ·
‰Ê‰  „ÂÈˆ‰  Ì‡˘  ÌÓˆÚÏ  ÌÈ¯ÓÂ‡  ˙ÂÁÂ˜Ï‰
¨‰¯ÙÏ ¯ËÈÏ ÛÏ‡ ±¥≠±≥ Ï˘ ÌÈ¯„Ú ÌÚ „·ÂÚ
˙Á‡ Ì‚ ÂÊ ÆÂ· ˘Ó˙˘‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÂÁ‡ Ì‚ Ê‡
˜Â˘·  ‰·¯‰  ÌÈÚÈ˜˘Ó  ÂÁ‡˘  ˙Â·ÈÒ‰
˙Â¯ÈÎÓ· ÈÒÁÈ‰ Â˜ÏÁÏ ¯·ÚÓ ‰·¯‰ ¨ÈÓÂ˜Ó‰

¢ Æ‰¯·Á‰

‰·ÈÏÁ‰ „ÂÈˆ ˜Â˘ Û˜È‰ ‰Ó
øÂ· ÌÈÈ˘‡¯‰ ÌÈ˜Á˘‰Â ÌÏÂÚ·
˙ÈÒÁÈ  ÔË˜  ˜Â˘  ‡Â‰  ‰·ÈÏÁ‰  „ÂÈˆ  ˜Â˘¢
‰˘· ¯ÏÂ„  „¯‡ÈÏÈÓ µ≠¥ ¨ÌÈÈÓÏÂÚ ÌÈÁÂÓ·
¨ÏÂÂ‡Ï≠‰„  ˙Â˜ÈÊÁÓ  ÂÎÂ˙Ó˘  ¨Î¢‰Ò·
ÏÎÂ  µ∞•≠¥∞•≠Î  ˜ÈËÓÂ‡·Â  ÈÏÈÈÏ  ‰ÈÏÙËÒÂ
ÌÈ¯ˆÈ‰  Æ¯˙ÂÈ  ˙ÂË˜  ˙Â¯·Á  Ô‰  ¯‡˘‰
¨¢ÌÎÁ‰¢  „ÂÈˆ‰  ÌÂÁ˙·  ÌÈËÏÂ·  ÌÈÈÏ‡¯˘È
˙ÂËÏÂ˘‰ ˙Â¯·Á‰ Ú·¯‡ ÍÂ˙Ó ÌÈÈ˙˘ ¯˘‡Î

ÆÏ‡¯˘ÈÓ ÔÈ‰ ÌÂÁ˙·
ÔÈ‡  ‰·ÈÏÁ  ˙ÂÂ¯˙Ù  ˙Â˜ÙÒÓ˘  ˙Â¯·Á‰  ÏÎ
˙‡ ˙ÂÓÈÏ˘ÓÂ  ÔÓˆÚ· ÏÂÎ‰ ¯ˆÈÈÏ  ˙Â¯ÓÈÈ˙Ó
˙Ó‚Â„Î  ¨˙ÂÁÓ˙Ó  ˙Â¯·ÁÓ  ÌÈ¯ˆÂÓ‰  Â˜
ÍÏÂ‰  ÌÈÓÎÁ‰  ÌÈ¯ˆÂÓÏ  ˘Â˜È·‰Â  ¯‡ÆÈÒÆÒ‡

Æ˜ÊÁ˙ÓÂ

‡˘Â· ÌÎÏ˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ‰Ó
ø‰˜ÈËÂ·Â¯‰

≠ ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˙Â¯·Á‰ È˙˘ ÌÚ ÌÈ„·ÂÚ ÂÁ‡¢
π∞•≠Î  „ÁÈ  ˙Â˜ÈÊÁÓ‰  ÏÂÂ‡Ï≠‰„Â  ÈÏÈÈÏ
ÌÈ˘‰  ˘ÂÏ˘·  ÆÌÏÂÚ·  ÌÈËÂ·Â¯‰  ˜Â˘Ó
‰Ê  ˜Â˘·  ˙ˆ‡ÂÓ  ‰ÁÈÓˆ  ˘È  ˙ÂÂ¯Á‡‰
ÆÌÂÁ˙Ï  ÌÈÒÎ  ˙Â·¯  ˙ÂÈ„Ó·  ÌÈ˙Ù¯Â
ÌÂÈ‰Â  ˙Â„ÏÈ‰  ˙ÂÏÁÓ  ÏÚ  Â¯·‚˙‰  ˙Â¯·Á‰

˙ÂÈÓ‡·  „·ÂÚ‰  ÁÎÂÓ  ÔÂ¯˙Ù  ‡Â‰  ËÂ·Â¯‰
Á˙ÙÓ  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  ˙˜ÙÒÓ  ¯‡ÆÈÒÆÒ‡  Æ‰‰Â·‚

 ÆÌÈ¯ˆÈ‰ È˘Ï
¨·ÏÁ‰ ˙ÂÓÎ ˙„È„ÓÏ ÌÈ‡¯Á‡ Â‡ ÏÂÂ‡Ï≠‰„·
Ì„  ÈÂÏÈ‚Â  ˙Â˜Ï„  ÏÚ  ‰‡¯˙‰Ï  ¨·ÏÁ‰  ˙ÂÎÈ‡
˙ÂÎ¯ÚÓ ˙‡ ÌÈ˜ÙÒÓ Â‡ ≠ ÈÏÈÈÏ·Â Ú·¯ ÏÎ·

 ÆÈÂ‰ÈÊ‰Â ‰ÈˆÒÏÂÙ‰
˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘· ‰˜ÊÁ ‰ÁÈÓˆÏ ‡È‰ ˙ÈÊÁ˙‰
Ï·‡ ¨‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ· ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈËÂ·Â¯‰ ˜Â˘·
Ï‡¯˘È· Æ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈ„Ó·Â ‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ· Ì‚

≠‰  ˙‡  ¯‡ÆÈÒÆÒ‡  ˙˜ÂÂ˘ÓVMSËÂ·Â¯
‰Â¯Á‡‰  ‰˘·Â  ÏÂÂ‡Ï≠‰„  Ï˘  ‰·ÈÏÁ‰

ÆÌÈËÂ·Â¯ ±≤ Â˜˙Â‰

Ï˘ ‰ÁÏˆ‰‰ „ÂÒ Â‰Ó
ø¯‡ÆÈÒÆÒ‡

˜ÂÂÈ˘‰Â  ÁÂ˙ÈÙ‰  È˘‡  ÆÌÈ˘‡‰¢  ∫È¯Â‡
ÌÈÙ˙˘ÓÂ  ‰ÈÎ¯ˆÂ  ˙Ù¯‰  ÍÂ˙·  ˜ÂÓÚ  ÌÈÚÂË
ÁÂ˙ÈÙ‰  È˘‡  ÆÌÈ¯ˆÂÓ‰  ÁÂ˙ÈÙ·  ‰ÏÂÚÙ

 Ì˘‡¯·Â¯ÈÈ¯· ÏÈÈ‡ÈÂÎÓ· ÌÈ·¯ ÌÈÓÈ ÌÈÏ·Ó
 ÆÏ¢ÂÁ·Â ı¯‡· ‰·ÈÏÁ

‚ÂÏ‡È„ ÌÈÓÈÈ˜ÓÂ ˙Ù¯· ÂÁÓˆ ÌÈ„·ÂÚ‰Ó ÌÈ·¯
ÏÂ„‚ ·ÂÁ ˘È ‰¯·ÁÏ ÆÛÚ· Ì‰È¯·Á ÌÚ ÛËÂ˘
˙Ú‰  ÏÎ  ÌÈÓ¯Â˙‰  ı¯‡·  ‰È˙ÂÁÂ˜Ï  ÏÎÏ

 Æ˙ÂÓ„˜˙‰Ï
Ï‡¯˘È·  ˙Â˙Ù¯  ≤∞∞≠Ï  ·Â¯˜  ˘È  ÌÂÈÎ

 Æ¢¯‡ÆÈÒÆÒ‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˙Â˘Ó˙˘Ó‰∞
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‰ÁÈÓˆ·  ‰¯·Á‰  ˙‡ˆÓ  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·
≠· ÆÈÏ‡¯˘È‰ ˜Â˘· Ì‚Â ÌÏÂÚ· „Â‡Ó ‰¯È‰Ó
≠·Â ∑∞•≠Î ‰È‰ ˙Â¯ÈÎÓ· ÏÏÂÎ‰ ÏÂ„È‚‰ ≤∞∞∂
Æ‰ÓÂ„  ‰ÁÈÓˆ  ·ˆ˜Ï  ‰¯·Á·  ÌÈÙÂˆ  ≤∞∞∑
¯ÂÊÁÓ  Ï„‚  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘‰  ˘ÓÁ·  Î¢‰Ò·
≠·˘  ÌÈÎÈ¯ÚÓ  ‰¯·Á·  Æµ∞∞•≠·  ˙Â¯ÈÎÓ‰
ÔÂÈÏÈÓ  ±∞∞≠ÎÏ  ˙Â¯ÈÎÓ‰  Û˜È‰  ÚÈ‚È  ≤∞∞∏

ÆÏ˜˘
Ì‰Ó ¨ÌÈ„·ÂÚ  ±≥∞≠Î  ÌÂÈÎ  ÌÈ˜ÒÚÂÓ  ‰¯·Á·
Ì˜ÏÁ˘ ÁÂ˙ÈÙ· ≤∞≠ÎÂ ¯ÂˆÈÈ È„·ÂÚ µ∞≠Î ˘È
ÍÂ˙ ‰¯·Á· ·Î¯ÂÓ „ÂÈˆ‰ ÏÎ ÆÌÈÒ„‰Ó ÏÂ„‚‰

 ÆÏ¢ÂÁ·Â ı¯‡· ‰˘Ó ÈÏ·˜ ·ÂÏÈ˘
ı‡ÂÓ  ÔÙÂ‡·  Í˘ÓÈ˙  ‰ÁÈÓˆ‰˘  ‡Â‰  ÈÙˆ‰
ÌÂÈÎ  ˘È  ÌÏÂÚ·˘  ÔÂÂÈÎ  ˙Â·Â¯˜‰  ÌÈ˘·
È¯ÈÁÓ· ‰„Á ‰ÈÈÏÚÂ ¨„Á‡ „ˆÓ ·ÏÁ· ¯ÂÒÁÓ
‰ÁÈÓˆ Ï˘ ‰Ó‚ÓÏ ÌÈ‡È·Ó˘ ¨È˘ „ˆÓ ÔÂÊÓ‰

 Æ˙ÂÏÚÈÈ˙‰Â
Æ‰Ï„‚  ¯ÂˆÈÈ‰  ˙„ÈÁÈÂ  „¯ÂÈ  ˙Â˙Ù¯‰  ¯ÙÒÓ
Í¯Âˆ‰  ˙‡  ÏÈ„‚Ó  ‰Èˆ„ÈÏÂÒÂ˜‰  ÍÈÏ‰˙
‰¯·Á‰˘ ˙ÂÂ¯˙Ù‰Â ÌÎÁ „ÂÈˆ·Â ‰È‚ÂÏÂÎË·

 Æ·¯ ˘Â˜È·Ï ÌÈÎÂÊ ˙˜ÙÒÓ
˙ÂÓÎÁ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ˜Â˘‰ ÈÎ ¨¯ÂÎÊÏ ÍÈ¯ˆ ÛÒÂ·

ÌÈ˙Ù¯‰  ÊÂÁ‡  ≠  ÁÂ˙Ù  ÔÈÈ„Ú  ‡Â‰  ÌÏÂÚ·
ÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡  ·ÏÁ  È„Ó·  ˘Ó˙˘Ó‰  ¨ÌÏÂÚ·
ÏÚ  ‰ÏÂÚ  ÂÈ‡Â  ÔË˜  ‡Â‰  ¨ÏÂ‰È  ˙ÂÎ¯ÚÓÂ
Ô‰˘ ¨‰ÈÓ¯‚·Â „ÏÂ‰· ÂÏÈÙ‡ ÆÌÈ„„Â· ÌÈÊÂÁ‡
˙Î¯Ú‰Ï  ÚÈ‚Ó  ‰Ê  ¨˙ÂÁ˙Ù˙Ó  ·ÏÁ  ˙ÂÈ„Ó
ÔÈÈ„Ú  ¨·¢‰¯‡·  Æ„·Ï·  ≥∞•≠≤∞•≠Ï  ‰¯·Á‰
ÈË¯Ù ·˜ÚÓ ‡ÏÏ ¨˙Â·¯ ˜Ú ˙Â˙Ù¯ ˙ÂÏ‰˙Ó
‰¯Â˜˘  ‰ÓÓ  „Â‡Ó  ‰Â˘  ‰Ê  ¨‰¯Ù‰  ¯Á‡

ÆÏ‡¯˘È·

¨ıÈ·ÂÈ·¯ ¯È‡Ó ˙‡ ÂÏ‡˘
ÌÈÁÈÏˆÓ „ˆÈÎ ¨Ï¢ÎÓ‰

‰·¯‰ ÍÎ ÏÎ „Â¯˘Ï ÌÈÙ˙Â˘‰
˙‡ ˜¯ÙÏ ÈÏ·Ó ÌÈ˘

ø˙ÂÙ˙Â˘‰
ÏÎÂÈ  „Á‡  ÏÎ˘  È„Î  ‰ÏÂ„‚  ˜ÈÙÒÓ  ‰¯·Á‰¢
ÌÂ¯˙Ï ÏÂÎÈÂ  ·‰Â‡ ‡Â‰˘ ÌÂÁ˙‰ ˙‡ ‡ÂˆÓÏ
‰·¯‰  Ì‚  Í‡  ¨˙ÂÓÎÒ‰  ‰·¯‰  ÂÈÈ·  ˘È  ÆÂ·
‡Ï  ÂÁ‡  Æ·Â¯·  ÌÈËÈÏÁÓ  ÛÂÒ·ÏÂ  ÌÈÁÂÎÈÂ
ÌÈÏ·˜Ó  ‡Ï‡  ¨‰¯·Á‰Ó  ÌÈÁÂÂ¯  ÌÈÎ˘ÂÓ
ÌÈ¯‡˘ ÌÈÁÂÂ¯‰ ÏÎÂ ‰ÂÂ˘ ˙È˘„ÂÁ ˙¯ÂÎ˘Ó
‰¯·Á‰  ˙Ï‰‰  Æ‰ÁÈÓˆÏÂ  ÈÓˆÚ  ÔÂ‰Ï  ‰¯·Á·
ÈÏ‰Ó  ‰˘ÂÏ˘Â  ÌÈÙ˙Â˘‰ ˙Ú·¯‡  ˙‡ ˙ÏÏÂÎ
˘·‚˙Ó ‡Â‰Â Á˙Ù˙Ó ÔÂ‚¯‡‰ ÆÏÚÙÓ· ÌÈÓÂÁ˙
‰¯·ÁÎ  ˙ÂÁÙÂ  ‰ÏÈ‚¯  ˙È˜ÒÚ  ‰¯·Á  ÂÓÎ

 ¢˙ÈˆÂ·È˜≠¢˙È˙ÁÙ˘Ó¢

øÌÎÏ˘ ÔÂÊÁ‰ Â‰Ó
˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÂÁ˙· ÌÏÂÚ· ‰ÏÈ·ÂÓ ‰¯·Á ˙ÂÈ‰Ï¢
˜Â˘  Á˙  ÒÂÙ˙Ï  ¨‰·ÈÏÁ‰Â  ¯„Ú‰  ÏÂ‰È
ÌÈ¯ˆÂÓ  Á˙ÙÏ  ÍÈ˘Ó‰ÏÂ  ÂÈÓÂÁ˙·  È˙ÂÚÓ˘Ó

 Æ¢ÌÏÂÚ· Í¯„ ÌÈˆ¯ÂÙ‰ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ

‰¯·Á‰ Ï¢ÎÓ ıÈ·ÂÈ·¯ ¯È‡Ó


