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∫È‡¯Á‡ Í¯ÂÚ ∞µ≤≠≤¥±≤µ∏π ÆÏË ÏÂÏÓ ÈÒÂÈ
£∫Ï‡¯˘È·  ¯˜·  ÈÏ„‚Ó  ˙Â„Á‡˙‰≥∏π∞∞  ‰È¯ÒÈ˜  ‰È˘Ú˙‰  ˜¯‡Ù

 ∞¥≠∂≤∑π∑∞∞ ÆÏË ≥∞±µ „¢˙ ∞¥≠∂≤∑≥µ∞±  ÆÒ˜Ù
¯‡Â„ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ∫hmb-malul@icba.org.il ∫Ë¯ËÈ‡ ¯˙‡www.icba.org.il

£∫˙ÂÚ„ÂÓÂ  ‰˜Ù‰Ó¢Ú·  ˙¯Â˘˜˙  ¯‡˘ ¨∞≥≠∂πµ∂±±∂  ÆÒ˜Ù  ∞≥≠∂πµπ≥µ≤  ÆÏË
 ∫ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ¯‡Â„snercom@inter.net.il£˙ÂÚ„ÂÓ‰ ÔÎÂ˙Ï ˙È‡¯Á‡ ˙Î¯ÚÓ‰ ÔÈ‡

£˙Î¯ÚÓ‰ ˙Ú„ ˙‡ ÌÈÙ˜˘Ó ÌÈ‡Â „·Ï· ÌÈ·˙ÂÎ‰ ˙Ú„ ÏÚ Ì‰ ˙ÓÂÒ¯Ù‰ ˙ÂÚ„ÂÓÂ ÌÈ¯Ó‡Ó‰
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øÔÎÒÏ ‰ÓÏ ¨·ÂË ÛÚ
ÌÈ˘  ÂÈ‰  ‰Ó¯ÂÙ¯‰  ˙Â˘  Ú˘˙
È˙ÒÈÙ˙ ÈÂÈ˘ ∫·ÏÁ‰ È¯ˆÈÏ ˙Â˘˜
¨˙ÂÏÂ„‚  ˙Â‡ÂÂÏ‰  ÒÂÈ‚  ¨·Î¯ÂÓ
ÌÚ  ˙·‡ÂÎ  ˙Â¯ÎÈ‰  ¨˜˙Ú  ˙ÂÚ˜˘‰
˙Â·ˆÈÈ˙‰Â  ‰·È·Ò‰  ˙ÂÎÈ‡  È‡˘Â
≠  ‰˘„Á  ˙ÈÏ‡¯˘È  ˙Ù¯  ˙ÈÈ·  ÏÚ
ÌÚ  ÌÏÂÚ·  ˙È¯„ÂÓÂ  ‰˘„Á  ÈÎ‰

Æ‰Î¯Ú‰Ï ÌÈÈÂ‡¯ ÌÈÈ˙·È·Ò ˙ÂÂ¯˙Ù
˙˘È¯Ù  ÏÚ  ˙ÂÈ¯Á‡  ‰È„Ó‰  ‰Á˜Ï  ‰Ó¯ÂÙ¯‰  ˙¯‚ÒÓ·
≥µ  ≠  ÌÈ˘¯ÂÙÏ  ¯ÈÁÓ  ‰ÓÈÏ˘‰  ‡È‰  ≠  „Â·Î·  ÌÈ¯ˆÈ
‰˙  Û‡Â  ÌÏÈ˘  ‰Â˜‰˘  ˙Â¯Â‚‡  π∞≠Ï  ¯·ÚÓ  ˙Â¯Â‚‡
ÍÈÏ‰˙ ÏÎÂ ÛÚ‰Ó Â˘¯Ù ÌÈ¯ˆÈ ¥∞∞≠Î ¨ÔÎ‡Â ÆÒÓ· ˙ÂÏ˜‰
Ï˜  ¯·„‰  ‰È‰È  Ï‡Â  ¨Ë˜˘·  ¯·Ú  ÌÈ¯Á‡Ï  ˙ÂÒÎÓ‰  „ÂÈ
‰¯ÈÓ˘Ï Ì¯˙Â ·˘ÂÓ· ¯‡˘ ‰Ù˙‰˘ ·ÏÁ‰ ·Â¯ ÆÌÎÈÈÚ·
¨˙·Â¯Ú˙ ÈÂÎÓ ¨ÔÂÊÓ ÈÊÎ¯Ó ÂÓÎ ÂÚ˜˘Â‰˘ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÏÚ
Ï·Ò  ‰È‰  „ÂÈ‰  ¯ÈÁÓ  Æ„ÂÚÂ  ÌÈ˜Â¯È  ‡ÂÙÒÓ  ÈÁË˘
‰Ó©  ˙ÂÒÎÓ‰ Ï‰Ó Ú·˜˘ ÌÈÏÏÎ‰ ÈÙ  ÏÚ  „·Ú ÍÈÏ‰˙‰Â

Æ®¢‰ÈÂ‡¯‰ ˙ÈÏÎ˙‰¢ ≠ ‡¯˜˘
Á˜È˙  ‰È„Ó‰˘  ˙Â·È˘Á  ˘È  ¨‰Ó¯ÂÙ¯‰  ¯Á‡Ï  ¨ÌÂÈ‰  Ì‚
‰Ó¯ÂÙ¯· Â˘¯Ù ‡Ï˘ ‰Ï‡ Ï˘ Ì˙˘È¯Ù· ˙ÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈ¯Á‡
ÆÒÓ· ˙ÂÏ˜‰Â ¯ÈÁÓ ˙ÓÏ˘‰ ≠ „Â·Î Ï˘ ‡ˆÂÓ Ì‰Ï Ô˙È˙Â
∫ÌÈ¯ˆÈ‰ ÏÚ „·Î Ï˜Ó ˙ÈÁ‰Ï ˙ÂÈÂ˘¯‰ Â¯Á· ¨‰Ê ÌÂ˜Ó·
˙ÂÒÎÓ‰  „ÂÈ  ¯ÈÁÓ  ˙ÚÈ·˜Ï  ≠  È˘ÙÂÁ  ˜Â˘  ≠¢‰Ê¯ÎÓ¢
ÌÈÈ˘˜· È„ ‡Ï ÂÏÈ‡Î Æ¯ËÈÏÏ Ï˜˘ ≤ Ï˘ ÌÂÓÈÈÓ ¯ÈÁÓÂ
˙Â„·ÎÂ  ˙Â˘„Á  ˙ÂÈÂÏÚ  Ï˘  ¨Â¯ÈÊÁ‰Ï  ÍÈ¯ˆ˘  ÔÂÓÈÓ‰  Ï˘
‰„È¯È  ¨ÌÈÈÓ˘Ï  ÌÈ˜ÒÂ  ˙ÂÂÊÓ  È¯ÈÁÓ  ¨‰·È·Ò‰  ˙ÂÎÈ‡Ï
ÌÚ  Ì‚  „„ÂÓ˙‰Ï  ÍÈ¯ˆ  ‰˙ÚÓ  ≠  ÛÚ‰Ó  ‰¯ÂÓ˙·  ‰ÏÂÏ˙
ÏÎ ÂÏ ÔÈ‡˘ ¨ÈÂ˜¯„ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÒÎÓ ˙ÈÈ˜· ‰Ú˜˘‰ ¯ÊÁ‰

Æ˙ÂÎÎÒ‰ ˙·Á¯‰Â ˙Â¯Ù ˙ÈÈ˜ ÌÚ Ì‚Â ¨˙ÈÏÎÏÎ ‰˜„ˆ‰
ÚÂÈ  ·ÏÁ‰  ∫È˘ÙÂÁ  ˜Â˘  Ï˘  ÔÂ‚Ó·  ‰¯˜È  ‰Ó  ¯Â¯·
¨ÌÈÏÂ„‚‰  ÔÂÂÈÎÏ  ‰È¯ÙÈ¯Ù‰Ó  ¨ÌÈ˘ÏÁ‰Ó  ¨ÌÈË˜‰Ó

 °È˘ÙÂÁ ˜Â˘· ‰Ê ‰ÎÎ ≠ ı¯‡‰ ÊÎ¯Ó È˘‡ ¨ÌÈÒÒÂ·Ó‰
øÏÈ·Â‰Ï ÌÈˆÂ¯ ÌÈËÈ¯·˜‰˘ ‰˘„Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÂÊ Ì‡‰

·Â¯Ï  Ï·‚ÂÓ˘  ÔÎÂ˙Ó  ÛÚ·  ¢‰ÈÂ‡¯‰  ˙ÈÏÎ˙‰¢  ÂÊ  Ì‡‰
ø¯Â·Èˆ‰

¯Ê‚Ó‰  ÔÈ·  ‰„¯Ù‰‰  ÏÚ  ¯ÂÓ˘Ï  Ô˙È  ‰Ê  ·ˆÓ·  Ì‡‰
øÈÙÂ˙È˘Ï È˙ÁÙ˘Ó‰

Ì‚ ‰ˆ¯È ¢‰ÊÚ ÛËÂÚ¢· ıÂ·È˜ Ì‡ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ¯Ó‡È ‰Ó
‡Ï˘ ¨È˘˘ÂÁ  øÌÂ¯„‰Ó  ˜È·˘ÂÓ  Ï˘  ‰ÒÎÓ  ˙Â˜Ï  ‡Â‰
‰ÓÏ Æ˙Â˘„Á‰ ˙Â·ÈÒ· ÌÈÚÎ˘Ó ÌÈ˜ÂÓÈ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ÂÈ‰È
ÏÚ ÌÈÙÈ„Ú ¨Ï˘ÓÎ ¨Ï‡˜ÊÁÈ ¯ÙÎÂ ‰È·ÂË ¯‡·Â ÔÈ˜˙ÈÂ ¯ÙÎ
ÂÓˆÚ  ‡ˆÓ  ÍÎ  Æ¢ÌÈÓ‡Ò˜  ÌÈÏÎÂ‡¢˘  Ê¯‡Â  ÊÂÚ  ÏÁ
ÂÈÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ÂÁÏˆ‰˘ ¨ÛÚ· ÔÂÎ˙‰ ˙‡ ÂÈ„È ÂÓ· ÌÈ˜¯ÙÓ
˙È˙ÁÙ˘Ó‰  ˙Ù¯‰  Æ‰Ó¯ÂÙ¯‰  Ï˘  ÌÈ˘˜‰  ÌÈÓÈ·  Ì‚
≠  ˙ÈÙÂ˙È˘‰  ˙Ù¯‰  Ì‚  ‰Ï  Í˘Ó‰·Â  ‰ÏÂ„‚  ‰ÎÓ  ÛÂËÁ˙

Æ˙Â˙Ù¯‰ ÔÈ· ˙ÂÂ˘‰ ˙Â¯ÓÏ ¨˙Á‡ ‰¯ÈÒ· ÂÏÂÎ
¨Â˜ÂÊÈÁÏ ÌÂ¯˙ÈÂ ÛÚ· ¯‡˘ÈÈ˘ Ô¯ˆÈ ÏÎ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ·Â˘Á
‡Ï  È„Î  ¨ÌÊ‚ÂÓ  ‡ÏÂ  ¯È‰Ê  ˙ÂÈ‰Ï  ÍÈ¯ˆ  ÌÈ˘¯ÂÙÏ  „Â„ÈÚ‰
‰„ÈÓ‰  ˙ÂÓ‡  ÏÚ  ‰¯ÈÓ˘‰  Í˘Ó‰  ÆÌÈ·¯  ÂÈ¯Á‡  ÛÂÁÒÏ
‰ÙÂ˜˙·  ¨ÌÈ‡Ï˜Á‰  ÏÚ  ¯ÂÓ˘Ï  ÚÈÈÒ˙  „ÂÈ·  ˙ÂÈ„Ù˜‰

Æ˙ÂÈË¯Ù ÌÈÈ„ÈÏ ˙¯·ÂÚ ‰·Â˙ Ì‚˘
 ≠ Í¯„Ï ˙‡Ê ÏÎ· ‡ˆ˙ ¢‰Ê¯ÎÓ‰¢ ‰ÏÈÏÁ Ì‡

ÔÈÈÚÏ ‰·Â˘˙ ÂÏ ˘È
˙ÂÒÎÓÏ ˘Î¯ ‰Úˆ‰ ˘È‚È ‡Ï Â˙È‡Ó „Á‡ Û‡

 °˙ÂÙ˙Ó ·ÏÁ
°ÌÏ˘Ï ÍÈ¯ˆ ‡ÏÂ ÌÈˆÂ¯˘ ‰ÓÎ ¯ˆÈÈÏ ˙Â¯˘Ù‡ ˘È

ÁÙ˜ÏÂ ÛÚ‰ ˙‡ ÒÂ¯‰Ï ÏÂÏÚ˘ ÍÏ‰Ó ÌÚ ‰ÏÂÚÙ Û˙˘ ‡Ï
°ÌÈ¯ˆÈ‰ Ï˘ Ì˙Ò¯Ù ˙‡

ÂÏÂÎ  ˙·ÂÁÓ  ≠  ÌÏÂÚ·  ¯˙ÂÈ·  ·ÂË‰  ¨‡ÏÙ  ÛÚ  ÂÏ  ˘È
ÆÂ· ÌÈÈÂÈ˘· „Â‡Ó ‰·¯ ˙Â¯È‰Ê· ‚Â‰ÏÂ ÂÈÏÚ ¯ÂÓ˘Ï

¯ÂÊÁÏ  ‰È‰È  Ô˙È  ¨ÛÚ·  ‰‚Ó  ‰˜È˜Á  ‰È‰˙  ¯˘‡ÎÂ  Ì‡
ÆÔÈÈÚ· ˜ÂÒÚÏÂ

ÏÂÏÓ ÈÒÂÈ


