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∫È‡¯Á‡ Í¯ÂÚ ∞µ≤≠≤¥±≤µ∏π ÆÏË ÏÂÏÓ ÈÒÂÈ
£∫Ï‡¯˘È· ¯˜· ÈÏ„‚Ó ˙Â„Á‡˙‰¨≥∏π∞∞  ‰È¯ÒÈ˜  ‰È˘Ú˙‰  ˜¯‡Ù

 ¨∞¥≠∂≤∑π∑∞∞ ÆÏË ≥∞±µ Æ„Æ˙ ¨∞¥≠∂≤∑≥µ∞±  ÆÒ˜Ù
¯‡Â„ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ∫hmb-malul@icba.org.il ∫Ë¯ËÈ‡ ¯˙‡www.icba.org.il

£∫˙ÂÚ„ÂÓÂ  ‰˜Ù‰Ó¢Ú·  ˙¯Â˘˜˙  ¯‡˘ ¨∞≥≠∂πµ∂±±∂  ÆÒ˜Ù  ¨∞≥≠∂πµπ≥µ≤  ÆÏË
 ∫ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ¯‡Â„snercom@inter.net.il£˙ÂÚ„ÂÓ‰ ÔÎÂ˙Ï ˙È‡¯Á‡ ˙Î¯ÚÓ‰ ÔÈ‡
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°‰·Â˙· ‰˜Ù‰‰ ˙‡ ¯ÂˆÚÏ
˙Â„Á‡˙‰‰ ˙È·· Æ≤∞∞∏ ˙˘ È‡Ó ˘„ÂÁ
ÏÚ  ‰ÁÈ˘Ï  ÌÈÙ  ÈÏÂÙ  ÌÈ˙Ù¯  ÌÈ˘‚Ù
ÆÈÓÂÈ˜ ¯·˘Ó „Ú ÚÈ‚‰ ·ˆÓ‰ ÆÛÚ· ·ˆÓ‰
ÈÂÈ˘  ‰·Â˙·  Í¯Ú  ÌÈ˘  ˘ÂÏ˘  ÈÙÏ
¢Ó¢Ú·  ‰¯·Á¢Ï  ‰ÎÙ‰  ‡È‰Â  È·Ó
È¯ˆÈ  ≠¯·„  ÏÎÏ  ˙È¯Â·Èˆ  ‰¯·ÁÎ  ¨‰Ò¯Â··  ‰˜ÙÂ‰˘

Æ¢ÔÈÈÚ ÈÏÚ·¢Î Â¯„‚Â‰ ·ÏÁ‰
¨ÌÈÏÚ·Ï ÂÚÈˆ‰Â ˙ÈÒÈÙ ˙ÂÓ„Ê‰ Â‰ÈÊ ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈÚÈ˜˘Ó
‰˘ÈÎ¯  ˙Úˆ‰  ¨˙Â·ÂÁ  ÈÒÂÓÚ  Ì·Â¯˘  ≠  ÌÈ·˘ÂÓÂ  ÌÈˆÂ·È˜
‰·ÏÁÓ‰  ÏÚ  ‰ËÈÏ˘Â  ˙ÂÏÚ·  ˙ÂÈÓ  Â˘Î¯  ÍÎÂ  ‰ÎÂÓ
ÂÙ¯Ëˆ‰  ‰Ò¯Â··  ÌÈÚÈ˜˘Ó  Ì‚  ÆÏ‡¯˘È·  ¯˙ÂÈ·  ‰ÏÂ„‚‰
¯ÈÚˆ  Ï‰Ó  Æ˙ÂÏÚ·‰Ó  ÛÒÂ  ˜ÏÁÏ  ÂÎÊÂ  ‰ÏÂÊ‰  ‰ÈÈ˜Ï

Æ¢‰˘„Á ÁÂ¯¢ ‰· ÒÈÎ‰Ï ‰¯·ÁÏ ‡·Â‰ ÁÈË·ÓÂ
¯ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÏ ¢ÌÈ˘„Á‰¢ Â¯·Á ¨˙Â‚¯‡˙‰ ˙ÙÂ˜˙ ¯Á‡Ï
˙‡  „Â‡Ó  ÔÈË˜‰Â  ·ÏÁ‰  ˙ÂÒÎÓ  ˙‡  ‰˘ÚÓÏ  ÏËÈ·  ‰ÊÂ
‰¯·Á‰  ‰ÚÈ„Â‰  ¨Í˘Ó‰·  Æ·ÏÁ  È¯ˆÂÓ  ‡Â·È  ÏÚ  ÌÈÒÎÓ‰
¨ÌÏ˘Ï  ˙Ï‚ÂÒÓ  ‡È‰  ÔÈ‡  ˙ÂÈÁÂÂ¯  ÈÏÂ˜˘Ó˘  ·ÏÁ‰  È¯ˆÈÏ
ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„·  ·Â¯‰  ˙ËÏÁ‰·  Æ·ÏÁ‰  ¯ÈÁÓÓ  ∏∞•  ‡Ï‡
˙‡  ÂÏÈ„‚È˘  ÌÈÙÒÂ  ˙ÂÏÚÈÈ˙‰  È„Úˆ  ÏÚ  ËÏÁÂ‰  ¨‰¯·Á‰
ËÏÁÂ‰ ¨¯˙È‰ ÔÈ· Æ‰˙Â¯Á˙ ¯˘ÂÎ ˙‡ Â¯È·‚ÈÂ ‰¯·Á‰ ÈÁÂÂ¯
˙‡ ¨ÛÒÂÈ Ï˙ ˙·ÏÁÓ· ˙Â˘˜‰ ˙ÂÈ·‚‰ ¯ÂˆÈÈ Â˜ ˙‡ ¯Â‚ÒÏ
Ô˜˙Ó  ˙‡Â  ÌÈ„ÈÓÚ  ÌÈ¯ˆÂÓ  ˙¯ˆÈÈÓ˘  ÔÏÂ‚‰  ˙Ó¯  ˙·ÏÁÓ

Æ˙Â·ÂÁ¯ ˙·ÏÁÓ· ˘Â·ÈÈ‰
ÌÈ„ÈÓÚ ÌÈ¯ˆÂÓ ¨‰‡ÓÁ ¨·ÏÁ ˙˜·‡ ∫¯˜ÈÚ·Â ÌÈÙÒÂ ÌÈ¯ˆÂÓ
Ì˘ ·¢‰¯‡ÓÂ ‰ÙÂ¯È‡Ó ‰¯·Á‰ È„È ÏÚ Â‡·ÂÈ ¨˙Â˘˜ ˙ÂÈ·‚Â

ÆÏ‡¯˘ÈÏ ‡ÂˆÈÈ· ·È„ „ÂÒ·ÒÏ ÌÈÎÂÊ Ì‰
ÂÚË ¢Ï‡¯˘È· ÈÓÏÂ‚ ·ÏÁ  ‰·¯‰ ÍÎ  ÏÎ ¯ÂˆÈÈ· Í¯Âˆ ÔÈ‡¢

Æ‰¯·Á‰ ÈÏ‰Ó
ÌÈ·˘ÂÓ· ˙Â˙Ù¯ ‰ÏÈÁ˙ ¨ÂÊ ¯Á‡ ÂÊ· ˙Â˙Ù¯‰ Â¯‚Ò ÍÎÂ
¨˙Â¯ˆÈÈÓ ÔÈÈ„Ú˘ ÂÏ‡  ÆÌÈˆÂ·È˜· ˙Â·ÂË ˙Â˙Ù¯ Ì‚ Í˘Ó‰·Â
Û˜È‰Â  ÍÂÓ  ·ÏÁ  ¯ÈÁÓ  ÔÈ‚·  ÌÈÈ˜˙‰Ï  ·¯  È˘Â˜·  ˙ÂÁÈÏˆÓ
˙Â·ÂÁ¯  ¨ÛÒÂÈ  Ï˙  ˙Â·ÏÁÓÓ  ‰·Â˙  È„·ÂÚ  Æ˜ÓËˆÓ  ¯ÂˆÈÈ
È˙Â  ¯‡˘Â  ÌÈ˜ÙÒ  ¨ÌÈÏÈ·ÂÓ  Æ‰˙È·‰  ÂÎÏ‰  ÔÏÂ‚‰  ˙Ó¯Â
ÌÈ·¯ ‡ÂÙÒÓ ˙Â„˘ ¨‰Ò¯Ù ‡ÏÏ Â¯‡˘ ≠ ÛÚ· ÌÈ˙Â¯È˘

ÆÌÈˆÂ˜ ÈÏ„Â‚ÓÂ ¯Â· Â¯˙Â

˙Â‡Ï˜Á‰  ¯‡Ù  ‰˙ÈÈ‰˘  ≠˙ÈÏ‡¯˘È‰  ·ÏÁ‰  ˙Ù¯
¨ÈÓÏÂÚ  ‰„ÈÓ  ‰˜·  ÌÈ‚˘È‰  ÏÚ·  ‡ÏÙ  ÛÚ  ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰
‡· ≠ ÌÈ·¯ ÌÈ·˘ÂÓÂ ÌÈˆÂ·È˜ Ï˘ ÌÓÂÈ˜Ï ÒÈÒ· ‰È‰˘ ÛÚ
ÂÈ„È  ‰˘ÚÓ  ≠  „‡Ó  ˙ÂÏÏÓÂ‡  ˙Â·ÈÒ·  Âˆ˜  Ï‡
˙Ù¯· ‰Ó¯ÂÙ¯· ÂÚ˜˘Â‰˘ ÌÈ·¯ ÌÈ„¯‡ÈÏÈÓ ¨¢Â˙¯‡Ù˙Ï¢

 ÆÔÂÈÓËÏ ˙Á‡· Â„¯È
‰ÓÓ„ ÏÂ˜· ÌÈ˙Ù¯‰ ˙ÙÈÒ‡ ‰¯ÊÙ˙‰ ¨‰¯Â˘· ¯„Ú‰·

Æ˙·‡ÂÎÂ ‰˜„
˙Â¯Â„  Ï˘  ‰Ú˜˘‰  ≠  ÏÏÎ  ÈÂÈÓ„  ÂÈ‡  ‚ˆÂ‰˘  ËÈ¯Ò˙‰

˙Â¯ÂÙÒ ÌÈ˘· Ò¯‰È‰Ï ‰ÏÂÎÈ

°‰·Â˙ Ï¢ÎÓ ≠ ÔÓÎÈÈ¯ ˜È¯‡Ï
‰¯·Á‰ ˙‡ ˙Ó˜È˘ ∫‰·Â˙ ÏÂ‰È· ˙Î¯Â·Ó ‰„Â·Ú ˙È˘Ú
„ÂÒÈ  È¯ˆÂÓÏ  ÏÚÙÓÓ  ‰˙Â‡  ˙ÎÙ‰  ¨¢ÔÂ˜ÈÏÈÒ‰  ¯·˘Ó¢Ó
‰ÏÈ·ÂÓ‰Â ‰ÏÂ„‚‰ ‰¯·ÁÏ ‰ÎÙ‰ ‰·Â˙  ¨ÌÈ‚˙ÂÓ ˙¯·ÁÏ

ÆÏ‡¯˘È·  ÔÂÊÓ‰ ˜Â˘·
¨‰˜Ù‰ ˙Ú· ·ÏÁ‰ ˙Ù¯Ï ÔÂÎÈÒ‰ °¯ÂˆÚÏ ·ÈÈÁ ‰˙‡ ÌÂÈ‰
˙Ë¯Ù‰Ï Í˙¯È‰„·  ÆÌÈÏÚ·Ï ÈÂÎÈÒ‰Ó ÌÈÂÓ ˙Â¯˘Ú ÏÂ„‚
˙‡ ‰ÏÂ„‚ ‰ÎÒ· „ÈÓÚÓ ‰˙‡ ¨‰Ò¯Â·· ‰˙˜Ù‰Â ‰·Â˙

 ÆÌÈ·¯ ÌÈ·Â˘ÈÈÂ ÌÈ‡Ï˜Á  Ï˘ ÌÓÂÈ˜Â Ì˙Ò¯Ù
Ì‚  Ì‰Ï  ˘È˘  ÌÈÓÈÈ˜‰  ÌÈÏÚ·Ï  ‰Â˘‡¯  ˙ÂÙÈ„Ú  Ô˙

Æ·ÏÁ‰ È¯ˆÈ Ì‰Â ‰·Â˙· È‚Ë¯ËÒ‡ Ò¯ËÈ‡
°‰ÏÈÁ˙ ‰˜ÂÓÚ ‰·˘ÁÓ· ‰˘ÚÓ ÛÂÒ

ÏÂÏÓ†ÈÒÂÈ


