
וממשקכלכלה
למחשבהנקודותברפת,העבודהואירגוןהממשק

אתהאיצוהרפתותואיחודהרפורמה
והגדלתהרפתותמספרצמצוםשלהתהליך

אתלזכורכדיזקןמספיקאנישנותרו.אלה
פרות10-6שלברפתותשהתחילהתהליך
שהמצבנראהבקיבוץ.פרותו-60-40במושב
חלקאלאחדשאינוהיוםעומדיםאנולפניו

היהה-70בשנותנגמר.לאשעודמתהליך
פרות200שללרפתותבמעברדומהאירוע
הוקםאלהרפתותבממשקהטיפוללצורךאשר

ש-200עדשניםכמהשפעלה-200"מועדון"

במצבהשוניקטנה.רפתלהיותהפכהפרות
300לאכברזהשבו.בדרמטיותהואהנוכחי
ל-600גדלאחתשבבת300אלאל-320,שגדל

ההגיוןאתשנוגדבנסיוןועודל-900.ואף
שלמלאכותיאיחודשלוממשקיהרפואי

וזרות.שונותאוכלוסיות

הרפתביןהממשקבצרכיהבדלאיןבעקרון,
עשויהההגדלהשעםאלאל"גדולה",הקטנה""
לבנותהצורךוגדלשליטהבעייתלהיווצר
עבודה,חלוקתשלממוסדתארגוניתמערכת
סמכויות.והאצלתאחריות

והאירגון,הניהולמיסודמחייבתגדולהרפת
גםאבלובקרה,דיווחמערכותפיתוחמחייבת

והעגלותהפרותשליותרטובאירגוןמאפשרת
ייחודיים.איפיוניםובעלותהומוגניותלקבוצות

כ-7ביןלחלוקהלהגיעיהיהניתןבעגלות

לכלבהתאמהשונים,הזנהומשטריגילקבוצות
שתילפחותיהיוביבשותגופני.ומצבגיל

מההמלטהוהמרחקהגופניהמצבלפיקבוצות
להחזיקיהיהאפשרבהכנההעגלותאתואילו

להגשיםיהיהניתןבחולבותנפרדת.בקבוצה

שלאחרלקבוצההפרדהשלהרעיוןאת

פוטנציאל,לפילחלוקהמכןולאחרההמלטה
גופני.ומצבגיל

צורךישבמערכתלשלוטיהיהשניתןכדי
יחידמנהלשלמוסכםאירגונימערךלבנות

יונקיםשלשלוחותמנהלימספרותחתיו

יבשותהכנתעגלות,שנה,חציעדועגלות
וחליבה.תחזוקהבריאות,הזנה,וממליטות,

אחדעוזריאומןהשלוחותממנהליאחדלכל
גמישעובדיםצוותהצורךולפיובנוסףקבוע
900-מהשלוחות.אחתבכללהשתלבשיוכל

לצוותמלאעבודהיוםנותנותלאפרות1000
קשהשזהומאחרולכןביוםפעםשחולבחליבה
שלהרעיוןכינראהביממה,שעות9-8לחלוב
יתןקשיחניהולימערךתחתגמישצוות

העבודה,יוםאתטובלנצלאפשרותלעובדים
מאידך.היומית,בשגרהגיווןואפשרות-מחד

הרשימות,לניהולמזכירהובצדוהמנהל

השלוחותמנהליעםיחדאדם,וכוחקבלות
יוםסדרתקבעאשרהפעילהההנהלהאתיהוו

הנוכחים.ביןמידעותעביר

לכוחבהתאםתיקבעהמדוייקתהמסגרת
העבודהולעקףהרפתלרשותהעומדהאדם

שלמדוייקתלהגדרההצורךאבלוהמטלות.
כלשלהעבודהיוםומבנההאחריותהמטלות,

יגקהההזנהצוותביותר.חשוביםנראיםעובד,
חומריכלאתיוםומדיפיסיתיבדוקשאריות,

ללאחדשחומרפריקתיאפשרלאהגלם,
המזוןהרכבעלויפקחאיכותובקרתשקילה
יתחלקהחולביםצוותהנאכלת.והכמות

המנוסההחולבכאשרתת-קבוצותלמספר
והסרתהחליבהסיוםעמדתעליהיהביותר

שו))(חוץעובדיתלווהלצוותהגביעים.
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קבוצות,יחליףהחליבהכללאורךי"ה""ק)אשר
לחולביםויאפשרוהמרבץהמדרךאתינקה

העבודותכלהפרעה.וללאאחידבקצבלעבוד

ייעשוהשוניםלטיפוליםפרותבמיוןהקשורות

כלבסככות.ולאמהחליבההיציאהבשלברק

השקתותוניקויבמבניםהתחזוקהעבודות
בחצרהפרותבוזמןפרקלאותוימוקדו

בפועלשהעובדיםמכאןבסככה.ולאההמתנה
בתיאוםיעבדוובתחזוקהבנקיוןבחליבה,

זמנים.ובאותם

ברורהלהיותחייבתהעבודהחלוקת

אלתורים.שפחותכמהעםמראשומסודרת

יכולאחדאדםפרותכ-600עדשלברפת

ככלמאידך,שלוחות.למספראחראילהיות

נושאימספרבהיצומצמוהרפתשתגדל

העמקהכדיתוךאבלצוות,חברלכלהאחריות

ואחראי.עוסקחבראותושבובנושא

פרותכ-300בתהבודדתהישראליתהרפת

פרותכ-60-40בתהמשפחתיתזאתאו

רפתכברזאתאזורי,מזוןמרכזידיעלהנעזרת
ברפתבין-לאומיים.בסטנדרטיםגדולה""

מתחייביםלאפרות900-600בתהמשותפת

3000-בתהגדולההרפתואילואחריםכללים

בצפון-כאלהבודדותבעולםשישפרות,5000

זהנוספים,במקומותמהןמעטואוליאמריקה

עלכללבדרךהמבוססאחרמסוגמפעלכבר

שלמשומנתמערכתובצדוקטןמקצועימנגנון
בלבדבתחומומתמחהמהםאחדשכלפועלים

האחר.שלבתחומוומעורבותענייןידע,לוואין
שנעבורנראהלאהישראליתבמציאות

~כ-000שלהמסגרתאתלעיןהנראיתבתקופה

הממוסדתהמסגרתכינראה,ולכןפרות

המעורברפתןשלזאתעםאבל-והמסודרת

אותההמערכתזאת-ברפתתפקידיםבמספר

תורתאתעבורהולבנותלפתחצריכיםאנחנו
שלנו.הניהול

עלבעיקרנקבעיםהרפתבענףוהפסדרווח
המכסהדרךנקבעותההכנסותההוצאות.ידי

שיגדלככליגדלהרווחואילוהמטרהומחיר

שכלומכאןלהוצאותההכנסותביןהפער
ובחלקיבתרופותחסכוןההזנה,ביעילותשיפור

שלבדרךבעבודההיעילותהגדלתעםחילוף
הערובהזוהיפשרות,ללאואירגוןניהול

לסווגהכלכלית.להצלחה




