
2004עדלסחירותייהפכותנובהמניות

הכלכליבמדורהופיעהזאתהכותרתתחת

הידיעה03.01.02בתאריךהארץ''עיתוןשל
מצטטשאניכהן,עמירםהכתבמאתהנ"ל
בשלמותה:אותה

שחולקוההשתתפות)יחידות(תנובה''מניות"
ייהפכובחברה,השיתופיותאגודותל-615ב-2000
מנכ"לאתמולהעריךכך-2004עדלסחירות

בכוונתכיאמררייכמןרייכנ(ן.אריקהחברה
הבאהתנובה''ועידתמפנילהציגהחברההנהלת

המניותאתלממשלחבריםשיאפשרמתאיםכלי"
בנובמברלהתכנסאמורההועידהשבבעלותם".

.2004
2000,בראשיתהסתייםלאגודותהמניותשיוך

פנימיתסחירותבלבדסחירות,אינןאלהמניותאך
קיבלוכברשנעשההשיוךסמךעלהאגודות.בין

רווחיבגיןדיווידנדבתנובההשיתופיותהאגודות

שקל.מיליון55שלבהקףבו-2000ב-99החברה
ההפרטהבמסגרתהבאהצעדכיאמררייכמן

היאתנובה''(בע"מלחברהתנובה''הפיכתיהיה

שותףהכנסתלאפשרכדישיתופית),אגודה
שותףהכנסתלחברה.פיננסיאואסטרטגי
לסחורב'תנובה'המניותלבעליתאפשר

בעתהחברהשתקבלהשווילפיבמניותיהם
המשקיע.הכנסת

פיננסיעלאסטרטגימשקיעעדיף
האחזקותהקףלגביעמדתואתפירטלארייכמן
צורךלנואין"אמר:אךלמשקיע,למכירהשיוצעו

משקיעעדיףמבחינתי,ולכן,פנימההוןבהזרמת
מניותמכירתעלאופיננסימשקיעעלאסטרטגי
לציבור".

עוסקתלאחרונהכי.גילהתנובה''מנכ"ל
פריצהשיאפשרבינלאומימשקיעבחיפושהחברה
להתייחססירברייכמןהבינלאומיים.לשווקים

הרצויההאסטרטגיתההשקעהשלהגודללסדר
20%-30%במכירתמדוברכינודעאךל'תנובה',

מהחברה.
בועידת99בנובמברהוכרזתנובה''הפרטתעל

אגודהכלשלחלקהיגור.בקיבוץתנובה''
חברותקריטריונים:שניסמךעלנקבעשיתופית
החברה.עםהפעילויותוהקפיב'תנובה'

רבותהשתתפותביחידותזיכואלהקריטריונים
גדולים,חלבמשקיבעלותשיתופיותאגודותיותר

זהתנובה''באמצעותתוצרתןאתהמשווקות
רבות.שנים

כי)2.01.02(,אתמולהעריכוב'תנובה'בכירים
אסטרטגישותףהכנסתלאחרהחברהשווי

מיליארדלששהיגיעלסחירותהמניותוהפיכת

שקל.
מקורותאךשווי,הערכתנעשתהלאל'תנובה'

גבוההנוכחישוויהכימעריכים,המזוןבענף
דולר".מיליארדמארבעה

הציטוט.כאןעד

שהידיעהברורשינוי,לכלהמתנגדיםלאלה

חייביםאנואבלברכיים.פיקלהםגורמתהזאת
הצעדיםלביצועהמוביליםשיקוליםאתלהבין

האלה:

בעלישלגוףאופרטשלזכותולכבד1.
הכרעהיכולתבעלילהיותחברהבכלמניות
כפיערכו,שנקבעלאחררכושו,עתידלגבי

אחריהזאתהדרךעדיפהב'תנובה'.שנעשה

זהובמובןקו-אופ.פרשתשלהמרהלקח
המהלךאתשהוביללרייכמןחיזוקיםמגיעים
ומוצלח.מסודרבאופן
שללמבנהלעבורשההחלטהמביןאני2.

בהתאמההצורךעלמתבססתבע"מחברה
שלגיוסשבוהבינלאומיהכספיםשוקלצורכי

בע"מחברהשלבמבנהיותרקלהואשותפים

פיננסייםמוסדותעםלקשרכניסהגםהמאפשר
ומעדיפיםהדורשיםוכו')בנקים,(בינלאומיים

שותפויות.בהקמתלתמוךמנתעלזהמבנה
בעיותאיןעצמהשל'תנובה'אומררייכמן
אבל-מהכתבהמשתמעכך-פניםמימון
שבואסטרטגישותףשאותואפשרותקיימת
מימוןלמקורותזקוקיהיהכןמעוניינתתנובה''



שלבמכירה-רכישהומדוברהיותחיצוניים
להגיעהיכולהחברהשווישל3096-2096

שקל.מיליארדלששהסביבלסכום
שנצברההוןרובבכתבה,שהוסברכפי

בעיקרבאהמניותבעליידיעלב'תנובה'
יודעיםאנומאידך,החלב.משקשלמפעילותו

האוצר)(הממשלהעםהקיבוציםהסכםשלפי
מניותשל2596מסירתהיתההדרישותאחת

זהההסדר).(החובפרעוןשלכחלקתנובה''
לממשתרצהשהממשלהלימתארשאניסכום

שהיאכפילציבור,אלהמניותמכירתידיעל

הבנקים.מניותאתלממשרוצה

נצטרךאנופעילויותבאיזההיא,השאלה
במבנהגםתנובה''עללשמורמנתעללנקוט

המגדלים.בבעלותשלההעתידי

פעילותשטחייששל'תנובה'יודעיםאנו
המובילהלחברהנחשבתוהיאהמזוןבענףרבים

אותנומענייןבעיקראבלבישראל.זהבתחום
החלב.בענףתנובה''שלהפעילותזהבמקרה
בעולם,ההצלחותשאחתהיטביודעיםאנו

העובדההיאהחלבענףשלבישראל,וגם
עצמה.בתעשיההשולטיםגםהםשהיצרנים

הכשלונותמגורמישאחדהיטב,יודעיםואנו
העובדההיאבעולםמדינותבהרבההגדולים
התעשיה.לביןהיצרניםביןנתק/ניצולשקיים

להמשיךחייבבישראלהחלבענףלדעתי,

מבחינהשאולילמרותהקייםהמבנהעללשמור
בלהחברה.בהגדרתשינוייחולמשפטית
אובורסהמשחקישלברעיונותנשתעשע
לשער.יכולאינואיששסופןהפרטות

שלגורלןיהיהמהאופן,בכלהשאלהנשאלת
מענףייצאושבעליהןתנובה''מניותאותן
אבלהחלב,מכסותאתשיפדואחריהחלב

יכולבחברה.מניותכבעליובצדקשיישארו

זכויותיהםאתלממשירצושהםלהיותמאד

ינסורצוייםבלתיזריםגורמיםזאתובדרך
לחברה.להיכנס
תשובה.ליאיןלזה

אבנישבתאי

געשקיבוץ

עיקריים:דבריםלשניתורםהאוורור

החלב.תנובתלהגדלתו,
יבשבמצבקשמצעלשמירת2.

תמידי.באופן




