
הרפתותלאיחודכן

קרולעופרדר'ידיעלשהוכןעמדהלניירתשובה

נייר"הארץברחבימסתובבאלהבימים

המעלהקרול,עופרדר'ידיעלשהוכןעמדה"
ובעצםהרפתותאיחודבענייןושאלותלבטים

הרעיון.אתשולל

ההתלבטותדרךמוצגתידידיעופרשלדעתו

אפילובה,ואיןוכוללניתמגובשתכעמדהשלו

היצרניםביןהרבהלשונותהתייחסותברמז,לא

לשנימתאיםלאלאחדשמתאיםמהבענף,

לאוחטאביותרהגדולותהסכנותאחתולהפך.

נזהרלאעופרולצעריההכללה,חטאהואקטן
זה.בענייןמספיק

טענותיו:סדרולפיענייןשללגופותשובתי

הכלכלייםוהניתוחיםהעבודותבכל1.
שישספק,לכלמעלהוכחוהכנתישראיתי

לעומתגדולהלרפתמובהקכלכלייתרון
וכמהכמהאחתועלהמקורית,הרפת

כביכול,הטענהרפתות.שלוששללאיחוד

באופןמחזיקצדשכלהעובדהמשוםכי
ולכןשלוהליטרמליוניבשלשתפורמלי

כהואמורידהאומעלהאינהכדאיות,אין

הרווחיותלענייןשקובעהיחידהדברזה.

ולאיותר,הגדולהברפתהביצועיםהוא
באגודה!המניות"חלוקת"

לאהגדולהשהרפתעופר,שלקביעתו2.
כלשונו,יקרים"חברים"להעסיקתוכל

איןוסוציאלי,כלכלייסודכלמשוללת

עבודתהעדפתבהסכםמלעגןיותרפשוט
ובניהולבכללבניהולהבקיכלבעלים.

שישהמוסףהערךמהיודעבפרטפיננסי
הגזבריםכלשוןבבית",הכסףאתלהחזיק"

לשכירים.משכורותכתשלוםלהוציאוולא

תיפגע!מקצועיכ"אהכשרתהקביעה:3.

יחידותשלהניהוליהאתגרהרילמהז

משוםמשונהעמדהזאתעולה!גדולות

גורמתהקטנהשהיחידהטענו,שבעבר
אתגראיןכימהדפתמוחות"ל"בריחת

מספק.ניהולי
הגזברים,המשק,מרכזירביםבאומאיפה

לידיעתךבקיבוצים?המפעליםמנהלי

נשארולאהםאותם,הצמיחההרפתעופר,

קטןהיהזהמהםחלקלגביכיברפת
עליהם!

הואהגדולהברפתעבודהבימיהחסכון4.
לניו-יורק,להרחיקצריךלאמובהק.

איךולראותלגולןלעלותמספיק

6-6.5עםגדולהרפתבהצלחהמתפעלים

לפרה.עבודהימי

לגולןלעלותמציעאניזהבנושאגם5.

מקצועיתבהצלחהמתפעליםאיךולראות

ו-3,24,מספריעםגדולהרפתוכלכלית

השותפים,המשקיםחבריכשהםוהלאה,

המניות!בעלידהיינו

במתןהקולטלשותףהיתרוןהאם6.
נזקגורםאושלילימזהוזהלרפתשירותים

זאתפרותיו?המעבירלמשקישוערבל

תמידהריכלכלית,ולאענייניתלאטענה

ביותרהטובהכלכליבמחירלעבודצריך

יהיהלארפתשאיחודמניח,ואנילרפת

הנה"חמסגריה,לסגירתהמרכזיתהסיבה

השותפים.אחדאצלחשמליהאו

הפועליםהרפתאיחודישכלהטענה7.

נוהמקצועיות.בתוצאותנסיגהעלמראים

מבלי(טענהלטעוןעופרלךלמהבאמת,

שתמידיודעכשאתהמספרים)להביא

מקצועיותתוצאותעללדברכדאי

התחתונה)בשורהושארכמה(וכלכליות
טועהשאתהמספרים),בלי(לךמודיעואני

אתלמדודהיאלךהצעתיבגדול.ומטעה
אתלראותהזמןצירפניעלהדברים

הרפורמהכלליכאשרהסופיתהתוצאה
המקוםיהיהזהמלא,באופןיחולו

לאלהשהתאחדואלהביןלהשוואה
לבד.להישארשהחליטו

לאאזיישמדישובשלהחקלאיאופיו8.
ברפתהאםחבריו.רצוןלפייישמר

ובשניחולביםאחדשבמקוםמשותפת



משהועגלים,זמפטמיםעגלותמגדלים

להכלילולמהאזהחקלאי?באופיפוגע

גמידהייפגעהמזומניםומדיםנכון!9.

משחיקהכתוצאההדרךבתחילתמסויימת

שתישאררפתהאםידידי,עופרוהשקעה.

האםהרפורמה?כלליעליהיחולולאלבד,
שיפורמהשקעותפטורהתהיההיא

לאהזאתברפתהאםהסביבה?ואיכות
מכיר,שאתהמישהוכיפגיעהתהיה

אתלשתוקולאמענק10096לתתמתכוון
החלב?מחידי

כברזאתקטן,אוגדוליהיה.וטרינריפחת10.

בעברוחוויתימכיראניממשק,שלשאלה

ברפתותגדולוממשקיוטרינריפחת

חוויתיכן,כמוכאחד.וגדולותקטנות

לאלמשק,ממשקמסיביותבקרהעברות

עלואיוםעילהלהוותשצריךנזקליזכור
והתפתחות.גידול

בתנאיםכישהערתך,להכחישאי-אפשר

הואובהדרגהלאטלצמוחהפתרוןמסויימים,

ישיםהואהאםנכונה.האידאלי,הפתרון

מיתון?שלבאווירהנמצאיםאגזכאשדוכלכלי
50%-שלמהרפורמהכתוצאהחזויהבשחיקה

במכסותקיצוץו,אועצירההנקי?ברווח40%
הסביבהבתנאיאיןלא!היאהתשובההחלב?

רקולכך,האידיאלי.המצבאתליצורהאלה
ומקטיניםהתייעלותשמביאיםואיחודנזיזוג

הפתרוןהםהנגרםהכלכליהנזקאת
נקלענו.אליובמצבלענףהאופטימלי

ושותףאקטיבישותףלגביאחרונההערה
פסיביששותףשלךהמוצאנקודתפסיבי,

במישורעומדתלאהרפתאתמאבדמראש

אתההענף.אתהשניםרבתהכרותךעםאחד
היובעברשגםאחרים,רביםוכמוכמונייודע

הכלהראש).אתוגם(הרפתאתשאיבדוכאלה
מעמדואתתופסהפסיבישהשותףבאיךתלוי

לכולם.מקוםישאמיתיתבשותפותבמערכת.
אחרים,חקלאייםבענפיםלבדוקלךכדאי

במסחר,ואפילוהמגווניםהתעשייהבענפי

כך!כלנוראאינוהשותפותששדולהווכח
הרןאילן

לשעברהמ"במזכיר

יו5.מ~ל.ן
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