
בהתאחדות
ההתאחדותמועצת

30.1.2001קיסריה,-הישיבהסיכום
אהודרמון,מאירשהם,אודיהדרי,ישראלפלך,ארנוןמדיני,שמאימשתתפים:

פורת,איציקבלברמן,שמיליפה,אודיגוברמן,אריהגורן,עופראהרונוב,
אוזן,ויקטוראידלמן,מוטיגלבוע,בועזכץ,רנישילה,יהודהוייס,דובי

שמחהמלען,מרדכיהראל,אברהםרייקין,אפריגור,שמוליקאריה,שאול
דולב.אבשלוםלפיד,יהודהידידה,

צביקיישראלי,יאירכהן,יעקבסירא,בןנפתליבראון,מאירישי,יוסיאורחים:

בורושק.רחלפורת,

היוםקדד

הסכםב',שלב-החלבברפתהרפורמה
8.1.2001.מעודכן

מציגהחקלאות,משרדמנכ"ל-ישייוסי

עיקרילהלןבה.שנעשווהתקוניםהרפורמהאת

דבריו:

אנחנוהאםהתלבטות,היההראשוןהשלב*
הרפורמה.אתרוצים

אין-חד-משמעיתההחלטהבחינה,לאחר*

בגלל:לרפורמהתחליף

מנוסשאיןהכרחירע-הסביבהאיכות4

עלויות.בווישממנו

היאלהתייעלותהדרישה-התייעלות4

מתוכנן.ענףמכללגיטמיתדרישה

המרגיזיתרוןלונותןוזהסגורהחלבעוף*

לה.ומחוצהבחקלאותרביםאנשים

לאגםבהכרחהואוסגורמתוכנןענףכל*
התייעלותלנכותישולכןבמקסימוםיעיל

שוטפת.

בניכויהסתפקלאהרפורמהאתשהגהמי*

נוספת.התייעלותדרשאלאהשוטף

מכאן-משקיעהשהמדינהלמהבתמורה

אג'.9עלההחלטה

מירשםהיתההקודמתבמתכונתהרפורמה*

המשפחתיתמהרפתניכרשיעורלחיסול

70

השתופית.מהרפתוחלק

החלטותהןלהתקבלשצריכותההחלטות

ביןוחתוםקייםהסכםבמסגרתוזאתקשות

הממשלה.משרדי
חוקבהעדרמסובכת,המשפטיתהסביבה

ולכןפרטיתחברההיאהחלבמועצתחלב,
לאבדלאכדיבזהירותלהתבצעצריךהכל

התכנון.את

לשיפורהצעותלהציעשאמורצוותהוקם

בסיסיים:תחומיםבשניהרפורמה

קטןחלקרקאחרת-הרפורמההארכת
לרפורמה.מצטרףהיה

הטכניים.במרכיביםשיפורים

ישנותנים,וגםמקבליםומתןמשאבכל
כשמתחיליםבמיוחדבקשה,לכלמחיר

חתום.מהסכם

חשובהכלכליתעבודהעשתהבורושקרחל
כילדיונים,מאדחיונירקעשנתנהמאד

במגזרקטנותרפתותכש-460התברר
ברפורמהמתחסלותהיוהמשפחתי
הקודמת.

יותרקלהיההזאתלמסקנהכשהגענו

ביטולבמחירואפילוהתיקוניםעללהאבק

בייגה,לפניהדילמהאתהצגנוהרפורמה.

אתלהשיגהצלחנווכךהאוצרשר



השיפורים.

האםשנה,חצילפניאותישואליםהיואם
-שהושגוהתוצאותאתלהשיגהיהניתן

סיכוי.שוםהיהלא

העקרונותאילוץ,היאהרפורמהאם
רבשבקושיסבירדברהםהנוכחיים
אתו.להסתדרניתןובמאמץ

אנייותר.להשיגהיהשאפשרמאמיןלאאני

כמנכ"ל.וגםכרפתןגםהתוצאהעםשלם

לעמודשאפשרבמצבנמצאיםכרגע
שנים.ל-8אוטומטיתפריסהעםברפורמה

תיקוניםלעשותישהחקלאותבמשרד
להיכנס,הרפתניםעללהקלכדיושיפורים

הכלהביורקרטית,במערכתלהקלחייבים
המקרקעין.מינהלכוללאחד,בשולחןיהיה

להרעאפשראי-בהסכםמובהקיתרוךיש

שנים6עודלפחותההסכם,בתקופתאותו

אםגםודאות,ויותרבטחוןיותרנותןיה
הדרגתית.שחיקהמתוך

מהבשביללשאול,צריך-אהדונובאהוד
ישהרפורמה,אתצריךלאבבסיסהרפורמה.

ניתןלרפורמה,הסביבהאיכותביןלהפריד

היאהרפורמההרפורמה:בליגםלהסתדר
ישימיוסימבקשיםבארץ.הרפתותחיסול
מתנגדיםשהרפתניםהחדשלשרלהודיע

כללי.באופןלרפורמה
אומרתהתחתונההשורה-גוברמןאדיה
לאלרפתןהרווחיותרמתהון.החזרשאין

אין1.35שלבמחירהון,החזרמותירה
המוצעת,לרפורמהמתנגדאניריווחיות,

לרפתלחזורירצוהבניםהאםהואהמבחן
יחזרו.לאהםריווחיותאיןואם

מצטרף-המושביםתנועתכהן,יעקב
ניתנתלאהרפורמההקודמים,לדוברים
הממשלההחדשה:במתכונתגםליישום
לחקלאים.מתאימיםכליםלתתצריכה
משרדי-המושביםתמעתסירא,בןנפתלי

אתלשאולמבליהחלטהקיבלוהממשלה
החקלאים.

רקנותנתהסביבהאיכות-גורשמוליק
נכנסתיאניהמוצהרים.~soבמקום2091

גרוש,קיבלתילאועדייןלרפורמה
לתתישמוכרת,לאהעצמיתההששקעה

מימון.קדום

דבריםגוזרבפיקוחענף-מדינישמאי4

להכירצריךבעינינו.חןמוצאיםלאשחלקם

החדשה,בוורסיהשקרוהדבריםעלתודה
נוספות.עמדותלשפרכיצדלבחוןיש

ישהרפורמה,אתתקבורהביורוקרטיה
עניןבניה,בהיתריבעיותכפולים,דיונים

בצדדיםראויטיפולאיןהקרקעות,
עדרים.באיחודהמקצועיים

היההרפורמה,בתוךאנחנו-יפהאודי4

להיסגר,הקטןהמשקעלשנגזרברור

השחיקהעםתהיההעיקריתההתמודדות

לרפורמה.שייכנסואלהשל
לרףלהגיעגדולסיכויליאין-כי;דג*י4

הגורםתהיההשחיקההשפעתהרפורמה,
ישפיע.הגילגםמהענף,ליציאההראשי

-הקיבוציותהתנועותנציג-פורתצביתי4

עברנואבלאמר,שאהודהדבריםעםהלב
הדבריםהאםברורלאהאל-חזור,נקודתאת

יוסישלהמהלךיותר.טוביםיהיוהחדשים
לאאבללהישגיםהבענונכון,היהישי

המעקבועדתאתלהכניסישמספיק.
קריטי.נושאהביורוקרטיהגופו,להסכם

בתוםלהפסיקהבטחההיתה-פיריוןניכוי
נקודתיטיפולאותה.לקייםוישהרפורמה

קיבוציים.ישוביםגםלצרףיש-
יביאלאהרפורמהביטול-לסיכום

אותהולעשותלשפרצורךוישלהישגים
יותר.ידידותית

דרךישאםיודעלאאני-פורתאיציק4
ספימסוכן,מאדהמהלךמהרפורמה.חזרה

כבדות.השקעותדורשיםהכניסה
לאאם-המושביםתנועת-ישראלייאירי4

איןתיסגר.החלברפתהרפורמה,אתנעצור

בהשקעותלעמודשיכולבעולםעסקשום
לכפרלרפורמה,בכניסההכרוכותהכבדות
מרווחיםלאכיצעיריםבאיםלאיהושע

להפרידהרפורמה,אתלעצורחייביםכסף.

להורדתמסכימיםלאהסביבה,איכותאת
המחירים.



הסכםעלחתומהישראל-דולבאבשלום4
לישראל.קשותגבינותעלמכסהורדת

התכנוןבמשטרמהותישינוייהיהבאירופה
הסובסידיות.בהקטנתהצורךבעקבות

אינוהמטרהמחירתכנון.נותנתהממשלה

בחתימתהואשלוהיחידהעוגןולכןבחוק

הממשלה.עםההסכםעלהחלבמועצת

נמצאהענף-ומסכםעונה-ישייזמי4
לפתוחאדירלחץוישמשקלשיוויבחוסר

ליזמיםנוספים,לחקלאיםהענףאת
ועוד.כלכליים

רקזהמשקל,שוויבחוסרשנמצאבענף*
לענףבדומהיתפרקשהואזמןשלעניין

הפטם.

לייעלאוהענףאתלפתוחביןלבחוריש4

מבליענףלהשאיראי-אפשרהיוםאותו.

שיכוליםיצרניםהרבהיהיובו.לגעת
סובסידיהבליגםלהתפרנסשיוכלולהוכיח

ותכנון.

המתוכנןהענףזכוכית,שלבביתאנחנו4
שנים6עודקנינוההסכםבמסגרתהאחרון.

לוישההסכםאתשיפרמיכלשקט,של
משפטית.בעיה

תהיהלאאםיקרה.מהברורלאהסכםבלי*

בענף.תכנוןיהיהלאגםרפורמה

תכנון,ישבטחון:שלשניםמספרקנינו*

בהצףיבואמפניהגנהמחירים,מכסות,
ועוד.

אפשרותאינוהרפורמהביטול-מלוליוסימ
בתהליך.כבריצרניםמאותמעשית,

גםמאדמסוכןאךהרפורמהעםמאדקשהט
בלעדיה.

ניתןהרפורמה.סףאתלעבורהכרחאיןס

איכותדרךגםהסיוערובאתלקבל
כולם.לפניהפתוחההסביבה,

מהענףהפורשיםשלהמכריעהרובעדיין,ס
שאינןרבותסיבותבגללזאתעושים

נמוכה.ריווחיות
ע"יגםוחתוםמשופרהסכםשלקיומום

חיוניתמשפטיתמסגרתלענףנותןהאוצר,
שנים,למספרמוכרתעבודהלסביבת

לפחות.

התייעלותתהליךשלקשהעבודהלנוישם
היצרנים.שלהישרדותםאתשיבטיח

בראשותוהחקלאותמשרדלהנהלתמודהם
לתיקוןמאמציהםכלעלהמנכ"לשל

הרפורמה.

החדשהרפורמהבהסכםלהכירממליץט
שעדייןהנושאיםלשפורלפעולולהמשיך

בו.חסרים

החלטות
לביטוללקרואההצעהאתדוחההמועצה4

בהצעה.תמכוחבריםשנירק-הרפורמה

אתהמועצהמקבלתמתנגדיםללא4
עםההתאחדותהנהלתשלההצעות
במכתבופונההדיוןבמהלךשעלותיקונים
עםהחלבמועצתשלהמנהליםלמועצת

נוסח(מההסכם.ההסגייגויותכלשלפירוט
7בעמודהפרק"ב"עלמובאהמכתב
זאת).בחוברת


