
קיבוציותרפתותלאיחודמזוןלהספקתחלופות

לבעלי-חייםמזוןטכנולוגשפנו,גד

מבוא
היאהעיקריתמטרתההרפתבענףהרפורמה

המטרהלהשגתאחדאמצעיהייצור.ייעול
רפתותרפתות.איחוד)(חיבורלהיותעשוי

ורבותאיחודביצעוכבראהדותקיבוציות

הבחינהבמסגרתזאת.אפשרותבוחנותאחרות

לאופןהדעתאתלתתישהאיחודשלהכוללת

שתקום.המאוחדתלרפתהמזוןהספקת

להישאחתכללהתאחד,שבכוונתןהרפתות

מזוןממרכזכללבדרךמשלה,מזוןהספקת

שצפויהאיחוד,לקראתמהרפת.חלקהמהווה

שעשויותיתבררמקרה,לכלייחודילהיות

לרפתהמזוןלהספקתשונותחלופותלהיות

השונותהחלופותאתלבדוקחשובהמאוחדת.
ההשקעותעלותן,ניהולן,אופןמבחינת

למעשה.הלכהיישומןואפשרותהנדרשות,

ראשונהשבמחשבהחלופותגםלבחוןמוצע
שלאחרלהסתברועשויסבירותנראותאינן

מעשיות.אכןשהןהאלההחלופותניתוח

בחירתובחינתאפשריותחלופותלהדגמת

עלהמבוססתדוגמהאביאהמתאימההחלופות
רפתות.איחודבדיקתבמסגרתשנערכובדיקות

הדוגמה
הנתונים

ועגלות.יבשותנחלבות,-א'ברפת1.

ופיטוםעגלות,יבשות,נחלבות,-ב'ברפת

ועגלים.עגלות

כ-(הנחלבותראשון,בשלבהאיחוד,במסגרת

במשקלהיותצפויותכ)-80(והיבשות550(
ב'.במשקכ)-500(והפיטוםהגידולא',

להספקתהמתאיםמזוןמרכזישרפתלכל2.

העצמית.המזון

ק"מ.10-המשקיםשניביןהמרחק

האפשריותהחלופות

בהמשךיכונה(א'במשקהמזוןכלייצורא.

ב'.ומשקהחולבותמשקעבורהחולבות),משק

בהמשךיכונה(ב'במשקהמזוןכלייצורב.

הגידולמשקעבורוהפיטום),הגידולמשק

החולבות.ומשקוהפיטום

בלבד,עבורוהחולבותבמשקהמזוןייצורג.
בלבד.עבורוהגידול/פיטוםבמשקהמזוןוייצור

בלבד,עבורוהחולבותבמשקהמזוןייצורד.
והפיטוםהגידולמשקעבורחליפהיוייצור

לשימושוהפיטוםהגידוללמשקיועבראשר

בו.המזוןמייצורכחלק

עבורופיטוםהגידולבמשקהמזוןייצורה.

אשרהחולבות,משקעבורחליפהוייצורבלבד,
מייצורכחלקלשימושהחולבותלמשקיועבר

בו.המזון

בנתוניבהתחשבבמשקיםהמזוןייצור1.

שינוישהיאדוגמההקיימים,המזוןמרכזי

החולבותבמשקהמזוןייצור"ג'מאפשרות

פיטוםהגידולבמשקהמזוןוייצורבלבד,עבורו

רקהחולבותבמשקהמזוןייצורבלבד".עבורו

שמבניכמותלאותהעדמהחולבותחלקעבור

מבלימאפשרים,הקיימיםהירקתחמיץ

החסרהבלילוקבלתנוספים,במבניםלהשקיע
מבנייששבווהפיטוםהגידולבמשקמייצור

פנויים.תחמיץ

אפשריתזאתחלופהחדש.מזוןמרכזבנייתז.

רפתכאשררקולארפתותאיחודכללגבי

מהרפתותורחוקהחדשהתיבנהמאוחדת
שיבוטלו.הישנות

בבחינתחיצוני.מזוןממרכזהמזוןקנייתת.

שאינםבגורמיםגםלהתחשבישזאתחלופה

במאמרזה.מוזכרים

החלופותבחינת
ביצועהלאופןתסריטייערךחלופהלכל

ושיטתהניהולאופןהביצוע,אופןהפיזי,

הצפויותהביצועעלויותיחושבוההובלה;

להשלמתמרוכזיםמזונותשלתערובתהיאחליפה
במנה.האחריםוהמרוכזיםהגנזיםהמזונות



שלהביצועבעלויותההשקעה.עלויותויוערכו
למשל,משמעותי.הבדללהיותעשויהחלופות
רפתותשתיאיחודלבדיקתשערכתיבבדיקה

ביןבשנהדולרכ-40,000שלהפרשנמצא
כ-שלוהפרשחלופותשתישלהביצועעלויות

בשלבהנדרשתההשקעהבעלותדולר100,000

הראשון.

הנבחרתהחלזפה
והערכתהצפויותהייצורעלויותחישובי

אתיאפשרוהשונותבחלופותההשקעהעלויות
חייבתלאזאתהמתאימה'החלופהבתירת

במסגרתביותר,הזולההחלופהלהיות
הרפתות.איחודשלהכולליםהשיקולים

המזוןמרכזניהול
בדרךהםהקיימיםהקיבוצייםהמזוןמרכזי

נפרד.רווחמרכזהםואיןמהרפתחלקכלל
יתרוןלהיותעשויהניהולולשיפורלייעול

שלהכספיתהמערכתכוללהניהוללהפרדת

שההחלטותכזהבאופןמהרפת,המזוןמרכז
יותר.נכונותלהיותעשויותהכלכליות

המשפיעהגורםהואהמזוןמרכזניהולרמת

היאהרפת.עבוררווחיותומידתעלביותר

קנייתשלמושכלבביצועבמיוחדמתבטאת

היעילותהמנותהרכבתבשילובהמספואחומרי

המספוא.חומריבמלאיובהתחשבביותר

חשובהמזוןמרכזשלהאפשריותבחלופות
המאוחדתמהרפתכחלקמעמדו,עללהחליט

תהיהמהלקבועחשובנפרד.רוותכמרכזאו

תחומיהםומההמזוןמרכזמנהלסמכות

מזוןמרכזשלחלופהבוחריםכאשראחריותו.

ידיעלינוהל?הואאיךאתרים,לשנימפוצל

ידיעלאומנהליםשניידיעלאחד,מנהל

אתר?שבכלהשלוחותמנהלי

מהרפתחלקהואהמזוןמרכזניהולכאשר

האמיתיותהניהולעלויותאתלבודדקשה

המזון.למרכז

ברמהשינוהלמאוחדתלרפתמזוןמרכז

אוהאיחודלפניהרפתותשלמזאתהגבוהה

יותרטובשנוהלהמזוןמרכזשלברמהלפחות

בגלללקביעהניתןתמידלא(האיחודלפני

כוללמהרפת,הניהולאי-הפרדתשלהמגבלה
כפיהנתוניםואיידיוקהכספית,המערכת
מרכזימסה"כיותריעיליהיהבהמשך),שיצויין

האיחוד.לפניהמזון

הביצועעלויותבחישובמרבידיוק

לדייקשחשובבכך,להרחיבצורךאין

עלוליםכאןלחישובים.המשמשיםבנתונים
אתשימנעואובייקטיבייםבקשייםלהיתקל
דוגמהאי-דיוקים.למזערלנסותישלכןהדיוק.

הנהלניהול.בהתייחסלעילהוצגהכבראחת

וטרקטורשופל)(יעוןכגוןכליםנוספת:דוגמה
המזון,מרכזאתוהןהרפתאתהןהמשמשים

המזון?למרכזשלהםהאמיתיתהעלותהיאמה

למרכזמפעיליהםשלהאמיתיתהעלותמה

המזון?

והמלצהסיכום
הספקתלנושארפתותלאיחודבשיקולים

הרווחיותמידתעלמרובההשפעהצפויההמזון

לקראתמוצעלכןהמאוחדת.הרפתשל
האפשריותהחלופותכלאתלבדוקהאיחוד,

עלותהפעלה,ניהול,כגוןרבות,מבחינות

כדיזאתומעמד.דרושותהשקעותהפעלה,

השיקוליםבמסגרתהמתאימהבחלופהלבחור

הרפתות.איחודשלהכוללים




