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הולנדיותבעיניים

משלחתתוציאכלשהימקצועיתאוציבוריתשישותבמקומותינו,נדירולאמקובל
משרדנוהגכךחו"ל.בארצותרלווננויםבנושאיםומשרשמותלימודיםלסיורמטעמה

בקרמגדליהתאחדותגם-וכמובןהחקלאיוהמרכזהחלבמועצתהחקלאות,
עיניים.כמראהאיןראשון...ממקורללמודניתןשכךספקכלאיןלשלוחותיה.

דימויפיעלודוקאשלנובענףממוקדותבסקירותנתקליםאנונדירותלעתיםרקאולם

היושב-הולנדשלהחקלאיוהנספחזכינוהנהזרים.בעיניבישראללחלבהבקרענף

לענףלהיוודעארצובניאתולמעניןלנכוןמצא-בישראלגםומואמןיווןבאתונה,
זוויתובישראל.בהולנדומוצריוהחלבייצורבניגומליןוהשפעותולהשלכותבישראל
בירחוןהופיעאשרמסקרן,המאמראתעושהדוקאוזה-אצלנומזאתשונההראיה

BUITENLANDBERICHTEN)התעשיהמינהלמטעםההולנדית,בשפהחו"ל)דיווח

מ.מ.)(הולנד.ממשלתשלודייגהסביבהאיכותהחקלאות,ומשרדוהסחר

לחלבהבקרגידולבענףעכשוויותהתפתחויות
בישראלחלבומוצרי

באתונההחקלאותמועצתסכאפ,ריינדראינג'

בתנאיהתפתחההישראליתהחקלאות

עצמיתאספקההיתההמטרהמלחמה.כלכלת

ישממשלתי.מונופולידיעלייצואובנוסף

כלחסרישהיוואוכלוסייתה,הארץכילציין
להחזיקאסורהיהליהודיםשכן(חקלאיידע

זאתלמשימהניגשוהפזורה),בארצותבקרקע

גידולבענףמאד.גבוההלרמהוהגיעורבבמרץ

לפרהביותרהגבוההייצורהושגלחלבבקר
ירקותפרחים,(גןבגידוליגםאבלבעולם.

מאד.מכובדמקוםכעתישראלתופסתופירות)

מגמותשלושלצייןישהחקלאיתבשרשרת
בקיבוציםהייצורמערכתבולטות.

ירידהבמגמתבעלילנמצאתהסוציאליסטיים

הדגםלבעיות.נכנסיםקיבוציםוהרבה
והכנסהמשותפתבעלותשלהסוציאליסטי

בנוסף,לזמננו.מתאיםאינוכבראחדלכלשווה
מערכותהרבהשינויים.מכתיבההשוקהשפעת

יעילות.ובלתימדיקטןמידהבקנההןיצוא

בתקציביהחסראתהמדינההשלימהבעבר

בנוסף,נעלמה.זאתנכונותאבלהקיבוצים,

ביצואמונופוליסטיותעמדותמתפרקותכעת

היצואבענףהמדינהשלהמונופוליםובשיווק.

לבטח.אבללאט,לאטמבוטליםהחקלאי

לפנישנפלההראשונההיתהההדרפרימועצה

נעשההאלההיצואבארגוניגםשנים.מספר
השוק".אלהפניםעםלהיות"עללדבראופנתי

בישראל.הצעאיןאםגםהלקוח,אתלשרתיש
בשווקיםידע.ליצואמוצריםמיצואמעברקיים

כיצואניתעודלאישראלמופיעההבינלאומיים

כמציעהויותריותראלאחקלאיים,מוצריםשל

המהפכותוידע.חקלאיתטכנולוגיהשל
כבראירופהובמזרחאירופהבמרכזהפוליטיות

אפריקהבאסיה,גםאבלחדשים,שווקיםפתחו

חשוב,לשחקןישראלהופכתאמריקהודרום
בעיותפעםמדיההולנדייםלמתחריםוגורמת

רציניות.

לחלבבקרגידול
בשנותנוסדבישראללחלבהבקרגידולענף
השחורות-הפרותוירידות.עליותועברה-30

קשות.סבלומהולנדשיובאוהראשונותלבנות
המריאשנה,50לפניהעצמאותהשגתלאחר

לגביהעולםלאליפותבמהרהוהגיעהענף

2.9עםקילו10,000שלממוצע(חלבתפוקת

בערךשנים5לפנישומן).אחוזו-3חלבוןאחוז
לקילוגרמיםמליטריםהתשלוםמערכתשונתה
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להעלותהאיכראתדירבןהדברוחלבון.שומן

לרמהאחוזים10עדב-5התכולותאת
נקבעהלאומיהחלבייצורהקףהאמריקאית.

בעקבותהאחרונותבשניםאשרמכסות,ידיעל
יהודים,פליטיםשלזרימה(האוכלוסיהגידול

ב-20הורחבלשעבר)המועצותמבריתבמיוחד

כימענייןטון/שנה.מיליון1ל-06.והגיעהאחוז

מבוססתכהעדהישראליתהמכסותמערכת

בקרובחוקי.בסיסלהחסרוכימוסכמהעל

החוקטיוטתלחוק-חלב.הצעהלכנסתתוגש
מוכנה.כברהכנסת,ידיעלשנערכההראשונית

מערכתעלהדיוןגםהתחילהכנתהעםביחד

המחיר(המכסההעברתכגוןענייניםהמכסות.

ואולילערך)לקילו/העברה,גילדן1הינוכעת

כהעדהיום.סדרעלעוליםהמערכת,ביטול

לצריכתשנהכלהישראליתהמכסהמותאמת

לכןגרמההיבואשלהליברליזציהוחלבון.שומן

הנלווה.החלבומחירהמכסהלהפחתת

הקבינטבתוךהפוליטייםבהבדליםבהתחשב

יאושרהנ"להחוקכינראהלאהישראלי,

בקרוב.

הענףגםבהולנד,החלבמוצריענףרקלא
הגלובלי"הכפר"בתוךלעתידמתכונןבישראל

בעינייותר.גדולהותחרותפתוחיםגבולותעם

מוצלחשילובליצורהולנדהצליחההישראלים

אפרילבחודשחלב.ותפוקתתכולהשל

במשךענפיתישראליתמשלחתביקרההאחרון

ישכעתבהולנד).כלומר(בארצנושבוע

הולנדכאשרהבא,האתגרעםלהתמודד

כדוגמה.משמשת

מספרוכןהדישוןמבעייתלהיפטרישבזמןבו
הן:אלההסוציאליסטי"."מהעברירושות

משק:ידיעלהמיוצרחלבמחירקביעת*

השוק.ידיעלהנ"להמחירייקבעדברשלבסופו

החלבמועצתידיעלנקבעהמחירכעת
עלב-5096(משתתפתהמדינהבה(הישראלית

ברמהבערךהעומדעלויותמבנהבסיס
ההולנדית.

העלותהפחתתלצורךהעלות:הפחתת*
הגדלתאלהמאמציםמכווניםהמשק,בשערי

וחלוקהמכסותרכישתבאמצעותקנה-המידה
נראיםפרות1000עד600בעלימשקיםמחדש.

ביותר.ורצוייםכאידיאליים

המיוצרהחלבעלמופחתות:עיבודעלויות*

כעתבממוצע.הולנדייםתכולהשיעורילכלול
למוצריםוהיתרלשתיהלחלב30%רקמעובדים

רלוונטית.דווקאהינההיבשהחומרתכולתבהם

להגיעניתןומספוא:גנטיקההתאמת*

התכונותהתאמתידיעליותרגבוהותלתכולות
מנתוהרכבהולנדי)גידולחומר(התורשתיות

ירוק.מספואנותניםלאכעתהמזון.

המספואייצוראתלרכזניתןגס:מספואייצור*

גדוליםמודרנייםבמפעליםהנגבבמדברהגס

לאשבחלקםהמטוהרים,הביובמיבעזרת
שימוש.בהםעושים

חלקמתרחשעדייןסביבה:איכותבעיית*

שלהמרכזבאיזורלחלבהבקרגידולשלגדול
צפופהונעשיתהולכתבושהאוכלוסיהישראל

ועולים)הולכיםהקרקעומחירי(ויותריותר

מפעליםהקמתסביבתי.עומסהרבהשםוגורם

הסביבהאיכותבעייתאתתעבירבנגבחדשים

הנ"ל.הסביבתיבעומסלשאתשיכוללאזור

החלבמוצריתעשייתענף
במערכתגדלההחלבמוצריתעשייתגם

תחרות.ואיןכמעטבהזאת,מרכזית""כלכלית

עמדהעדייןל"תנובה"ישמכךכתוצאה
גולמיחלבלהספקתבנוגעמונופוליסטית

תחרות7095.הואהצריכהמוצריבשוקוחלקה

גבוהים.יבואתעריפיבאמצעותנמנעהזרה

יצרניםארבעהישמפעלים))6לתנובהבנוסף

לרוב(יותרקטניםמפעליםכו-35בינוניים
בקנהמייצרתהאחרונההקבוצהבקיבוצים).

כאשרמוצרים,שלרחבמגווןמאדקטןמידה
גישהידיעלנדחיתלעתיםכלכליתגישה

במפעלמייצרתעצמהתנובהגםרעיונית.
לאבהחלטבאופןשלהביותרהגדולהגבינות

מיליון51שלבסיסעלגבינהסוגי)50יעיל

החלבתנובתכילקבוע,ניתןלכןחודש).ליטר/

השחורות-לבנותהפרותשלביותרהגבוהה

ענףיעילותלגבימכריעההיתהלאהישראליות
מספרמחכותכאןגםהישראלי.החלבמוצרי
לפתרון.ישנותבעיות

נקבעבסיסייםחלבמוצריעבורלצרכןהמחיר
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עלות+""שיטתלפיהחלבמועצתידיעל

הולנדיות,תכולותלפיחישובאחריונמצא,

לקואופרטיבההולנדית.הרמהמעל2096

לאושליטהבעלותמבנהתנובה""הממשלתי
מונופוליסטיתבעמדהמחזיקהואועדייןברורים

אתלפצלכושלנסיוןכברנעשהבעברמסויימת.
למפעליםחלקיתמכירההזה.הקואופרטיב

בדירבוןמשולבתבהרחבה,שנמצאיםפרטיים

המחשבה.כיווןכאןהינוטובה,שוקפעילות
כהלכה.פעיליםאכןהפרטייםהמפעלים

דנונה""עםהתקשרושטראוס""מחלבות

ל209.שלאסטרטגיתהשתתפותבאמצעות

5096רוכשתשהיאכעתשטראוסהודיעהבנוסף

ושהיאבינוני)מפעלכןגם(יטבתהממחלבות

בסעיףלמטהראה(המשותףבשיווקתטפל

חלב).מוצרייבואשלליברליזציה

החלבמוצריתעשייתנכחהלאכהעד
ייצואלהוציאהישראלי,בשוקההולנדית

בניגודזאתוגבינה.מרוכזחלבשללפעםמפעם

הרחיבהסטלה;דנונה.הנזכר,הצרפתילמפעל

באוסםהאסטרטגיתהשתתפותהאתבמאי
ל-47.116.גלידה)קפה,ביסקוויטים,(

חלבמוצרייבואשלליברליזציה
ארגוןהסכמיעלישראליתחתימהבעקבות

לשלוטיותרניתןלאונפט"אהעולמיהסחר

זאתבכלאשר(חלבמוצרייבואעלמלאבאופן
במסגרתהכשרות).בדרישותלעמודחייבים

שלמכסותלפיליבואבנוסףכעת,אפשרזאת
ערךמעל50%תעריףטון)900חצי-קשהגבינה

(CTIFגבוהיבואהיטלתמורתלמכסות,מחוץ
ארה"ב/4.51$בסךמ-CIFהחלי")100ביותר

היטלאזיארה"ב,$מ-4נמוךה-CIFאםקילו;

ו-4ביןנמצאה-CIFאםארה"ב.6$הואיבוא

ארה"ב/קילו).5מ-5הואהיבואהיטלאזי4.50,

ולכן,ב-796שנהכלמופחתיםאלהתעריפים

העלאהלמרותל-ב509.שוביוחזרושניםבשבע

במיוחדירדו,לצרכןהמחיריםכימצפיםזאת

גבוהרווחיםמתחנוקטיםשהיבואניםמפני

50עד35שלמכירהלמחירשהובילדברמאד,
6המונההישראליתהאוכלוסיהלקילו.גילדן
חצי)(גבינהקילוכ-3.7צורכתאישמיליון

הגבינהתמורתומשלמתלשנהלאדםקשה

גילדןכ-20שלבחנותמחירבישראלהמיוצרת

נראיתהזאתהמחירברמתבהתחשבלקילו.

שסובלהצדהיבוא.שלניכרתהגדלהאפשרית
הבקרמגדליענףהואזאתמהחלטההרבההכי

הרבהלהבליעשיוכלהישראלי,החלבומוצרי

החלבתפוקתשלהנוכחייםהאחוזמ-20פחות
מהאיחודגלידהיבואלגביהגבינה.בייצור

הקוכללאורךהתעריפיםהופחתוהאירופי,

הבאות:לרמות

0.24מ-3%:נמוכהשומןתכולתעםגלידה*
גילדן);0.547=ש"ח1(ש"ח/קילו

1.22מ-7-396:נמוכהשומןתכולתעםגלידה*
ש"ח/קילו;

1.87מ-796:גבוההשומןתכולתעםגלידה*
ש"ח/קילו.

אותםחליםמארצות-הבריתיבואלגבי
קודםשנעשוהסכמיםלמרותזאתהתעריפים.

בכלארה"ב0.55$שללתעריףשהביאולכן
מכסהחלהלסוגיולבןמוצרילגביהקטגוריות.

ש"ח/קילו.5.20שליבואהיטלעםטון350של

האיחודעבורמכסהחלהמלאחלבאבקתלגבי

יבואהיטלעםטון3,500שלב-1998האירופי

לגביש"ח/קילו.4.90שלבמינימום2.1516של

ב-האירופילאיחודהמכסהרזהחלבאבקת

שליבואהיטלעםטון3,000היתה1998

עבורש"ח/קילו.4.90שלבמינימום1.8296

ופורמולהמי-גבינהאבקתמרוכז,חלב
קיימיםאולםמכסות,נקבעולאלתינוקות

המוצר.הרכבלפיביותר,שוניםיבואהיטלי

ידעיצוא
אינוהאחרונותהשנהב-50שנרכשהידע

סיוםלאחרבמיוחדעצמי.לצורךרקמשמש

המערכתהתמוטטותהקרה,המלחמה
הופיעהמכך,שנבעהשלוםותהליךהסובייטית

כיצואניתבהצלחהויותריותרבעולםישראל

ההתפתחויותידיעלחקלאי.ידעשל

דלתותמספרנפתחולעילשתוארוהפוליטיות
ובתורכיהבסיןהפעילויותרב.סגורותזמןשהיו

עלייתםבעקבותפוליטיים.מנימוקיםנובעות

מברית-המועצותיהודיםשלרבמספרשל
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שינויעםביחדהמובטחת",הארץ"אללשעבר

קשרינוצרוהפוליטית-כלכלית,המערכת

ומעניינים.חדשיםמסחר

בהקשרלחלבהבקרגידולענףשגםהעובדה
ישראלכךמפתיעה.לאהפרק,עלעומדזה

לחלבבקרגידולשלבפרויקטיםכעתמעורבת
היצרןפלדות,וקרואטיה.תורכיההודו,בסין,

משווקתמאדקטנותמחלבותשלהישראלי
מסופקבקראירופה.במזרחמייצורהמחצית
דורךהשלוםשתהליךהעובדהשונות.לארצות
פורתא,נחמההינהמסויימתבמידהבמקום

הולנד.לגבי

והמלצותסיכומים
הייעוץבענףמענייןשותףהינהישראל

בתחוםהישראליתהמומחיותהבינלאומי.
יבשיםויותרחמיםיותראקליםבאזוריהייצור

ההולנדי.לידעמעניינתהשלמהלהוותיכולה

הישראליהחלבמוצריבענףההתאמהתהליך
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