
לחקלאיהתשלוםשיטתשינוילאחרקיץחלב
עזרא'ואפריםצוקיאוריםואבנמלפ2,ישראלרזן,עדי

ב"מה3החקלאות,ימשרדרופין,ימדרשת

ההקדם
תשלוםשיטתלהפעלהנכנסה97'בינואר

מהשיטהלהבדיללחלב.הרפתבענףחדשה

ההתחשבנותהחדשהבשיטההנוכחית,

קיץולמכסתינואר-יוני)(חורףלמכסת

מטרתמלאה.בתלותהיאיולי-דצמבר)(
ולהתאימההייצורעקומתאתלשנותהשיטה

הצריכה.לעקומת

צריכהמולחלבשיווק

הקיציהמחסורהחלב).מועצתשנתונימתוך(

בטבלהמוצגהאחרונותהשניםב-8בחלב
הבאה:

חלבייצורשלפערמיוצרתחלגכמותשנה
חלבצריכהמולקיץלסה"ניחסיתחורף

ליטריםבמלינניבקיץ

198854.2-27.5

198953.9-26.1

199051.4-24.1

199153.1-26.5

199252.4-39.2

199353.3-45.5

)99454.4-54.5

199553.7-32.4

סלמוללליטריםבתרגום(החלבצריכת
בחורף.מאשרבקיץגדולההכולל)הצריכה

החסרההגולמיהחלבכמותהאחרונותבשנים
כמותליטרים.מליוןכ-40היאבקיץלשיווק

באמצעותמפוניתבעודףבחורףהמיוצרהחלב
תעשייתקשות.גבינותשלמוגברוייצורייבוש

גולמיחלבעםלעבודמעדיפהבישראלהחלב

אבקותשיחזורדרךהחלבמוצריאתלייצרולא

חלבלייצורגדולהחשיבותנודעתמכאןחלב.
מחיריכילציין,ישלכךבנוסףבקיץ.גולמי

בעולם,מאשריקרבארץחלבאבקתייצור

בחלקיםפעיליםאינםהייבוששמפעלימאחר

השקעהבתוכםמגלמיםאךהשנה,שלגדולים

אתמחלישהזאתעובדהיקרה.ואחזקהרבה
שישלשכנעהיצרניםשלהעתידיתהיכולת

הלאומיתהמכסהמןכחלקזהחלבלראות

הואמשיקוליושהאוצרהסכנה,אתומגבירה
במחיריםבקיץהחסרהחלבייבואאתיעדיף

המיוצרתאבקהלעומתומסובסדים,מוזלים

גבוה.במחירבארץ

הבטיםלקוראיםלהציגננסהזאתבעבודה

ערכיםאמידתוכןקיץ,חלבבייצורשונים

הכספיותההשלכותאתלאמודכדיכלכליים.

התשלום,בשיטתהשינויבעקבותלמשק

חי.פותשלושהקוראבפנילהציגלנכוןמצאנו

והנזק/תועלתהמשקהתנהגותשלאפשריות
מהן.הנגזרתהכספית

25
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אי-ביצועמולחורףחורגמשקו:דוגמה

חריגה.איןשנתיבס"הכאשרבקיץ,

שלהכמויותבטבלה(ליטרמיליון3המכסה
ש"ח;51.המטרהמחירבאלפים);הןהליטרים

אגורות.15חלבליטרלייבושמשתנותהוצאות

שנתיקיץחורף

5347מכסה,%
-

1,5901,410ליטריםמכסה,
1,7011,299ליטריםיייצור,

7-7.9חריגה,לי
111בליטריםחריגה
חריגהאיןשנתי

67לקיץמהחורף4%הלבנה,

ייבוש:עבורתשלום
)67--11](.%0.15=ח"?'0046

ולכףתחר,החורףיפלא'עודףקנס

44[%44+0.25%1.5%]0.60=ש"ח00~56

קנסלאחרתמורה

קנסללאתמורה1.5"]44[=ת"ח66,000

=ש"ח9,900
6,600+9,900=ח"ח16,500קנס":"סה"כ

ר?כאשנתיתחורגמשק2:דממה
חורף.בחודעףמתקיימתהחריגה

ליטר.מלתן3מכסה

אנתיקיץחורף

5347מכסה,"ו
ג101ל109מכסהבליטרים
1,7011,410צורבליטרים"

7ן4,הגירח
111בליטריםחריגה
3.7נתית,לן?'תרעה
-לקיץמהחורףי,4הלבנה,

ייבוש:עבורתשלום

1.5"67["]0.4=ש"ת40,200א'עודף

44%1.5["]0.25=ש"ח16,500ב'עודף
ש"ח56,700סה"כ

166,500.-=56,700ש"ח109,800קנססה"כ

אלף111עבוראםהסכום,הוא166,500

לליטר.ש"ח51.התקבל

אךשנתית,חורגשאינומשק3:דוגמה
בקיץ.וחורגבחורףבאי-ביצוענמצא

ליטר.מיליון3מכסה
שנתיקיץחורף

%5347מכסה,
1,5901,410ליטריםמכסה,
1,4311,569ליטריםייצור,

951ליטריםאי-ביצוע,
20%חריגה

חריגהאין

חורף:אי-ביצועעבורבונוס""תשלום

159[.%]0.2=ש"ח31,800

כספיבשינויכרוךאינוהשיטהשינויבסיכום,
קטנהבסטיהאוהמכסהשמייצרמשקמהותי,

בצורהנפגעהתנהגותו,אתישנהלאאם
אםהארוך,בטווחהקצר.בטווחמינימלית

אתישנהלאוהמשקתשתנההייצורעקומת
משמעותית.להיותיכולההפגיעהאזמדיניותו,

בקיץמוגברלייצורהאפשרויותניתוח
מאי-אוגוסטבחודשיםהמלטותמיעוטא.
מועטלייצורהעיקריותהסיבותאחתהוא

המלטותהעברתלכן,קיץ.חלבשליחסית
נהגהזהרעיוןהמצב.אתישפרהנ"ללחודשים
וולקני.במכוןקאןחווהדר'ידיעללראשונה

עגלותהזרעתלדחות/להקדיםהציעהקאןדר'
המלטותלקבלבכדייולי-אוקטובר,לחודשים
התייחסהההצעהמאי-אוגוסט.בחודשים
אחוז-הראשוןטעמים:משנילעגלות

"501(;מעל(בקיץגםגבוהבעגלותההתעברות
שלההתמדההראשונהבהמלטה-והשני

אינההמלטותהעברתמאד.טובההמבכירה
בשלבמסיביתבצורהלבצעוישחד-פעמי.צעד

מבכירותלהזריםתמידהבאותובשניםהראשון
לתופעההמחשההחסרים.בחודשיםלהמלטה

הבאה.בטבלהנראה
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ממוצע.קיבוציבמשקשנתיים,ולאחרנוכחיבמצבהמלטותהתפלגות

המלטותמספרריקימיחודש
החדשבמצבהמלטותהמלטותהמלטה

מבכירותפרות2עוקבת1עוקבתפרותמבכירות

מרץפברואר112
אפרילמרץ116
מאיאפריל122
יולימאי129
אוגוסטיולי139
ספטמבראוגוסט137

ספטמבראוגוסט126
אוקטוברספטמבר126
נובמבראוקטובר120
נובמברנובמבר112
דצמברדצמבר109
ינוארינואר110

שפרה/מבכירהרואים,אנומהטבלה

תמליטשנתייםלאחרביוני,שהמליטה

באוקטוברתמליטשבאוגוסטוזאתבספטמבר,

מאי-אוגוסט,בחודשיםהמלטותיחסרוושוב

לפרות/המרוביםהריקימיבגללכמובןוזאת
מאי-אוגוסט.בחודשיםהממליטותמבכירות

היאבקיץהייצורלירידתנוספתסיבהב.

יוני-בחודשיםהשוררתהגדולההחוםעקת

החוםבעומסהקלההקיץ.חלקיברובאוקטובר

הפרות.צינוןידיעלמושגת

מכמהצינוןתוצאותמרוכזותהבאהבטבלה

עבודות.

שהתקבלהק"ג/יום)(החלבתנובתתוספת
עלבעולםאחריםחמיםובאזוריםבישראל

ואיוורור.הרטבהצינון,הפעלתידי

פלמנבאום)ישראלצוק-בר,אורימקור:(

תוספתחלב,תוספתאקלימיאזור
%חלב,ק"ג/יום

שנוצרהחדשבמצבפרות.הוצאתדחייתג.

חשבוןעלבקיץייצורבגיןהמוענקוהבונוס

בקיץפרהלהוצאתהשיקוליםמערכתהחורף,

לדחותהכדאיותאתלהגדילועשויהמשתנה,

והסתיוהקיץמןהעדרמןהוצאתהמועדאת

לחורף.

ושלושבחורףביוםפעמייםחליבתשונות:ד.
בחורףלפנסיוןפרותשיגורבקיץ.פעמים

בקיץביממהפעמים4וחליבתבקיץ,וחליבתן

ניתןשבאמצעותםמשקייםאמצעיםמהווים

מבליוזאתבקיץ,החלבייצוראתלהגדיל

בחורף.הייצוראתלהגדיל

כלכליתנותחולאד'בסעיףאלהתסריטים

לשתישהירידהלדעתרצויאולםזאת,בעבודה

ב-הפרהתנובתאתמורידהמשלושחליבות

כ-5%.הואבמזוןשהחיסכוןבעוד2%),

אתמעלהבעדרהפרותמספרהגדלתבנוסף,
תחשיביובאהנ"לולגבילפרותההוצאותסה"כ

זהמהמקצועיתידועלאכן,כמובהמשך.

לשלושמשתייםבמעברהאםלפרה,עושה
מיידית,התנובהבגידולהאפקטיושגחליבות

הרבהישנןזהבנושאשיעור?באיזהכןואם

הניתוחלפניבירור/מחקרשדורשותנקודות

הכלכלי.

ינואר
פברואר

מרץ
אפריל
מאי
יוני

יולי
אוגוסט

פטמבדס
אוקטובר
נובמבר
דצמבר

9זד
08
157
136
114

38

94
84
608
614
3411
1811

מעודיהאריזונה,
פלורידה
קנטאקי
מיסורי
דגן)בית(ישראל
נען)(ישראל
93(ניסוי(ישראל
94(סקר(ישראל
95(סקר(ישראל

2.8-4.06-10.0

2.111.6
3.615.8
2.08.6
1.95.5
2.67.3
0.82.4

1.9-2.66.3
2.6ו=
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נלכליניתוח

לקיץהמלטותהעברתא.

מאי-לחודשיםהמלטותלהזזתמודלהורץ

אתדוחיםשאנוהיא,המודלהנחתאוגוסט.

והמלטתשהקדמהמכיווןהעגלות,הזרעת
משמעותיתפוגעתחודש20-21בגילמבכירה

בתחלובהפגיעהגםוישנההמבכירהבתנובת

פרות.300עםמשקעלהורץהמודלהבאה.

מסוים,לחודשנעשתהההמלטותהעבדת

שהעברתהתקבלפברואר-יוני.בחודשים

אפרילמרץ,מחודשיםיונילחודשהמלטות

דחיהמירבי.לרווחשמביאההתכניתהיאומאי

בתנאיםחודשיםשלושהמעלהמלטותשל

רווחית.אינההנוכחיים

אלהמבכירות,המלטותשלמדחיהכתוצאה

שהמליטהלמבכירהיחסיתחלביותרמניבות

מבכירות.1.2נחסכותוכךחודש24בגיל

המקצועי-כלכליהניתוחמוצגהבאהבטבלה

מהוון95'שנתשלשוטףבמחירהנ"ללתסריט

דצמבר.לחודש
מועברהחלבשבהלחלופהנכוןהתסריט

השנתית.המכסהבמסגרתלקיץמהחורף

לקיץשזזחלבסה"כ
החלבעבודתמורה
לקיץ)מהחורףהעברה(
במבכירותחסכון
עגלהבגידולתסכון
עגלותבגידולחסכוןסה"כ
דחיהחודשי
דחיהעלות

שנתיתהוצאה

שנתיהוןהחזר
שנתיתהוצאה
שנתיתהכנסה
שניםל-10מהווןרווח

שאנוהכסףלכמותמתייחסההוןהחזר
ב-10רואיםאנופירותיהםואתמשקיעים

שנים.

פרותצינוןב.
-הראשוןמצבים:לשלושהמתייחסהניתוח

קנסותאין(המכסהבמסגרתהצינוןתוצאות
אג')20בונוסבמצב-השניובונוסים),

המחיריםכלחריג.חלבבמצבוהשלישילליטר)

לדצמבר.מהוון95'שוטףלפי

בגיןשתוספתהיא,החישוביםבכלההנחה

יום.120במשךלפרהליטרל-2.5שווהצינון

שלמהפעלההתקבלהזאתחלבתוספת

בחצרמאולץאיוורורעםמשולבתהמטרה

ולאהאבוס,באזורצינוןבליאועםההמתנה

הנכלליםצלרשתותוהתקנתגגותסיודכללה

זאת.בעבודההכוללתהעלותבתחשיבי

300שלברפתבצינוןהשנתיתההשקעה

שלמסמךע"פש"ח,ל-18,330שווהפרות
כוללתהתוצאהצוק.ואוריפלמנבאוםישראל

וכןועוד,מתזיםסיוד,רשתות,בקנייתהשקעה

ש"חל-61שווהההוצאהבסה"כשוטפת.עלות

הבאה.בטבלהמוצגהחישובלשנה.לפרה

מחירי(הצינוןבגיןלפרהשנתיותהוצאות
פלמנבאום).ישראלצוק-בר,אורי1995..

ש"ח23.0תשמר

ש"ח2.8מים

ש"ח6.0עבודה

ש"ח29.3להשקעההוןהחזר
ש"חו.61שנתיתהוצאהסה"כ

ש"ח18,330ממוצעקיבוצילעדרסה"כ

פרות).300עםעדר(

ליטר37,983

ש"ת7,597

1.2
ש"ח4,618

ש"ח5,542

57
ש"ח6,783

ש"ח855

ש"ח3,332

ש"ח7,597

ש"ח26,939

מספרנגזרתההמלטותהזזתעלותלטבלה:הסבר
בעלותמוכפלברפתהעגלותלכלהדחיהחודשי
כלהלן:חושבההגידולעלותלחודש.עגלהגידול

ש"ח)(עגלהלגידולחודשיתעלות

86.25עגלההזנת
וטרינריה

ושונות

18.74
13.70ריבית
118.7סה"כ
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בקיץבצינוןהתועלתחשבון

ליטר/פרה300סה"ניום120במשךליטר2.5-יומיתחלבתוספת

מעברללאהמכסהבמסגרתמיוצרהחלבכל1.
קיץ-חורף.

הנחסכותהפרותשיעור
10,000,300=3%הקיבוציבעדר
300א9=0.03הנחסכותהפרותמספר
3,175"9=28,575ש"חחסכון,סה"כ
-28,575=9,91518,330ש"חרווח,

=השקעהלהחזרהאיזוןנקודת

ליום.ליטר661.שליומיתתוספת

הבאה:בצורהחושבלפרההחסכון

1995(.במחיריש"ח)(לפרהשנתיתהוצאה
1,812)+(מבכירהקנייתשנתי,הוןהחזר
679)-(פרהמכירתשנתי,הוןהחזר

720)-(לוולדתמורה
1,387)+(קיוםמנתעלות
314)+(ביובשקיוםעלות
150)+(התאחדותומסיהזרעהעלות
810)+(ושונותוטרינריהעלות

119ריפוד(+)

3,175שנתיתהוצאהס"ה

חורף.חלבחשביןעלהחלבתוספת2.
240בקיץנחלבותפרותמספר
72,000ליטרחלב,תוספתסה"כ

14,400לליטר)אג')20הכנסהתוספת

18,330-14,400+28,575=24,645רווחסה"כ

בקיץ.חריגההינההחלבתוספת3.

240בקיץנחלבותפרותמספר
72,000ליטרחלב,תוספת
50,400+המטרה)ממחיר)60%הכנסהתוספת
22,176-ישירות)רק(לליטרהוצאות
-18,330צינוןהוצאות

9,894רווחסה"כ

להלןמובאותשהןכפילליטרההוצאות
הרפתןשאזכיווןהחריג,לחלברקמתיחסות

פרות.שלמספראותועםלמכסהמעלמייצר

ש"ח).(חלבלינורלייצורישירותהוצאות

0.1)4.5%(ללקטוזמזזן
-

0.07)3.03%(לחלביומזין
0.14יי)3.16(לשימןמזון

0.03הובלה
0.045החלבמועצתמסי

0.385חריגש"ח,ליטרהוצאות,ס"ה

בצינוןהשקעהמבטאיםשהוצגוהתחשיבים

הייצורתוספתבעדר.הפרותכללעבור

הפרותאתרקכוללתבחשבוןהנלקחת

היבשותלפרותכללמתייחסתואינההחולבות

קיימתכישערכנו,מניסוייםידועלגביהן

ליוםלפרהליטרמ-2יותרשלייצורתוספת

העוקבת,התחלובהשלהימיםב-150לפחות,

הצינוןמהפעלתהכלכליתשהתועלתמכאן

גדולהאףלהיותעשויההפרותלכללבמשקים
זה.במאמרהמופיעיםמהמספריםיותר

מצבבאיזהחשיבותשישנהברור,מהניתוח

ישלקיץ.יחסיתהחלבבייצורנתוןהמשק

אכןבמשקךהאםהצינון,מדריךעםלבדוק
מהלא,ואםליטר))2האפקטמלואיתקבל

החישובאתלערוךואזהצפויה,התוספתהיא

משקך.עבור

פרההוצאהדחייתג.

פרות/שלההוצאהאחוזמובאהבאהבטבלה
השנה.חודשילאורךמבכירות

נתונילפי(חודשיםלפיהיציאהאחוז

העדר).ספר1995,
יציאההתגדשים

%
9.8ינואר-מרץ
8.0אפריל-יוני

7.0יולי-ספטמבר
9.4אוקטובר-דצמבר

היוצאותהפרותשאחוזמתקבל,מהטבלה



הבקרמשק30

מספרשגםמכאןיחסית,נמוךביולי-ספטמבר

הקיץבחודשילדחותיבוליםשאנוהפרות

יותר.נמוךממוצעתברפת

אופטימלימועדיתקבלהכלכלימהחישוב

להוציאשהוחלטלאחרוזאתפרה,להוצאת

לחישוב:כלליתנוסחההפרה.את

פרהליוםמשתנותהוצאות
להוצאההאיזוךכקודת-,ןו

הלבלליטרנטוהכנסות

אתלהוציאשהוחלטלאחרהנוסחה,פיעל

החלבכמותכאשרייקבעהמועדהפרה,

מההוצאותפחותמכניסההמתקבלת

לליטר.המשתנות

ליוםמשתנותהוצאות=מזון,וטרינריה+פרהריבית

נטוהכנסות=לליטרמחיר-הובלה-מועצהמסי
חלב.לליטר

מהוון95'שוטףמחירילפינעשההתחשיב

עםכלומראג',1.17המטרהמחירלדצמבר.

ואםאג'1.37יהיההמחיראג',20בונוס

ויהיההמטרהממחיר6~60נקבלחריגהחלב

0.6"1.17:=ל-0.70שווה

בקידפרהלהוצאתמ"א)האיחןנקודתחישוב

י03+5.73),12.85+03 נ"א(מחירבזנןךה)------.----------..,--בוו8.3רוכי:'
1.17--0.)(3--)(.045

אל)ס1תב)(א"מ30+20(+3012.85,)5'37רטיל11.7= 1.37-0.03-0.045

תמורה60%חרירןא,,ן03+5.73),03=12.85+2.42ליטר
0.045-0.03-0.70

לקבוע,אפשרכהעדהנאמרעלבהתבסס

לדחותניתןבמכסה,ייצורשלבמצבאנושאם

ל-13.8מתחתאליורדתשהיאעדפרההוצאת

שלובמצבליטר11.7בונוסשלבמצבליטר,
ליום.ליטר24.2קיץחריג

ממוצעבמשקשאםיוצא,מקורבבחישוב
בהנחהביולי-ספטמבר,הפרותמן716יוצאות
תנובהפוריות,(מאונסלאיוצאותש-6~50

אתנדחהפרותלש-15מתקבלנמוכה),

שהתנובהבהנחהבכחודשיים.ההוצאה
לייצרניתןליטר,500הממוצעתהחודשית
בגיןנוספיםליטריםכ-15,000הקיץבחודשי

פרות.הוצאתדחיית
חלבמניחיםאנולפרההאיזוןנקודתבחישוב

שומןלאחוזיביחסרכיביםשלסטנדרטעם

אתלעשותיכולשהרפתןבמידהוחלבון.
עדיף.זההריחמ"מ,ערכישלהחישוב

סיכום

לקבלתמודללבנותניסינוזהבמאמר

כלבקיץ.החלבייצורהגברתבנושאהחלטות

הוא.במשקולנתוניםלהתיחסצריךרפתן
ממוצעים,עלמבוססיםשבעבודהזאתהנתונים

מרכזיותנקודותפרטני.למקרהנכוניםואינם

המשקברמתזאתמעבודהשמתקבלות
הממוצע:

חלבלהעבירמחליטשהרפתןבמידהא.

שלהמלטותהזזתבאמצעותלקיץמהחורף

הזזתהיאביותרהטובההשיטהעגלות,

-מרץ-אפריללחודשיםהצפויותהמלטות

ליוני.מאי

תמלטנהאשרהרות,עגלותרכישתב.
הקיימיםבמחיריםמאי-אוגוסט,בחודשים

מאד.כדאיתכיום

מלואשיושגבתנאיכדאי,פרותצינוןג.

לתחשיב.בסיסששימשהמקצועיהאפקט

כמותלכלמלאפתרוןנותןאינופרותצינון

לקיץ.מהחורףלהעבירשישהחלב

ייצורעלפרותהוצאתשלהדחיההשפעתד.

כ-15,000שלהוספה-קטנהבקיץהחלב

לקיץ.ליטר

משקכינראה,שהוצגוהנתוניםפיעלה.

אתלממשהקרובהבשנהיתקשהממוצע

לקיץמהחורף10%מלואאתלהעבירהזכות

בדוגמאות).ליטר)159,000

שתוארוהצעדיםנקיטתכינראה,מקוםמכל

המשקאתלהכניסעשוייםבמשולבזהבמאמר
בעתידיותררבהבמידהשיאפשרל"מסלול"

מהחורףחלבשלהמותרתהכמותאתלהעביר
מקנה.שהואהכלכלימהיתרוןולהנותלקיץ

חש


