
בהתאחדות

26.12.95המ"במועצתישיבת

סדרכשעלב"גרנות"נתכנסההמועצהישיבת
הח'עםהכרותפגישת1.סעיפים:שנייומה

תקציב2.החדש;תנובהמנכ"לרייכמן,אריק

כ-30הגיעולישיבה1996.לשנתההתאחדות

וכמההביקורתועדתמועצה,חבריכוללחברים,
מדיוניהדבריםתמציתנמסורכאןמוזמנים.

התרשומתמתוךמסתבריםשהםכפיהמועצה
המשתתפים.דברישלהרציפה

המ"במזכירמלול,יוסיפתחהישיבהאת

לתפקידכניסתועםרייכמןלאריקברכהבדברי
הבסיסיתהגישהאתהציגהואבהמשךהמנכ"ל.

והדגישתנובהעםהיצרניםשללקשרהנוגעת

ענףשלכוללתבראיהוהצורךהחשיבותאת

ליצרניםהנוגעיםהשוניםהבשיועלהחלב

כאחד.ותעשיינים
ובהמשךהברכותעלמודהרייכמן:אריק

בהןהמיוחדותהבעיותעלבהרחבהעומד

מהווהתנובהכידוע,כיום.תנובהמתלבטת

אולם,-פעילויותמהרבההמורכבתמערכת
רקנשארההקואופרטיביתדמותהמבחינת

השארכלבעודהחלב,ענףסביבהפעילות

הקואופרטיבה-80.שנותבאמצעכברהתפרק

מטרותלמעןיצרניםשלהתאגדותהוא

תוצאותאתמחלקיםכאשרמשותפות,
להקףבהתאם-הפסדאורווח-פעילותה
זכותישאחדלכלחבריה;כללשלהפעילות

במלאה.שווההצבעה

שלכקואופרטיבדרכההתחילהתנובה
התפוררותעםאךהענפים.בכלחקלאים

רבהמושבית,והתנועההאזורייםהאירגונים
ותנובהאירגונייםכליםללאנשארוהענפים
היבול,ושיווקלאיסוףחליפייםכליםפיתחה

נשארהחלבענףרקלמעשה,הגלם.חומרי
אזוריות,משחטותכמהעודואולי(קואופרטיב

ענףטבעו,מעצםשניה).מדרגהקואופרטיבים
גדולהבמידהנבעוזהאירגונועלשמרהחלב

מצייןכאןהמחוייבים.הטכנולוגייםמצרכיו
להחלטותמלאשותףהיותואתבסיפוקאריק

הבקרמשק"ראה(9529.11.מיוםהמ"במועצת
לידילהביאישאי-לזאת75(.עמ'259,והחלב"

יתמקדתנובהבמסגרתענף/חברהכלבומצב,
עםנפרד,תאגידויהווההייחודיותבבעיותיו
מיתרונפרדתעצמאיתוהנהלהמנהליםמועצת

התאגידים.

מנכ"לשבראשומוגדר,תאגידיהיההחלב

בשבועותושיווק).ייצור(השוניםלאגפיו
החלב,שיווקנושאלימודעלישקדוהקרובים

מערכתינהלאשרהחלב,לתאגידמנכ"לימונה
ברורדולר.מיליוןכ-750שלעכשיוויפדיוןעם

בליזה,לתפקידביותרהטובאתלמנותשצריך

מילתמגזריות.אופוליטיותהעדפותשום

להיותצריכהכישורים.מצויינות,היאהקסם
מנכ"לתפקידלאיושבאשרמוחלטתפתיחות

ישהמנהליםמועצתאתבעודהחלב,תאגיד
סבוכיםהענייניםהמניות.בעליבידילהפקיד

פוליטייםהוטיםשישנםגםמהנחתכו,וטרם
עללהשפיעהעשוייםמעטיםלאומשפטיים

בעתיד.תנובהשלדמותה
ה"אניהצגתשלזהשלבמסייםרייכמןאריק
דבריםהצגתבתנובה,לדרכוביחסשלומאמין"

כוונתם.לרצינותבאשראימוןמעוררישנשמעו
והיצרנים,תנובהבנושאהכלליהדיוןנפתחכאן

הנוכחים.המועצהחברייבפעילחלקלקחובו

הח'נקבע8.11.95מיוםהמועצההחלטתפיעל

הנההמועצה;ישיבותשלקבועכיו"רזולראמיר
וסועררחב-הקף,דיוןעללהשתלטלוהזדמן

שרצהמיכלתקיף".נועם"בדרכילפעמים,
נשמר.הסדראךלו,ניתןלהתבטא

כמהעלהחבריםעמדושהתפתחבדיון
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השנים,במרוצתשהתהוווקלקוליםשיבושים

המציאותמחוייביהיובחלקםושלפחות

ונסיגותקפיצותותוךמהירבקצבהמשתנה

תגובהבמוענפהכהמערכתליכולתמעבר
להיותצריכיםאנואמיתי.בזמןעצמהלהתאים

בדמותוליציבותולענףהאורבותלסכנותערים
הפתיחהובעקבותיהםהעולמייםהסחרהסכמי

ושיווקקליטהמנגנוןאירגוןרקמתחרה.לייבוא

לעמודהיצרניםבידייסייעומתוחכםיעילחלב

חזקהתנובה""זקופה.בקומהולהישרדבפרץ
עסקיתויעילהטכנולוגיתמתקדמתציבורית,

החלב.ענףלעתידהערובההיא

החבריםלבטיביטוילידיבאוזהבהקשר

שמקורםאמצעיםמהפנייתהיתר,ביןואכזבתם,
תמיכהלעברתנובהשלהחלבאגףבפעילות

שאתתמימי-דעים,כולםאחרים.בענפים
יצרנילרשותלהשאירישהללוהאמצעים

אגף)(בתאגידנציגיהםבאמצעותאשרהחלב,
להשקעותאותםיכוונותנובהשלהחלבקואופ'

מטרהלצורךופיתוחו.קידומולמעןהחלבבענף

כדיןישבוהיצרניםשנציגיביותר,חיוניזאת

תהיהבוהחלבתאגידשלהמנהליםבמועצת

ההשקעותמדיניותעלאמיתיתהשפעהלהם
שלאפשריתחלוקהגםהענף.שלוהפיתוח
נכנסתהחלבתאגידשלהמניותלבעלירווחים

להפרידהרצוןכלעםזאת.סוגיהכותרתתחת

הכלליתבמסגרתהענפיםמיתרהחלבענףאת

ישעליו,הבעלותלהפרטתובדרךתנובהשל

החברותמניותשמאולמנוע,לדאוג
מידייישמטובתנובההחלבבתאגיד/קואופ'

זרות,לידייםיגיעוושלאהאמיתייםהיצרנים

וחיצוני.פרטיהוןמערכותבדמות

החבריםבדבריונשנושחזרוהנושאיםאחד

תקשורתוהיעדרהנתקהיהבדיוןהמשתתפים

החלב.יצרנילביןתנובהביןאמיתיבזמןרצופה

מחלקהבמעיןהצורךמורגשאלאזאת,רקלא
מולהןהיצרניםמולהןתנובה,שלציבורליחסי
שפיספוסיםיתכן,לאהצרכנים.ציבור

השפעתםאתיעמיקועודתקשורתיים
טכנולוגייםאוטכנייםפישוליםשלהשלילית

שהיאוהמוצריםתנובהשלתדמיתהעל

דבריאתלהזכירהנכוןמןזהבהקשרמשווקת.

סו-ראתציטטבהםרייכמן,אריקשלהפתיחה

המצויינותביטוילידישבאהכפיהעדיפויות
לסביבהלעובדים,לצרכנים,תשומת-לבבניהול:

המניות.לבעליגםובסוף
בלילהתקייםיכולהגדולהמהלבהאולי

יכוליםלאחלביצרנילבטחאבליצרנים-חברים,
אתהקולטת,מעבדת/משווקתהמחלבהבלי

עללשמורחשובכהלכןמספקים.שהםהחלב
קשרוהיצרנים,תנובהביןהאמיץהקשר

ותקשורת.
כלעלרייכמןאריקהתעכבתשובתובדברי

החלבממכסותהחלבדיון,שהועלתהנקודה
במסגרתנמצאהחלבענףעודכלוחלוקתן.

והיאהמדינהשלהןהמכסותכולל,תכנון

קורה,עודואוליקרהאכןלחלוקתן.שותפה
לביןהקיימיםהיצרניםרצוןביןפערשיתהווה

עםהמדינה.אינטרספיעלהחלוקהמדיניות

ענףתכנוןשקיוםמשוכנעיםלהיותעלינוזאת,

הןאזרחיה,וכללהמדינהאתהןמשרתהחלב
עצמם.החלביצרניאת

עלתנובההפרטתלגביאמיתיותבעיותישנן
הוגדרוטרםלמעשהאשרהמניות,מחזיקיפי

החלבענףלהפרטתמתנגדאריקבבירור.
וחיוני.פעילקואופרטיבשהואמשוםבתנובה,

מרכזיתמעבדהלהקיםהכזונהעלמברךהוא

שיוקטנוכךבדיקותיה,לתוצאותיסכימושהכל

תמידייםחיכוכיםאותםלגמרייוסרואףואולי

הבדיקות,תוצאותרקעעלוהיצרניםתנובהבין

שונות.במחלבותשונותלעתים
שעובדיםהואהנמנעמןתנובה,למבנהביחס

מתקבלבשיווקם.ולחודמוצריםבייצורלחוד

בנתחהשחיקהמןחלקשלפחותהדעת,על
נכנסושלאמזה,נובעהחלבמוצריבשוקתנובה
החדשהחלבמנהלמיוחדים.מוצריםשללייצור
תוךביממהשעות24לעניןלהתמסריצטרך
לאושרנו,ניהול.ויכולתהכשרוןמירבהפעלת

החלבלענףמשאבים.שלבעיהקיימתלא

זהוהקףש"חמיליארדשלעצמיהוןבתנובה
שיידרש.ככלוחידושפיתוחמאפשר

עצמו,עלאריקמעידדבריובסיכום
מסרעםיוצאהואהמ"במועצתשמישיבת

תנובהביןהקייםהמוחלטהנתקבדברברור



26067חוברת

הבסיסאתמבניבאופןלשנותישליצרנים.

אישיתלפעולמבטיחוהואהאמור,לנתק

סבורהפרסונלי,לנושאבאשרהמצב.לתיקון
מירבגילויתוךשנוצרהמצבמןלצאתשיש

הרובצותהגדולההאחריותהכרתותוךהרגישות

השינוייםוביצועתכנוןעלשמופקדמיעל

לומדיםאנוהמצב.מןומתחייביםהמתבקשים

מאותעםמגעכדיתוךלעומקהדבריםאת
הטובזתלהחלטותנגיעזהרקעעל-אנשים

האפשריות.

בהחלטהמ"במועצתשחברילזמר,ניתן

ומצפיםהחדשתנובהמנכ"למגישתהתרשמו

בתפעולהפרוגרמטיותההצהרותלמימוש
להתארגןהעתידאגף/תאגיד/קואופרטיב-החלב

מעודכנות,והנחיותכלליםפיעלמחדש

הרחוק.לטווחובמבטהשעהלצרכיבהתאם

וצוותתנובהאתמלוותהיצרניםוברכתתקוות
המשימה.בביצועועובדיהמנהליה

***

1996,לשנתההתאחדותתקציבהוצג

ש"ח.62.5לפימוודעות153,000עלהמבוסס

אתהמפרטיםדפיםחולקוהמועצהלחברי
הוחלטדיוןלאחרוההשקעות.ההוצאותתקציב

התקציבאתלקבלקולות4מול14שלברב

ספרשהעדרוועדתטיפוחועדת
.2.961
נקראוהוועדות,לשתיהמשותףהעניןמתוך
בגלל(בבית-יערימשותפתלישיבהחבריהן
היוהיוםסדרעלאמנם,מתאים).באולםהצורך

-לרביהפרים,עגליםכגוןנוספים,נושאים

לאהסלקציהאינדקסבנושאהדיוןהתארכות
ק~טיזכלעלהנושאאתלמצותאיפשרה

הכלכליות.והשלכותיו

נוספותתכונותשתיבהכללתמדובר
סומטייםתאיםהישראלי:הסלקציהבאינדקס

ידיעלבנדוןהממצאיםהצגתלאחרופוריות.

שקלושבומאד,רחבדיוןהתפתחולריהודה
הנ"להתכונותשתיהכללתערךאתהדוברים

ההתקדמותהקטנתבצורתמחירןמולבאינדקס
ושומן.בחלבוןהגנטית

כלבנושאהדניםעינילפניהיושלאמאחר
האינדקסמשינויהנובעיםהכלכלייםהפרטים

והוחלטסוכםהתכונות,שתיהכללתידיעל
הכלכלי.הפירוטהבאתתוךנוסףדיוןלקיים

7.2.96המ"במועצתיריבת

מועצהחברי32(מתוך(29השתתפובישיבה

אףשחלקםמוזמנים,מספרעודלהםובנוסף

היוהיוםסדרעלבדיון.פעילבאופןהשתתפו

רייכמן,אריקהח'שלסקירתונושאים:שלשה
והנושאפיקטיביים;משקיםסעיףתנובה;מנכ"ל
המ"ב.מוסדותמיקום-המרכזי

תנובהמנכ"ל-רייכמןאריקשלסקירתו
השיקוליםאתהמועצהלפניפרשאריק

תנובה-חלב:שלבהתאדגנותהחדשיםלמינויים

מרכזיתכתשלובתתוקםתנובה-חלב1.

התשלובתבראשושיווק;ייצורהכוללת
מגל.מקיבוץלידוריצחקיעמוד

הכוללות:חטיבותמספרתכילהתשלובת2.
ועוד.ייצואכ"א,פיתוח,שיווק,ייצור,

בתנובהתפקידואתיסייםיודוביץיוסל'ה3.

מעברות.מקיבוץהורסיוימונהובמקומו

שהוגש.כפי
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לתנובההחלביצרניביןקשרלשכתתוקם4.

תהיההמשרהחלב.יצרןיעמודובראשה

היצרנים.עםלקשרובלעדיתמרכזיתכתובת

שלהמחודשתההתארגנותתוםעםבעתיד,5.

קואופרטיבתנובה-חלבתהיההקונצרן,כל

מנהליםמועצתתעמודובראשוהיצרניםשל

החלב.ליצרנימכריערובעם

המשפחתיבמשקפיקטיבייםמשקים

שנתקבלההחלטהמחדש.מאשרתהמועצה
רשמי:מפירסוםונשמטההכלליתבאסיפה

המשפחתי,במשקפיקטיבייםמשקיםישנם

המשותפיםיצרניםשלבקריטריוניםנכנסואשר

קוראתההתאחדותמועצתקיימים.למשקים

בנושאמקיפהבדיקהלקייםהחלבלמועצת
חלבתוספתמלחלקלהימנעובעקבותיה

זה.מסוגלמשקים

בקר"מגדליהתאחדות"מוסדותמיקום

ההתאחדותחברישלהכלליתהאסיפה
שיבדוקמיוחדצוותלמנותהמועצהעלהטילה

ההתאחדותמוסדותמיקוםנושאכלאתמחדש
-הצוותולמועצה.להנהלההמלצותיוויציג

פרחודניקדובליהדובלין,עוזיקידר,צביקה

שהמקוםבדעתו,מאוחדהיה-פודורומנחם
באזורהארץבמרכזהנולהתאחדותהרצוי
ארוךדיוןלאחרדגן.בביתהחקלאיתהקדיה

החליטהרבים,חבריםשלדעותנשמעובומאד

המלצתאתלקבלקולותברובהמועצה

ההנהלה:
מגדליהתאחדותשלותפקידיהמטרותיה1.

הפוליטיים,למוקדיםקרבהמחייביםבקר

והבשרהחלבשענפיוהכלכליים,המקצועיים
אליהם.קשורים

משימותאתיותרחוובלבצעכדי2.

יהיהההתאחדות"ש"ביתעדיףההתאחדות,

החקלאיתלקריהבסמוךורצויהארץבמרכז

כלכמעטבקרוב,ירוכזושםדגן,בבית

החקלאים.מוסדות

עםהסכםחתמהההתאחדותזאת,עםיחד3.
באזורמשותף,ביתלבניתהחקלאית""

קיסריה"."התעשיה

הוחלט:זהבמצב

החקלאית""לביתתעבורההתאחדותא.

ולהסכמיםלהחלטותבהתאםבקיסריה

בעבר.שנחתמו

מקוםלאיתורבהקדםתפעלההתאחדותב.
למקוםהחקלאית,הקריהבקרבתמתאים,

שיכלולהחלב")קרית"(ההתאחדותבית

שלוהעתידיותהקיימותהפונקציותכלאת

ההתאחדות.

להבנהלפעולההנהלהעלמטילההמועצהג.

למימושההזרעה,ואגודותהחקלאית""עם

בהקדם.זאתתכנית

לדיוןהנושאיובאהפרטיםבדיקתבתוםד.

גםובהמשךבמועצהבהנהלה,מחודש
הכללית.באסיפהלאישור

סיומו.לקראתמתקדםוהמ"בהחקלאית""שלהחדשוהמעבדותהמשרדיםבנין




