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הכלכלייםהסיכומיםבעקבות
הל"הנתיב-רזעדי

בארץוהוצגופורסמוהקיץחודשיבמהלך
שביעותבצדהאזוריים.הכלכלייםהסיכומים

שלגדולשבחלקמהעובדה,לנושישהבההרצון
ומופיעיםלשגרההפכוהסיכומיםהאזורים

אלהשורותכותבאצלעלו,מסודרתבצורה

ודיון.ליבוןהמחייבותשאלותמספרנותרו

ביצועיביןלהשוואההקובעהמדדמהו

השונות?הרפתות

מכסותבסדהנתונהברפתהדברים,מטבע
להביאשמטרתנולחשוברביםנוטים

כיוםכברבמכסה.חלבמליטררווחלמקסימום

אינולפרהשמדד-הרווחהרפתנים,לרבברור

המגבילהגורםלאהואהפרותמספרכיטוב,

העיקריהמאפייןהליטרים.מספראלאבייצור,

תכנוןמדיניותהואבישראלהחלבהענףשל
היאזהתכנוןשלהעיקריתמטרתוהייצור.

שומןניגר,לחלבהשוקדרישותכלאספקת

נתוןורווחלרפתןנתוןשכרהבטחתתוךוחלבון

מערכתהממוצע,החקלאילגבילמחלבות.

אחריכלומר,אפס.לרווחשואפתהתכנון

ההוצאותעבורתמורהקיבלשהחקלאי

הוצאותעבורהפחת,עבורשלו,השוטפות
כפיהפעילההוןשאריתעלריביתהמימון,

מהמחליטיםהרווחיות,סקרידיעלשנקבעו
יוםעבורלקבלצריךשהחקלאיהמשכורתהיא

החלב.מחידנקבעלזהובהתאם-שלוהעבודה

הממוצעהחקלאיבידיהמהלךכלשאחריכך,

אותוהממוצע,הגדרתמתוךרווח.יישארלא

ברורהריל-0,שווהממנוהסטיותשסכוםמספר

וחלקהממוצעמעלנמצאמהיצרניםשחלק
כלכלית,פירמההיאשהרפתמאחרמתחתיו.

כמההיהבחישובוהמדדהמרכזיתהשאלההרי
הבעליםשלעבודהליוםמותירההיאנקירווח

אחריבכללמשאירההיאנקירווחכמהאו

בדו"חהכלולותההוצאותכלעליהשהושתו

מאחררגילות.בפירמותהמקובלוהפסדרווח
מספרשלשותפותהיאהקיבוציתשהרפת

הפעילותשמותירההדווחהדימשפחות,
מהעובדיםמשפחהכלבידיהזאתהכלכלית

בר-ההשוואה.המדדהיאברפת

חברשלהעבודהיוםמחירהיה1993בשנת
יוםכלש"ח.260המטרהמחירבחישובממוצע

הרוויתש"ח260מעלשהשאירחברשלעבודה

וחשובראויוההפך.בתכנון,הממוצעמעל
הורדתאחריהיאעבודהליוםשהתרומהלזכור,

ג'.בתרומההכלולותאלהכוללההוצאותכל

כצעקתם""הרפתניםהרוויתואכןהאם

הכלכליבניתוחשעסקוהשוניםבכנסים
שלמההצלחההדעתזחיחותשלמגמהניכרה

נכונה,היאזועובדהאםגםהכלכלית.הפעילות
ללכת"שלהחייםבחוכמתספקלהטיליש

החלבשרפתכבר,ציינולחברה".ולספר

ומעוניןבהצלחהצרהשעינומיוישמתוכננת

גםמהצעדינו.אתלהצרשוניםמשיקולים

למונחמאיתנורביםשנותניםשהפרשנות
מהתמורהחלקכאמור,נכונה.אינהרווח""

פחתעבורהיאהמטרהבמחירמקבלשהרפתן

וריביתפעיללהוןריביתוציוד,מבניםעל

שווההזאתהתמורהלהערכתי,לאינוונטר.
מיליון3שלרפתלליטר.אג'כ-199317במונחי

מרכיביםעבודשקלמיליוןכחצימקבלתליטר

ברפתהשקעותשאיןבשנההטרה.במחיראלה
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יוםבבואאךמזומנים,עודףשלהרגשהנוצרת

מכון,הציוד,אתלחדשצריךכאשרפקודה
שימושהזהלכסףישוסככות,טרקטורים

אתלבצעכדיהלוואהלקחתאולשמרווחייבים

הזההסכוםאתמשאירהשאינהרפת,הנדרש.
בסיכוםעצמה.אתהשוחקתרפתלמעשההיא

שלמרותמצאנו,יזרעאלעמקשלהכלכלי

שאינםקטןלאמשקיםמספרישנםההצלחה

למרותוזאתג'לתרומהאג'17משאירים
הדברלמהש"ח.210שלעבודהביוםשחוייגו

הכוללהתקציבהונהגבקיבוציםדומה?
החברלהוצאותתשובהלתתשמתפקידו

טלוויזיה+מקרר+לחו"לנסיעות,השוטפות
טובהאלההמכשיריםתיפקדועודכלוכו'.

שלהרגשהשנוצרההרילחו"ל,נסעלאוהחבר
לבצעהצורךשעלהברגעאבלעושר","
קרןלאהיאשהקרןהסתבר,אלהפעילויות

שפע.

אתתעלהנוספתמכסותחלוקתהאם

החקלאי?רווחת

שבאםלחשוב,היצרניםבקרבנטיהקיימת
עבודהליוםשלהםהרווחמכסה,תוספתתהיה

שהשכרכבר,שהסברנולאחריגדל.הבעליםשל

ידיעלנקבעהממוצעהיצרןשלהמתוכנן

בצורהשתינתןמכסהשתוספתהריהריבון,

הרווחלעלייתתביאלאהיצרניםלכלשווה
עבודה.מיום

נוצרתהמכסהשתוספתיזהה,שהסקרבמידה

אתיורידשהמתכנןהריעבודה,תוספתללא

יותרייצריצרןשכלמכיווןחלב,מליטרהרווח

ישמכסותעלייתשלבתקופהגםלכן,ליטרים.

תרד.חלבמליטרשהרווחיותלכך,לצפות
הריעבודה,לתוספתתגרוםשהמכסהבמידה

מפרנסים.ליותרתתחלקהרווחשתוספת

הממוצעהיצרןשלששכרולזכור,ישבעיקרון

היאהתיעלותוכלהממשלהידיעלנקבע

להשוואהטובכליהםהסקריםהאם

הבודד?המשקברמתמסקנותולהסקת
למנהללתתחייבתטובהמידעמערכת
עםהשוואתיאיבחוניכליההחלטותולמקבל
מסקנותלהסיקשיוכלמנתעלאחרות,ישויות
מגמותולזהותלדעתגםחשובכיצועים.ולשפר

לדעתי,הקודמת.בשנההמצבלעומתבפירמה,

מצבלצלםמאשרמגמותלזהותיותרחשוב
לגביהשוואהעושיםאנוכאשרמסויים.ברגע

לאאחרת,ישותלעומתאוקודמתתקופה
אלאמדוייק,המדידהכליאםכךכלחשוב
מדידה.כליבאותותמידלהשתמשיותרתשוב
מדוייק,מדידהכליצריךלאמגמהלקבלבדי

באותהישויותבכלשמודדעקביכליאלא
מספרזההסוקריםמקפידיםאזוריםבכמהשיטה.
נעשההסקרוגםשיטותבאותןלהשתמששנים

טיבאתהמעלהדברמקצוע,בעליאותםידיעל
האזורבתוךיפההשוואהומאפשרכדו"חות
מולמצגואתלאבחןהבודדלמשקמאפשר'
יחדקודמות.בשניםביצועיוומוללאזורותפיו?

האזוריםביןלהשוותנבוןזהיהיהלאזאת,גם
משקשונים.המדידהשכלימכיווןכשונים,
ארצייםנתוניםעםביצועיואתלהשוותיירצה
למבנהבהתאםשלוהדו"חותאתלערוךצטרך'

באיזהלזהותואזהמטרהמחירמחושב?

הארצי.הממוצעמולבבעיההואקודות:

בעתידשתקוםהמידעשמערכתמקווים,אנו

ותאפשראחידנתוניםבמילוןשימושהאשפר
ברי-השוואה.ארצייםדו"חותרפקת
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