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המועצהדבר
החלבמועצתידיעון

שותפיוז!אלו
סבוכהסוגיההיאוהשותפיןהשותפותסוגיות

הרריעליהנערמוהתלמודבימיועודמאד,

בחברתלקיימהשיאפשרווסברותפרשנויות
השותפותפוגעת.ובלתיהולמתבצורהאנשים
בשניאלהבימיםלדיוןעולהחלבבייצור
נפרדים:ערוצים

כלבומושבים),(המשפחתיבמשקהשותפות
מעמדבעלהואחלבבייצורהעוסקחקלאי
יצרניםשניביןהשותפותיצרן.שלמשפטי

זאתתפקודם.עלומקלההייצוראתמייעלת
זקוקותבעלי-החיים,ככלשהפרות,מהסיבה
שנמצאהלחץביממה.שעות24במשךלטיפול

זה,טיפולשלוהיחידיהבלעדיכנותןחקלאיבו

ייצוד.כיחידתהרפתבתפקודלפגועעלול

שלתפקודםעלמקלההשותפותכזה,במקרה
תהליךאתומייעלתהרפתבהפעלתהיצרנים

המטרה.אתמשיגההיאובכך-החלבייצור

שלושה(מתרחבתשהשותפותככלאולם,
והשותפותזה,אלמנטנעלםשותפים)וארבעה
רנטהלחלוקתלשותפותמהרדיהופכת

לההצמודהמטרהומחירהמכסהחודשית.
עלהגנהשלמטריהליצורובמקוםכיווןמשנה
מפני-חלבבייצורבפועלהעוסק-היצרן

לכלמסחרילכליהופכתהיאהשוק,תנודות
גבוהמסויימיםבמקרים-בונוסהנותןדבר

בה.לאוחזיםמאד,

כאלה.שותפויותשלדוגמאותמספרלנויש
נושאיםלאאלהבשותפויותהיצרניםמןחלק

מעלמוכחובכךהרפתשלהשוטףהניהולבעול
חלבמכסתקיוםשלזוצורהכיספק,לכל

הבסיסית.מטרתהאתמחטיאה

שלבתהליךלהיבחןגםחייבתשותפות
והואהדורות,ביןברפתהאחריותהעברת
ביןנכסיםלהעברתהקשורבכלפניו,עלמורכב,
שבעתיים,מסובךנעשההואלבנים.הורים

וההעברהיצרניםשניביןהיאהשותפותכאשר
אתלתארקשהמשפחות.בשתימתבצעת

שלושהביןבהעברהלהיווצרשעלולהסבך
שותפים.וארבעה

קיבוצים(השיתופיבמשקהשותפות
האגודהשלמהותהשיתופיים).ומושבים

היאחלב,מכסתבעלתשהיאהשיתופית,

ולפעמיםעשרותשלשיתופיתבהתקשרות

באגודותהשותפותחישוקימשק.יחידותמאות
טלטלההאחרונותבשניםעובריםהשיתופיות

חייבזהבמגזרשותפותעלדיוןכלולכןעזה,
רקלאובפירושביותרהרחביםבהבטיםלהיבחן
יכולמתחילכלכלןכלהכלכליים.בהבטים

24המופעלחליבהבמכוןחלבייצורכילקבוע,
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מכוןבאותומייצוריותריעילהואביממהשעות
שרפתברוד,מכאןבלבד.שעותשמונהבמשך

מרפתיעילהליטרמיליוןעשרהשלייצורעם
מיליון.שלושהעם

בהבטיוהשותפותתהליךאתנבחןאם
מרכזיות:בעיותשתילשרטטנוכלהרחבים,

אתפיזיתמרחיקהמשותפתרפתזה,במגזר
נתקיוצרתהיאהקיבוץ.מחברהייצוראתר

באחריותלניתוקבעקבותיושמביא
אנוהיוםכברלמשקו.החברשלובמחוייבות

צוותיביצירתגדוליםקשייםבפניעומדים

ראה(הקיבוצייםבמשקיםטוביםרפת
קיבוץ")."בעתוןלרפתניםהחיפושמודעות

שכיריםעלבנוייםהצוותיםבחלקם,

אתיאיצוכאלהשותפויותומתנדבים.
לירידהבעקבותיולהביאשעלולהתהליך

תהליכיעלאי-השתלטותהמקצועית,ברמה
שלעזרצוןדבר,שלובסופוהייצור

ניהולית-הרפתאתלנתקהשותפים

לאגודה.השייךהחקלאימהמשק-וכלכלית

ייצורעםמשותפתרפתלהקמתרשותמתן

שאלהמעלהלשנה,ליטרמיליוןעשרהשל
בישראל.החלבמכסותניהוללכלעקרונית

בישראללייצרניתןפשוט,מתמטיבחשבון

בשנההנצרכיםהחלבליטרמיליארדאת
במקוםליטרמיליוןעשרהשלרפתותוב-00

ברחביהיוםהמפוזרותרפתות1,500
נמוךבמחירחלבלייצרגםניתןהמדינה.

בשיטהלהמשיךכן,אםמדוע,יותר.

כההגנהכללילקבועמדועהקיימתו
מטרהומחירכמותיתמכסהשלנוקשים
אםמשותפות,רפתותלדעתנו,לה?הצמוד

ניהולכלאתלתעלעלולותתקומנה,

פירוקשלמוצאללאלדרךוהייצורהמכסות

זה.לעניןהמדינהשלאחריותוהסרת

בסיכום
-בישראלהחלבענףשהנהגתסבורים,אנו
-ועודהקנדיתהאוסטרלית,האירופאית,כמו

ייצורמכסותשלהמדיניותעתלשמורחייבת
ברכהמביאהזומדיניותמטרה.מחירעם

הייצוראתומפזרתהחלבולצרכנילחקלאים

ישראל.מדינתשטחיבכל

תנודותאיןבהמציאות,יצרההמדיניות
במחיריםתנודותאיןלשווקים,חלבבאספקת

במחירהחלבמוצרימגווןכלאתלהשיגוניתן

החלבמוצריבמבחןשעומדנפשלכלהשווה
במשקשותפויותהקמתהעולמי.בשוק

שלזוחללתהליךבעקבותיהתביאהקיבוצי
איןלה.להתנגדיש-ולכןהמדיניות,שינוי

מסוייםקיבוץשלהשעהצרכיאחרילהיסחף

מערכתולמוטטניהוליתאוקרקעיתבעיהעם
גםמצוייןפועלתהיאכישהוכיחהשלמה,
אלה.טרופיםבימים

להסדרתפתרוןלמצואישהמשפחתיבמשק
להסתבךמבליהיצרנים,ביןולניודןהמכסות

המסבכותיצרנים,משניהגדולותבשותפויות
אותם.לפשטבמקוםמורכביםמצבים

תגובה
שותפיי"!אלו"
יפעת-דורישלמה

החלבמועצתמנכ"לפירסםזאתכותרתתחת
1994(אוגוסט(שלנו"החלב"החודשיבעלון
החלב.יצרניביןלשותפויותביחסעמדתואת
מוסדותשלנחלתםהיאזאתשעמדהלי,ידוע

שלגםולצעריההתישבותבתנועתמשקיים,

ברצוניבקר.מגדליבהתאחדותחבריםכמה
שם:הנאמרעללהגיב

מספרשלמשותפותרפתותהקמתי4
נתונההיאחוקיותחלבמכסותבעלימשקים,
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זכותחיצוניגוףלשוםואיןהבלעדיתלהחלטתם
הדבריםכזה.צעדלמנועומעשיתחוקית

כאחד.וקיבוצימשפחתימשקלגביאמורים
בעלשלפנימייםלשיקוליםהנתונהשאלהזאת

הייצורבאמצעיאדמתו,עליפעלכיצדהמשק,

שמנכ"למעניין,שברשותו.האדםובכחשלו

אתתייעלששותפותבעצמו,קובעהמועצה
מנכ"לשלשמתפקידוידעתי,לאהייצור.

שלהפיזיהמרחקהתיעלות.למנועהמועצה
נימוקלשמשיכוללאהיישובממרכזהרפת

רקיכולהואחדש.בשטחשותפויותלשלילת
אתהוציאגדולמושבהסביבה.לאיכותלתרום

גרםשהדברלי,ידועולאליישובמחוץהרפתות
והודיות,בלוליםקייםדומהמצבלבעיות.

מנכ"לשללדאגתואשרמקומות.בהרבה

משותף:גדולבענףעובדיםלצוותהמועצה

יקבלבמשק,רבכלכלימשקלבעלגדול,ענף

הטוביםוהמנהלייםהמקצועייםהכוחותאת

קטנותברפתותיתקייםלאהזההדברביותר.
שולי.הואבמשקהכלכלישמשקלםובינוניות

לאנשיםאתגרמשמשלאהואאלהבמקרים
אותםמפנההמשקובצדקומוכשרים,צעירים
עוקבאניגםחשוב.כלכלימשקלבעלילענפים
עובדיהמחפשיםמשקיםשלהמודעותאחרי

אותימדאיגותאלהמודעותשכירים.רפת

אלהענף.רכזיהמבקשותאלהמאשרפחות,
בכלל.לענףנושאאיןבהםמשקים,שלמקרים

בהתישבותחדשותרפתותהקמתריבויי4

תרםלאאשרנבון,לאמעשההיההצעירה
קשורהיהלביסוסו,הרבההחדשליישוב

בעיותויצרציבוריכסףשלכבדותבהשקעות

מכסותשליעילבלתיפיצולידיעלבמערכת
ההתנגדותשבולמצב,דוגמהאביאייצור.

אבסורדיים:מצביםגורמתלשותפויותהגורפת

ק"מ20שלבמרחקהנמצאצעיר,משק

וצוותמאדיעילהגדולה,רפתעםותיקממשק
לולאפשרבבקשהפנה-ומנוסהיציבעובדים
הואהוותיקה.הרפתעםלשותפותלהיכנס

התנועהממוסדותשליליתתשובהקיבל
בהכשרתטיפלהוותיקהמשקוהממשלה.

מכסתאתבינתייםיצרהצעיר,למשקעובדים

לקופתגדוליםסכומיםהעברתתוךשלו,החלב

שלעבודתםתמורתותשלוםהצעירהמשק
המוסדותהתנגדותבעקבותהמשתלמים.

בהשקעהרפתהצעירביישובהוקמהלשותפות,

מהסכום,שלישבמקוםשקלים,מיליונישל

המשקעםשותפותמתקיימתשהיתהבמקרה
הוותיק.

עזבוהחדש,היישובשלחברתיתבאי-יציבות

אשררפת,הוקמהוהיוםמהמשתלמיםחלק

חברהעם,1995בתחילתלייצרלהתחילאמורה

ביישוב)חייהאתשתמשיךנקוה,(אחת

סיכוייםישנםהוותיק.מהמשקוהמדריך

חושש,ואניורווחייעיליהיהשהייצורקלושים,
באופןיקטנוהצעירהקיבוץשלשהכנסותיו
בתקופתשהיההמצבלעומתמשמעותי,

הקמתכמועוד,ישכאלהדוגמאותהמעבר.

עלמבוססביישובכבדה,בהשקעהחדשה,רפת

אשרחדשים,עוליםשלמשפחותמספר

להתבססהיהיכולותיקיישובעםבשותפות
בזול.ויותרקלותביתר

גדולאבסורדאיןהמשפחתי,למשקאשרי4

פרות,ל-50-40חליבהמכונילבנותמאשרמזה,

חברים3-2מהשני.האחדמטריםכמהבמרחק

3גםאולי(אחדמשוכללבמכוןלחלוביכולים
אולפרה)תנובה10%שלובתוספתחליבות

ניצולתוךשונות,בשלוחותבהתמחותלהתחלק

הכלאךחולבות)עגלים,עגלות,(קיימיםמבנים
התערבותוללאהמשקבעליורצוןהסכמהלפי

חיצוניים.גורמים
שלהמועצהמנכ"לשלשהחישובמודה,אני
רפתות100ידיעלחלבליטרמיליארדייצור

גובלאך-אריתמטיתמבחינהנוחהוא
מעשיות.בינייםדרכיגםישנםבדמגוגיה.

שלהמזעזעיםתיאוריםאתלקרואמספיק
הבקרבמשק"גמילעובדיה-שה"ממדריך

משפחתייםבמשקיםמביקוריו-והחלב"

קיבוצייםמשקיםבמספרולבקרמסויימים

ב-1500צורךאיןבש-1995לדעתכדינחשלים,

ש-1000להניח,אפשרסכמתיובאופןרפתות

מיליארדמכסתאתיעילותביתרלייצריכולות

חלב.הליטר
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אתלהפחידלהפסיקישזהלצורךי4
זמןלפניבמכסות".מיסחורשלב"שדהציבור

המרכזפעילישלמכובדתמשלחתחזרהרבלא
מגדליוהתאחדותהחקלאותמשרדהחקלאי,

באירופה.החלבמשקסקרמסיודבקר

עלומפורטיפהדו"חהוציאההמשלחת
ייצורבמכסותהמסחרעלפרקובוממצאיה

שבארצותלמרותוגרמניה.צרפתבהולנד,חלב

נהוגלמשקמשקביןבמכסותהמסחראלה

משקתיכנוןהתמוטטותאין-בחוקומעוגן

יצרניםהתיעלות.ישנהנכון,הואההפךהחלב,

ממעגליוצאיםונחשליםגדליםיעילים
המשופעיםשלנו,למוסדותבעיהאיןהפעילות.

ימנעאשרחוק,לנסחמשפטיים,ביועצים

והואספקולטיבייםגורמיםעםמכסותמיסחור
אמיתיים.פעילים,יצרניםשלנחלתםיישאר

מחירפערבדו"ח,מוזכרותאשרבארצות,

ביןנעחלבליטרמחירלעומתחלבמכסת

משקכלבדנמרק).(ל-1:0.61הולנד)(1:5.3
לפימכסה,קניתשלכדאיותהאתישקול

בהשקעה.לשאתהענףויכולתהכספיתיכולתו

היצרניםמספרמשמעותיבאופןיקטןזאתבדרך

עבורהוגןפיצוייקבלואשריעילים,הבלתי
הייצור.הפסקת

שהקמתהמועצה,מנכ"לשלהמוזרהנימוק
ניהוללפירוקהמצבאתתתעלשותפויות

הממשלהאחריותוהסרתמכסותשלהמשטר
למנכ"ללהזכירצריךהאם-זאתלמדיניות

החקלאיתלמדיניותאחריותשכלהמועצה,

ראה(מאדמוגבלבערבוןהיאהממשלהמצד
לשמשיכולהואיננהוהפירות!)הירקותענפי

הסכמיזה,לעומתשלנו.לענףבטחוןחגורת
התחרותשלבמצבהענףאתיעמידונאטט""

למרותוזולים,טוביםחלבמוצרימולקשה
לזמןמתפתחת"כמדינה"הוגדרנושלמזלנו""

המגזרים,בשניגדולות,יחידותורקמוגבל

מעולהאדםוכחחדישותטכנולוגיותבעלות
אלה.בתנאיםיעמודומשכיל

מאדמורכבענףלנהל""שאפשרהזמן,עבר
באופןלדעתמבליכתיבה,שולחנותמאחורי

מאנשיםבשטח.הנעשהאתומעמיקיסודי

במיטבוהםמדיניותשלזהבשטחהפעילים

גמישותפתיחות,ליותרלצפותצריךשנותיהם,

הלא-רחוק.בעתידלנוהצפויודאיית


