
בהתאחדות
a~d

הרפתן"בית"אוהפרה"בית"אתלהקיםהיכן

מלאכותיתלהזרעההשירות-קלידן

ושניהחקלאית""הבקר",מגדליהתאחדות"
אמנםהםו"השרות"און""ההזרעהמכוני

להחליטוריבוניםכלכליתעצמאייםאירגונים

לזכורישאךשהיא,החלטהכלבהנהלותיהם
אחת:מטרתןאלהשיתופיותאגודותשארבע
פעולתןותקציבישראללבוקרישירותנתינת

בוקר.אותושלומכיסופרהמאותהבא

ההתאחדותהנהלתשאנשיהואמקרהלא
וטרינריבשירותהעוסקותבאגודותגםפרושים

לעמודחייבתההנהלותחבריכשלפניוהזרעה
יעילתיפעולהענף;טובתויחידהאחתכמטרה

קשריםהשירות,נושותהשונותהיחידותשל

קשבתאוזןהענףלמייצגישיאפשרוועמדות
בישראל.החקלאותמנווטיאצלומעורבות

החקלאית""אסיפתשלההחלטהבעקבות

ולהקיםבחיפההחקלאית"בית"אתלמכור

שדייריאפשרותקיימתשבו-אחרמרכז

התאחדותיהיווקבועארוךלטווחהמשנה
חלב,ביקורתתפקידיה:כלעלהבקרמגדלי

וכןביוטכנולוגיותמעבדותהער,ספרמרכז
לשקוליש-ההזרעהלמכוניההדוקיםקשריה
זה.מרכזלהקיםישהיכןענייני,באופן

לשלוחותיההבקרמגדליהתאחדותפעילות

מרכזים:ממספרהיוםמפוזרת
בתל-אביב.-המשרדי4

יחידתהעדר,ספרמרכזהחלב,מעבדותי4

אהרן.בביתן-המחשב
האזוריותוהוועדותהעטיןלבריאותמעבדותי4

הארץ.ברחבי-
ו"השרות".און""ההזרעהמכוניי4

חיפה.-החקלאית""י4

אינטגרליקשרקשורותאלהיחידות

עצמן,לביןביניהןאחרת,אוזןבצורהותפקודי,

כלהלן:המוסדותעםגםובנוסף
ההדרכהשירות(שה"מהחקלאותבמשרד8

מכסותאתהקובעותוהיחידות,והמקצוע)

מחירלקביעתהקשורותהיחידותהחלב,

מחלקותובאוצר,בחקלאותהחלב
ומסחרהחקלאותבמשרדהייבוא/ייצוא

ועוד).חלבאבקתותוצרתו,בשר(ותעשיה

עומדהחקלאותשמשרדהתבשרנולאחרונה*
מחלקותיוכלעלמשרדואתלהקים

דגן.בביתושלוחותיו

רקבקרמגדליהתאחדותשלשלוחותיהמכל
והוועדותהחלבמעבדותההזרעה,מכוני

אתלשנותעומדיםואינםממוקמיםהאזוריות
ההתאחדות,משרדיזאת,לעומתמושבם.מקום

יחידותהעדר,ספרהמרכזית,החלבמעבדת

ברורבחיפה,ו"החקלאית"אהרןבביתןהמחשב
ורצויאחר,למקוםמועבריםלהיותשיצטרכו

ישהיכןהשאלה,נשאלתכאןהקבע.למקום

בבחירתהראשוניהשיקולזה.מקוםלבחור
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שהארץבהנחהלהיותצריךהרצויהמקום
בידינורקהיאוההחלטהלרגלינוכולהפרוסה

קרקע,השגתשלזה,בשלבהשיקולים,ללא

הבוחןאחר.שיקולכלאווכו'בניןהוצאות

פתרוןרקשישיראה,הנושאאתזובדרך

אחד
המרכזאתלמקםביותרוהמתאיםהיעיל

זהומקוםהיחידות,כליחדיוישכנושבו

הוא
בשטחיםאווולקני,מכוןבתוךבית-דגן

ק"ממספרשלברדיוסוולקנילמכוןהקרובים

הבאות:מהסיבותוזה

שלהקבועוהקשרהפיזיתהקרבה4

ושה"מ,החקלאותמשרדעםההתאחדות

ותתרוםחשובהבמקום,שיוקםהתכנוןאגף
קשרתוךבישראלהענףוהכוונתניהוללענין

מאי-שם.בשלט-רחוקולאיום-יומי,

העדרספרמערכתשלהצמודההעבודהי4
מכוןשללגנטיקהוהיחידההפריםומבחני
השירותלמעבדתשהופכתזולקני

לדעת,ישההתאחדות.שלהביוטכנולוגית

תעבורהווטרינריתהדיאגנוסטיקהשגם
שישכךבביוטכנולוגיה,מתרחבלשימוש

וולקני,במכוןלגנטיקההיחידהאתלראות

מבחניהמחשב,יחידתהעדר,ספר

כיחידה-הביוטכנולוגיתהיחידההצאצאים,

שניתןדבראחת,בכפיפהשיהיוורצויאחת

לבצעו.
הקשוריםרופאיהציבורעלהחקלאית""י4

כלעלהווטרינרילמכוןאינטגרליקשר
דיאגנוסטיקהבקבלתהןשלוחותיו,

לספרייתקשרהמחלקות,מכלמעבדתית

החקלאית""מרופאישחלקוהעובדההמכון

לרפואהבביה"סמוריםמשמשיםאף
ביתבניןאתיהפכואלהעובדות-וטרינרית

ועדוביתלרגלעליהמוקדהרפתן)או(הפרה
ו"החקלאית".ההתאחדות""לפעילותפעיל

מתקניםישנםבית-דגןבשטחכן,כמו

מסעדההרצאה,אולמותכגוןולוגיסטיקה
רקלצרכים.בהתאםלנצלםשניתןוכו',

החקלאית""שלנכוןמיקום

ויקבעיגרוםבבית-דגןו"ההתאחדות"

מנווטיםכאירגוניםפעולתןיכולתאת

הענף.אתומובילים

נמצאלאאלהשורותכתיבתרגעעדלצערי,

אובית-דגןלאזורהמבניסלהעברתפתרון
דירתעלפינויצוישובו-זמניתסביבותיו

ליציאהלחץישבעודבתל-אביב,המשרד

אהרן.מביתן

להזיזהחלטההמ"במועצתקיבלהלאחרונה

בנתניההתעשיהלאזורההתאחדותפעילותאת
באזורבניהעלקולותנשמעיםוב"חקלאית"

החלטותאלהלדעתי,וכדומה.טירהחיפה,

אינןאךהקצר,לטווחנוחותשאוליגרועות

למקוםהפעילותהעברתאתמקדמות
ונותנותבית-דגן)סביבת(והסופיהאידיאלי

עונהשלאכרגע,מוצלחולאדחוקפתרון
בעתיד.שיתעוררולבעיות

ביתןמאזורהפעילותשהעברתלהבין,יש

שחייבתהליךהואבית-דגןלאזורוחיפהאהרון

ידיעלנבניתהמערכתהזמןובמשךזמן,לקחת

אנשיםשלוהתנתקותםלגמלאותפרישתם

חדשיםאנשיםוקבלתהישןהפעילותמאזור

לאזורהעברהעלההחלטההחדש.המרכזמאזור
המומנטום,אתיוצרתאינהבנתניההתעשיה

שלההקבעלמשכןהמערכתאתשיביא
לדורות".בכיה"ויוצרתבית-דגןבסביבת

העבודהשהושקעהמשוכנעאיננילצערי,

מקוםלמצואבכדיוהאינטנסיביתהנחוצה
מודעאניבסביבתו.אובבית-דגןמתאים
מזכירידיעלאחרתאזכךשנעשהלטיפול

הביאשלאהיאהעובדהאךההתאחדות,

באזורמתאיםשטחקבלתשללתוצאות
נשקלהשודאי,החלטהנתקבלהובאםבית-דגן,
בתל-אביבהדירהאתלאלתרלעזבשישהיטב),

בניןומכירתאהרןבביתןהמעבדותואת
להיכנסלאזהבשלבונאלציםהחקלאית""

בתנאימתאיםמבנהלחפשישהקבע,למשכן

אזוראךבנתניהשהושגולאלהדומיםללות
בגדרהגובלראשל"צשלהישןהתעשיה

סביבהמושביםבאחדאווולקני,מכון
פעילותאתזהלאזורולהעבירבית-דגן

מבנהשיוקםעדהבינייםלתקופתההתאחדות
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הקבע.
הצעהכלזהבשלבלדחותמציעאני

בביתןשנתייםעדשנהעודלהישארלתזוזה,

עלולהטילובחיפהבתל-אביבובדירהאהרן
בנושאודקאךכמעטויטפלשירכןמיוחדאדם
מספדבמשךאינטנסיבישטיפולמניח,אניזה.

אתיציגההולמת,התשובהאתיתןחודשים
בניןאתלמקםהיכןהמתאימותהאפשרויות

הבקרמגדליוהתאחדותהחקלאית""שלהקבע
שתוקםמציע,אניכןכמושלוחותיה.כלעל

מביןיהיומחבריהחלקשרקציבוריתועדה
בנושאמומחיםחבריהושארבהנהלותהפעילים

ונושאיםחלבבדיקותשינוע,עבודה,אירגון
הדעותכלאתלשמועיהיהויועדהעלנוספים.

להנהלותהמלצתהאודולתתוהאפשרויות
אנשיםיהיובוועדהשאםמאמיןאניהשונות.

שללטווחהענףצרכיאתומביניםתלוייםבלתי

מבוססות,תהיינההמלצותיהם-שניםעשרות
ביצוע.וברותשקולות

שוכנתבושהמבנהלהזכיר,אבקש
כולל(ידהעלנרכשהיוםעדהחקלאית""

המתוכנןוהמבנה1952בשנתמסביב)הקרקע
ומנקודתשנה,100-80הענףאתלשרתיצטרך

ההחלטות.אתלקבלישזומבט

הרפתן"בית"הקמתבנושאהבהרות
בכלכמוכאן,גםאךוצודקים.נכוניםפרטיםהרבהישקלידןשלובמסקנתובגישתו

קיימיםלכךבנוסףנקודה.כלשלשונהושיקלולמבטנקודותמספרישמורכבת,מערכת
ועוד.ומחוייבויות,אילוציםגם

למספרהתיחסותילהלןהאידיאלי.לפתרוןלהגיעמצליחיםלאדברים,בהרבהכמוכך,
ההחלטה.קבלתבעתאותןלבחוןישאשרנקודות

בעלהואבקרמגדליולהתאחדותל"החקלאית"משותףמבנה-משותפתהליכה
המערכתבניהולרבהלהתיעלותתביאמשותפתהליכהבמעלה.הראשונההחשיבות

לביקורתהחלבבדיקותכלישונעושאליואחדמרכזיוצרתהיאמכל,החשובאךכולה,
בעתיד).(לתשלוםהחלברכיביולבדיקתבעתיד)(העטיןלבריאותהחלב,

שהמשרדיםהראוימןולכן,ישראלמדינתשלהמסחריהמרכזהיאת"א-לת"אקרבה
זה.למרכזקרובישבוהחלבענףשלהגופיםהנהלותשל

לקלותרבהחשיבותישמדוברשבהןהדגימותכלאתלשנעכדי-התנועהלעיריקרבה
השינוע.
בהנהלתרפתניםלביקוריונוחותנכוןשינועלאפשרכדי-הבקרגידולבמרכזמקום

זהשיקולפיועלהענףפעילותבמרכזשהואמקוםלבחוררצויהחלב,ענףשלהמוסדות
להרצליה.חדרהביןלמקמויש

לעשותמצוויםאנחנואךעובדים,פיטורישלבעיהתהיהמקרהבכל-עובדיםפיטורי
החקלאית""עובדירבלפינווריתגרוםלבית-דגןיציאהפוגעת.שפחותכמהבדרךזהאת

אהרון.בביתןהמעבדהעובדישלגדולוחלק
מכלהשונים.באזוריםהקמהשלהכספיתבעלותגםלהתחשביש-כספיתעלות

שביןבאזורהדפתן)בית(המשותףהמבנהאתלמקםההתאחדותהחליטההנ"להנימוקים
עללשמורישכן,כמונתניה-דרום.שלהתעשיהלאזורברורהעדיפותעםלחדרהנתניה

המבנה-לקוםהעומדהנכסעלוהבלעדיתהמלאהוהמ"ב)החקלאית""של(שליטתנו
כברישראל.רפתנישלהעתידדורותלמען-בבית-דגןניתןשלאדברייבנה,עליווהקרקע
מכרעת.כלכליתחשיבותנודעתזהשלהבטלמדנו

פרידניאל
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19.7.94-ו"החקלאית"המ"במועצותשלמשותפתישיבה

המועצות,שתיחברישלהמשותפתהישיבה

נקראההחקלאית""שלוזוההתאחדותשלזו
המשותפתההליכהבדברמסכםדיוןלדוןכדי

ימליץעליובמקום,משותףביתלהקמת

באולםהתקיימההישיבההזה.המורחבהפורום

דיוןלאחרגרנות"."מפעלישלההרצאות

בהצבעתהחלטההתקבלהלמדי,ממושך
בפנילהמליץהצבעה,זכותבעליהנוכחים

ההתאחדות,ומועצתהחקלאית""מועצת

במקוםהמשותףהביתולהקיםיחדללכת
כלחבריהחליטוזהאחריכמועדף.שצויין

הנ"ל.להמלצהביחסנפרדותבישיבותמועצה

ברובהחליטהבקרמגדליהתאחדותמועצת
אתלקבלשוללים7מולמחייבים11של

הגוףידיעלשנוסחהכפיהאמורהההמלצה
כדלקמן:הדיון,לצורךהמשותף

משותפתלפגישהללכתמחליטההמועצה1.
המלצהולקבלהחקלאית""מועצתעם

דיוןלקייםההמלצהלאתרהמשותף.מהגוף

אוההמלצות.לאשורההתאחדותבמועצת
דחיתן.

הגוףהמלצתאתלקבלמחליטההמועצה2.
ומועצתההתאחדותמועצתשלהמשותף

הביתהקמתאתולראותהחקלאית""

כמקוםקיסריהשלהתעשיהבאזורהמשותף
שהוגשו.ההצעותמכלהמועדף

חומה..."בוניםלאכך"

בקיסריההרפתןביתבנייתעלההתאחדותמועצתהחלטתבעקבותנכתב

מלאכותיתלהזרעההשרות-קלידן

הרפתןביתמיקוםבדברהצעתיאתהקורא

ביתבנושאהבהרות"דניאלשלהערותיואתוכן
מכירדניאלומשתהה.מופתעיוצאהפרה"

ביתאתלהקיםישהיכןהעניניים,בנימוקים

אתמונעיםשוניםשאילוציםטועןאךהפרה
בהחלטתושהאילוציםומכאןהרצויהביצוע

הענייניים.הנימוקיםעלגברו

דניאל:לפיהאילוציםומה

עםמשותפתהליכה-משותפתהליכה
קטןהכלכלימשקלהאךרצויההחקלאית""

מצבתאתמשמעותיתתשנהלאמאד,
אוכפולותמערכותתמצמםלאהעובדים,

מסובכתזומשותפתהליכהזאת,לעומתשונות.

שבההחקלאית","שלמוקדמתהחלטהלאור
העתידי,למיקומההגיאוגרפיהאזוראתהגדירה

רצויהיכןענייני,לדיוןפתוחהשאינההחלטה

לכן,זו.וטרנריתמערכתלמקםבעצם
משותפתהליכהעללוותרחייבתההתאחדות""

במשךהקייםהמצבוזה(החקלאית""עם
חייבתההתאחדותהאחרונות).השניםוגמישים

אתלהקיםהיכןהענייניים,בנימוקיםלדון

המחשביםמרכזהכוללתההתאחדותמערכת

ומשרדיהחלבמעבדותהעדר,וספר

ההתאחדות.

אךהחקלאית","החלטותלניתוחאכנסלא

בניןובנייתמגרשקנייתבדברההחלטהגם

למוכרווניתןמימושברגםשהואנכסויצירת
זהנכסמיקוםשיקוליוכןמסויימות,בנסיבות

הםאותם,רואיםהחקלאית""שפעיליכפי

ב"החקלאית"פנימיותבעיותשליוצאפועל

למערכת,להתקשרלהתאחדותאסורולכן,
ההתאחדותפעילותזה.מסוגאילוציםלהשיש
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סכנתכדיעדואפילוזהמקשרנפגעתתצא
המערכת.כלשלקריסה

גםתקלמשותפתהליכהשלהאופציהביטול
בקבלתשלהבמערכתהחקלאית""על

ולאהבניןמיקוםבנושאונוחותקלותהחלטות
כולםשבהפשרה,שלתוצאהשהיאהחלטה

ענייניתיפגעוהנושאמרוציםלאהכיווניםומכל
המערכות.בשתי

לדניאל,להזכיראבקש-לתל-אביבקרבה
מדינתשלהמסחריהמרכז"אינהשקיסריה
שיגיעאורחאורפת,מרכזגזבר,ישראל".

גםיגיעבקלותלאוהסביבהלתל-אביב
פשוטבקיסריהשימוקמוההנהלותלקיסריה.

מתקבלותבהםמהמקומותרחוקותתהיינה
שחייבדברותל-אביב,בית-דגןקריההחלטות,

עלעבודתןותוצאותיעילותעללהשפיע
רבות.לשניםוזהוהפעיליםההנהלות
מעמידהלקיסריהההעברה-עובדיםפיטורי

תנאיאועבודתםהמשךאתשאלהבסימן

ביותרמרכזייםעובדיםשנישלעבודתם

שההליכהכךתחליף,ללאהםזהשבשלב
סכומיותעלהמגוריהםהעברתתחייבלקיסריה

לעובדיםבנוסףזאתכללהתאחדות.עתק
הנוכחית,ההתאחדותמערכתסביבהממוקמים
לאכספיתבעלותמהמערכתלפרוששיצטרכו

קטנה.

נבדקלאזהנושאלדעתי,-כספיתעלות
שעלותהסתבר,קצרהובסריקהיסודיבאופן

וולקני,מכוןבקרבתורכישהבניהאושכירות
אזוראוראשל"צהתעשיהאזורבית-דגן,

מאשריקרהיותרתהיהלאדרום-נתניה
בקיסריה.

שהוגששהחומרקובע,אנילצערי-לסיכום
יסודיבאופןהוכןלאההתאחדותלמועצתלדיון

לאכבד,כהמנושאשמתבקשכפיוכראוי,
כלנבדקולאהשונות,האפשרויותנבדקו

שונהמשקלניתןלאובעיקר,האופציות
ניתןלדוגמה:השונים.ולנושאיםלנימוקים

עםהמשותפתההליכהלנימוקיתרמשקל

הפעילותלחלוטיןכמעטוהוזנחוהחקלאית""

אולגנטיקההיחידהעםהמשותפת
המשקלהוזנחוולקני;מכוןשלביוטכנולוגיה

החקלאות,משרדעםרציפיםקשריםשל
הווטרנריים,השירותיםעםקבועיםקשדימ
וכו'.שה"מ

לבחורשישהמקורית,להצעתיחוזראני
ההתאחדות,מזכירישבושבהציבוריתועדה
אישהחקלאית","השרות","אזן","מנהלי

התנועהשלהמשקועדתאנשיהחקלאי,המרכז
לפריוןהמכוןאנשיבליוויוהמושביתהקיבוצית

ההתאחדותאישלרכזצריךזוועדההעבודה.
אנשים1-91בתהוועדהזה.לנושאשייבחר

אוהפעיליםהגורמיםכלאתלזמןמנדטתקבל
-הרפתןביתמיקוםבנושאוהצעותדעותבעלי

ההתאחדות,החלב,מעבדתהעדר,ספראנשי
וכו'.בוקריםהחקלאית","ההזרעה,אגודות

שלאלטרנטיבייםעלויותמחיריתבדוקזוועדה
אתותבצעהשוניםבאזוריםשכירותאובנייה

תגישחודשים,שלושהאושנייםתוךעבודתה
אנישכתבתי,כפיואפשרויות.המלצותדו"ח

אנשיםמספרגםיהיוזובוועדהשאםמאמין

לטווחהענףצרכיאתהמביניםתלוייםבלתי
תהיינההמלצותיהםשנים,עשרותשלארוך

אבקשביצוע.וברותשקולותמבוססות,
עלשישפיעבנושאמחליטיםאתםלהזכיר,

שניםמאהעדלשמוניםהבקרענףוגורלניהול

הבאות.

שבאהכפיזהבנושאההתאחדותפעילותעל
בוניםלאכך"להגיד:יכולאניכהעדלביטוי

חומה..."

***

דבריאתלהזכירהראוימןזאתבהזדמנות
העשוייםזאת,חוברתבראשיתהפרק"על"

דלעיל.להשגותנאותיםוסיכוםתשובהלשמש
המועצהלישיבתשהגיעלמיבטענותלבואאין

למצואקשהאךמצפונו.מיטבלפיוהצביע
מחציתשללנפקדותםהדעתאתמניחהסבר
כהבנושאמדוברכאשרהמ"ב,מועצתמחברי
-יבוא?!המשךהענף.לעתידחשוב

מ.מ.)(אולי...



ההסתוויות
הנללית

העובדיםשל
בארץ-ישראל

הפועל-הועד


