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אחרת?גםאפשרהאם
אחרת?גםכדאיהאם

והולנדגרמניהבאיטליה,סיוררשמי
אפיקיםקב'-יוש

עצמיחינוךשלתהליךהינהצרכנות""

איסוףבעצםזהלמידה"."שלתהליךומשמעו
המזוןממרכזאוהשטחמןמזונות-נתונים

לתפירתכעזרמקצועייםבגורמיםוהתיעצות
-הפרשה""איננוהמוגמדהתוצרה"חליפה".

בשינוימתכולותיהםונוצלושנסחטומזונות

שבאהחלב,כמואחר,מוצראלאצבירהמצב
שאנולמההנכנסהחומרסךהתאמתאתלבטא
העתקהולאעיכולזהובסוף.לנושיהיהרוצים
האחר.שהווהמהאיננושאנומשום

בדעתישהתחדדונקודותכמהלהעלותאנסה

אינימוחלטות.כתשובותמאשריותרכשאלות

להעלאתהזכותאתלקחתחו"ח,מנסה,
האחריותאתאלאלעצמי,כולםהרעיונות

פתוח.ולדיוןלחשיבהלתהייה,כאן,להצגתם
אלהדבריםשהביאואלה,לכלמראשמודהאני

תחילה.כוונהמבליגםאםהשטח,פניאל
אםולכן,האישית.מעמדתיהינוהדבריםגיבוש

גםמקרה,בכלשלי.היאבמשהו,לעותיש
פתיחה.נקודתהיאלכךתגובה

למשחקלהוליכוואנסהבידיהכדורמכאן
שונה.קבוצתי

ממשק

לקבלמנתעלמושקעיםרביםוכסףמחשבה
קווזההיותהחליבה,במכיוהבשהנקיהפדה
מדגמיםמבניםבריא.ובע"חאיכותילחלבזינוק

ואיוורור,צלשלבעיותעללענותבאיםשונים
ועוד.המזוןעלהגנהומגשם,מקרינהמיגון

מנקודתיוצאתהגישהמעטיםלאבמבנים

פעם,לאיוצאבפועלבו.ובטיפולברפדחסכון

-לדוגמא(חלקישהואפתרוןמקימיםשאנו

מ"ר).כ-50ולאלפרהמ"רכ-20שנותןקוראל

נוהלי-חשובוהכיוהעלויותהשטחנתוני

ולאהסופיהתוצראתמאדמגביליםהעבודה,
העטיניםשליסודיתלשטיפהנדרשיםמעט

מצריכהגדולהסככהמאידך,החליבה.לפני

ואנחנויותרגדולמשטחקבוצהאיסוף
ממהרים!

בשניבעיותלפתורצורךיוצרתהרחיצה

בהגיעהויבשהנקיהפדהלקבלהאחד,כיוונים.

הנישאובזבלבמיםטיפול-השניממש.למכון

מיםעודףלנואיןכולוהמשקבמסגרתבהם.

עמםנושאיםכשהםהמדינה"ל"מאגרוהחזרתם

אתמטייבתאיננהאחרת,אוכזוברמהזבל

כולנוהיכןלהיות,צריכההבדיקהנקודתהמצב.

חשבוןעלהאחדולאשיותרכמהנשכריםנצא

כבומרנג.לחזוריכולשהתהליךמשוםהאחר,

בתוךגםסביריהיההרפדחומרימחיראם

תמיכה""ותינתןוביקושהצעשלמערכת

היכןבהםהשימושוהפחתתהמיםלמיחזור

יותר.וטובנכוןביצועיתכןאחרת,שאפשר

אבלעמוק,ברפדאוקטניםבמבניםתומךאינני
יותראיכותיותמנותלתתהמגמהעםבשילוב

תנאיםיצירתלשקולכדאילעגלות,גםמבעבר

שימששחלקוברפדלשימושכלכליתלכדאיות

נקודתאכןאםזאת,כלעבורן.מזוןכהעד

בעייתימרכיבהינםשהמיםנכונהשליהמשען

להיותיוכלוברפתמשימוששיתפנומיםיותר.

למיניהם.לגד"שמסופקים

פחות(זבליותר""יצירתההקשר,ובאותו

לפחות,אזוריפתרון,מבקשתכשלעצמו)מרוכז

חיונייםבמקומותדוקאיונחשלאבךלפקודו

אלאלמשל),תהום,למיחלחול(אחרמהבט
בו.נכוןיותרשימוש

זהאיןבעה"ח.היאשלנוהייצוריחידת

מתפטם.עגלאוחולבתפרהזואםמשנה,
השלווהמירבביצועיהלצורךדורשתזויחידה

וכו'.למזוןמעברלה,לספקשניתןוהקביעות

המבנים,ביןלשילובולהגיעלנסותצריךלכן

לטובתהשוניםהעבודהונוהליהחליבהמכון
לנו.ובהתאמהבעה"ח
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ולמקצוע,לעצמיברצינותלהתיחסרוצהאני
לדאוגישעצמם.בעה"חשלהעבודה"ול"מקום

כמהמוגבלתתהיהורכבמבקריםשתנועת

ורפת.רפתכלשלהאילוציםבמסגרתשאפשר
רצויבהחלטאבלהמקום,אתמלסגורחו"ח

ישאירוכלביםבעליברגל,ינועושמבקרים

שאיננהפעילותלהגברתמחששבצדאותם

מגפילספקנדאג-מבחוץולאורחיםבמקומה,

רפתניםשלברמהגםחד-פעמיים.פלסטיק

מבקריםלגביוכמהכמהאחתועלמהארץ,
שלאפשריתהעברההקטנתשלפןזהו-מחו"ל
מפעלשוםמחשבתי.גישהושינוימחלהגורמי
ללאאגפיובכלחופשיסיורמאפשרלארציני
והגבלות.התניותשהןאיזה

הזנה
הגבוהההוצאהמרכיבשזהלחשוב,מקובל

בולנעתואנסהאעיזמדוע.וברורבענףביותר
ומטה.הארציהמשקמרמתודיוןחשיבהלצורך
לצריכתכתרגוםנקבעתהחלבייצורמכסת

ידיעתומתוךוחלבון)שומן(שבחלבהמוצקים
אחוזהארצית.ברמההניגרבחלבתכולתםרמת

יותר,גדולבמנעדלשינויניתןבחלבהשומן
מורכבכנראהזהכיאםלטפל,לומדיםובחלבון

יותר.
לחלבבהשוואהיותרמימיחלבמיוצרבארץ
שאנונזהר),אני(לפעמיםנראהבאירופה.
שכזהייצורלצורךתפוקה.ולאתנובהמחפשים

מעלמעט""רקגסמזוןלבעה"חהמספקיםיש
כמעלי-גירה.לתפעולםהדרושהמזער

בסכומיםזרמטבעמוציאהמדינהמשק
זורםמאידך,מרוכזים.מזונותלייבואמכובדים

שהואבחלבוטיפולבשינועגםכסףהרבה
המוצקיםרמתאתהעלינולודליל"."יחסית
יכוליםהיינושלהם,הצריכהבסיסעלבחלב,
עיבודלהובלה,הקשורבכללא-מעטלחסוך
טענה,גםישנההשונים.החלבמוצרישלוייצור

העליהעםעולהוהחלבוןהשומןשאיכות
בהבטמאד,הגיוניתנשמעתוהיאבתכולתם,

כימיות.תרכובותהתנהגותשל
ק"גפחותשמייצריםמשקיםבאירופהראיתי

הרבהראינואבלאצלנו,מאשרלפרהחלב

אחוזבעצםובכולםכמונו.לפחותשמייצרים
במדינהתלוי(4.3ועד3.7סביבהיההשומן

3.5!!!ועדמ-3.25נעהחלבוןואחוזובמדיניותה)
במנותהאםהשאלה,עולהמבחינתיהמגמה.וזו

היחסמ"ג,7096-50%סביבשהןמשלנו,שונות
עליהישנהורקבעינונשארוהחלבוןהשומןבין

ישנהואולימשתנה,היחסשגםאומקבילה
נקודותמספרמעלהאניהיפוך?!!!נקודת

בזוזווקשורותבחשיבותןשוותשהןלמחשבה
שונות:ברמות

חלבמכסותהנוזלים.ולאהמוצקיםתמחור0
אתולבטלבשוקובמוצריובוהצורךלפיניגר

הנוזלים.עללקנוסצורךאיןנשא.היותו
שניתןבמגונותלשימושעדיפותיצירת0

אינםבארץשגדה"שנכוןבארץ.ולספקםלגדלם
והאספסתהתלתןהזון,-שבאירופהלאלהזהים
חושבאניזאת,עםב"אופיים".כאןשונים
אנובביתנוגםלעשותדרךכברתישנהשעדיין
במגבלותולהפך,רעבגדלתפורניתןטובמבד(

תמורהלקבלצריכיםהמספואמגדליהחומר).
השימושהגברתכאשרהסחורה,טיבלפינאותה
ביבולהפחיתהאתגםיכסווהמחירבמ"ג

עשוייםאלהמרכיביםתהיה.אםשטח,ליחידת
דברהמספוא,שטחישללהרחבהבחזרהלהביא
וגםלריווחיותגד"ש)(הענףאתלהחזירשיכול
ובכלל.הקרקע,לשימוריעזור

ברפת,הגסהמזוןקבלתההקשר,ובאותו
מערךמחייבתתחמיצים)בלית,(סופיכמוצר
זועבודההביצוע,אופימשוםיעודיים.כלים

הספקלפיעובדיםרובםכיוםלקבלנים.מסורה
רבים.בשטחיםלטפלישקצרשבזמןמשום
גםיהיהשהתשלוםגישהעללחשובכדאילכן,
כקונההרפתןטיבו.ע"פהמוגמרלמוצרכאן

ביןהיחסיםמערכתהסופי.במוצרמעוניין
מ"גשנקבלכך,תיבנהומשנעלקוצרהמגדל

דרישתנו.ע"פמעולה
שלבכיווןגםלמהלכיםאפשרותקיימתכאן
קצרהלתקופהקטנותבמנותוקצירגידול
ומאידךהביצוע,לחץאתלהקטיןע"מברצף,

כך,הבור/אכסוןבכיסוייטפלשהקבלןבכיווןגם
טוב.מזוןלספקשלויהיהשהענין
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הצריכהמהעלאתחלקאצלנו.הגישהשינוי0

לאבו.הטיפולמאופינובעבמ"גוהשימוש
להביאורצוייותר,טוביהיהשהואמספיק

לקצץדבר,שלפירושויותר.נח""פיזילמצב
מעברנוספים,יתרונותלכךישהחומר.אתיותר

בהקלהכמווהנעכלותהצריכהלהגברת
המיועד(החמצהלצורךהחומרבדחיסת

וכ"ד.מנועבשעותובחסכוןלתחמיץ)

ו"כלליות"כלכלה

יתרוןלנצלמנסהאחדכלהחופשיבשוק
אותואתליצוראועוסק,הואבאשריחסי

מצבימזמנתקטןערוציםבמספרתחרותיתרון.

לחזורצורךיששאח"כיחסית)(לחלשיםמשבר

עלמחשבהמתבקשתלדעתי,להם.ולעוור
דאגה,אלזו.לתחרותקוויםעודפתיחת

יצאהצרכןהתחרותמןתפחת.לאהתחרות

וכללבחירההמוצריםמגווןשיגדלבכך,נשכר

ע"פ-לווהטעיםהמתאיםאתירכושאחד

דוגמאות:יכולתו.
אדום-לבןהולשטיין,דו-תכליתיבקרגועי*

הש/ל,משלטובהטבחהלסימנטלוסימנטל).

תנובהלסימנטלהוא.גםאליומקורבוהא/ל

תכולתאךלהולשטייןמאשרבק"גפחותה
תעלינהאםומכובדת.גבוההבוהמוצקים

יכולהזווחלבון,שומןלתכולתהדרישות

בעדרלשלבהרפתןשלהחלטהלהיותוצריכה

בחלבתכולות(הואשיקוליומתוךנוסף,גזע

זאתלהעבירצורךאיןבבשר).ותפוקההמשווק

המחקרמכוניכמדיניות.מחקר"מכוני"דדך
מתוךאוהחלטתםלפיבכךלעסוקיכולים
אפשרותישנהכאןבשטח.שיהיהמצבניצול

הצורךוהפחתתהעצמיהבשרייצורלהגדלת
קשריםמערכתהואשבחלקובשר,בייבוא

בהוצאתהפחתהזוגםעניינית.לאפוליטית

בארץ.לתושביםפרנסהיותרומתןזרמטבע
צורכותחלקןהגבינותבתעשיתיעודי.חלב*

ייצורשלקשיחותמאדבהגדרותחלבבעצם

מתאים"לא"חלב,שלהכוללהמאגרושינוע.

זה.לכיווןטיפולמאפשרולאאלהלגבינותדיו

ביולוגי""חלבלייצראפשרותישהמידהבאותה

חלבאובלבד)ביולוגיגסמזוןעלהפרותהזנת(

שייקבע)בדירוג(הארציתהרמהמעלאיכותי""

חלבאווחידקיםסת"סחלבון,שומן,בתכולות
זו:לשיטהיתרונותמספרישנםלפסח".כשר"

נדרשמהיקבעהשוקחדשים.מוצריםפיתוח4

יחסייםיתרונותלנצליוכליצרןוכללאומה

לו.שיהיובמידה

יעלה.והקשיםהניגריםהמוצריםטיב4

מהעבורלושווהאשרמחירישלםהצרכן4

מעלויותיושפעשהמחירוברוררוצה,שהוא

עצמן.הייצור

הארציתברמהחסכוןיאפשרלפסחכשרחלב4

ומכוניהמזוןמרכזיהרפתות,הכנתשל

אינוכשלעצמוהחלבוהמחלבות.התערובת

שלמוצרוזהוהיותכשר,לאלהיותיכול
עםכלוםולאאיןולבעה"חהפרה,בגוףסינתזה
שבמקפידין,למקפידיןאבלכשרות.שמירת

בעבורה,לשלםשמוכןלמיסחורהיספקהשוק

החג.לקראתאוהשנהכללהיותיכולוזה
לשוקעצמםהתאימוהתערובתשמכוניכפי

מוצריםבמקוםתערובתחליפותלספקועברו

להיערכותאפשרותישכאןגםכךקבועים,

ושינועמתמחותמחלבותשלוארציתאזורית

רפתלכלהייצורבשיקולימרכיבהינוהחלב

קבלתבשלבגםצרכניםהינםהרפתניםורפת.

הצרכניםגםהםובסוףלייצרואיךמהההחלטה,

עצמם.החלבלמוצרי

דרךקובעות,ההזרעהאגודותפוריות.*
ואיך.הטיפוחמגמתמהישלהן,הניהולמערכות

לגמדי.תקיןוזהנכונהדדכןהאםלהתווכח,ניתן

לבצעאפשרותהיוםליאיןכרפתן,זאת,עם
אחרת"."פרהבאירופהראינועצמי.משלמהלך

היחסהממשק,מרכיביכלשלתוצאהזוהי

וע"פלדעתיאםהטיפוח.שלגםאבלוההזנה

מחו"לזרמהלייבאכדאישלי,כלכליתבדיקה
תקניבמסגרתלכך,פתוחהדרךלהיותצריכה-

שיוולדועגליםלקחתאםהשיקולהבריאות.

עליהןואז-האגודותשלהואהטיפוחלהמשך

אחד.לאףטובהעושהאינניהוגן.מחירלשלם
שלאפשרותימנעהכלכלישההיבטמניחאני

ולאגודותליצלן,רחמנאמיובאת,בזרמההצפה
בריאה.תחרותמעטתהיה
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לסיכום
עצמיאתמייצגאנינקודות.מעטלאהעליתי
תנועהשתיווצרמקווהאנילהבאתן,באחריות

ארוךמהלךזהונוספת.אחרתחשיבהשל
וסדר.סבלנותשדורש

איזוןהמחייבמורכב,מקצועהיאהרפתנות

ולפועלים"ל"פועלותעבודה,כמנהליבינינו

לצורךושקטאורך-רוחנדרשיםבעה"ח.-שלנו
הזו.התקשורתקיום

הואל"מקצוענות"מקצועיות""ביןההבדל

8"הנתון.הידעשללפועלבהוצאה

העדרלגודליתרון

מתמחיםחלבמשקירווחיותסקרפורסםדיירימןהוארד'זשל1993מקיץבחוברת

שננקטולאמות-המידהבהתאםהעדר,לגודליתרוןעלהמצביעניו-יורקמדינתבאזור

לאעריכתן.ובאופןהנ"להסקרבתוצאותעניןישלנווגםיתכןההבדלים.אבחנתלצורך

אופיזיותבמידותאונקוביםהםממילא1989,לשנתמתיחסיםשהערכיםלהפריעצריך

כלכליתמסגרתובאותהעצמםלביןבינםמשמעותייםשהםהואוהעיקרקשה,במטבע

מ.מ.)(משקית.

חלבמשקי387שלהפיננסייםהנתוניםניתוח
ב-1989ארה"בניו-יורק,במדינתמתמחים

הערכתלצורךלגודל.יתרוןשישהראה,

פיננסיות,אמות-מידהחמששימשוהתוצאות

ואחתהרווחיותמדידתלצורךארבעמהן
קבוצתביןההבדליםהמזומנים.תזריםלמדידת
אלהלביןביותרהמצליחיםהמשקים

משמעותבעלינמצאופחותהמצליחים
קבוצתלסקירה,בהמשךסטטיסטית.
עםהמשקים25%אתכללהביותרהמצליחים
הנמוכיםקבוצתבעודביותר,הגבוהההרווחיות

דירוגשבתחתיתהמשקים2596אתכללה

הרווחיות.

היוהגבוהים""הרווחיות,מדדיארבעפיעל

ביבולהעדר,בגודלגבוהיםמשמעותיבאופן

חלבםעבורנטובמחירומספוא,שדהגידולי

בהשוואההכל-שמכרולפרההחלבובכמות
היוהגבוהים""המשקיםהנמוכים"."למשקים

המושקעבהוןיותרנמוכיםמשמעותיבאופן

חלב,ליטרלייצורלהזנהבהוצאותלפרה,
והמיכוןהעבודהובעלותלחלב,מ"מבקניית

הנמוכים"."למשקיםבהשוואהשוב-פרהלכל

שתיביןההבדליםהמזומניםתזריםבמדד

משמעותיים.פחותהיוהקבוצות

בממוצעפרות701היוהגבוהים""בקבוצת

לעדר.פרות70הנמוכים""ובקבוצתלעדר

שעדריםהיא,הפיננסיהניתוחעורכימסקנת

ושעדריםרווחייםיותרלהיותנוטיםגדולים

גדולים.להיותנוטיםרווחיים

לגבירבהחשיבותהעדרלגודלבעודאולם,

לגודלאיןותפוקה,ברווחיותההבדלים

זהדברהמזומנים.תזריםלגבימיוחדתמשמעות

גדוליותרתפקידהעדרשלגודללכך,רומז
הגודלבעודהארוך,בטווחהמשקבהישרדות

בטווחלהישרדותביחסבמיוחדמשמעותיאינו

מןלהתרשםניתןשבהמשךבטבלההקצר.
המשקים.קבוצותשתילגביהמספרייםהערכים

387מסך50%מהוויםהםשביחדמאחר
ישניו-יורק,במדינתהפיננסישבניתוחהמשקים

אמינות,תוצאותמייצגיםהםהכלשבסךלהניח

דומים,היווהסביבההאקליםשתנאיגםמה

יותר.אופחות




