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אוטומטיותחליבהבמערכותואנושייםכלכלייםהבטים
וארוכיםקצריםבטווחים

בהולנדשהתקייםבי"ל,מסימפוזיוןומאמריםהרצאותסקירת
שה"מ-איתםמשהוהבל"דריכז

הרפתןשלהעצמיוהדימויהציפיותבראיהאוטומטיתהחליבה

שכירמשפחחיעדרמעסיק/בעל

שליליתגישה

הפרזתעםהגומליןיחסאובדןהפרותעםהגומליןיחסאובדן
המקצועיהעצמיהכבודאובדןהמקצועיהעצמיהכבודאובדן

פיטוריםמשרה,איבודמאדרבהעלותהאוטומטיתהליבהלמעשה,

רביםקלקוליםיהיואמינה,לארביםקלקוליםיהיואמינה,לא

בסכנההפרהרווחתבסכנההפרהרווחת

חיוביתגיוסה

ושגרתההחליבהמעולשיחרורושגרתההחליבהמעולשיחרור

חברהלשעותעבודהשעותמשחררבמשקעבודהלצמצםהזדמנות

חדשיםואפשרויותאתגריםשבועבסופיעבודהפחות

אלקטרוניקהחדשות,מיומנויותופיתוחלחידושיםפתח

מרחוקבעדרשליטההוצאותתחסוךאולי

כבעליעצמםאתשהגדירורפתנים,

יותרעמדההפגינולבעלי-חיים,אורינטציה

אלהמאשרהמכנית,החליבהאלחיובית

האםמכנית.גישהבעליעצמםשהגדירו

ומקוםהחייםאיכותאתתשפרהאוטומציה

העדר?בעלשלהעבודה

ודאיושריריםעצמות-שלדכאביעלתלונות*

המפרכתהעבודההפסקתעקביפחתו
בחליבה.והחד-גונית

אםבמכונים.בחליבהעבודהתאונותיש*
הואגבוהה,ברמהבטיחותיהוארובוט-החליבה

דומההואאםברם,אלה.לתאונותקץישים

שלהסכנה-המצוייםהתעשיתייםלרובוטים

ועבודותכיווןביקורת,בדיקה,בזמןתאונות

אוטומטיתחליבהמאד.רבהתהיהתיקונים

לבהמתו.אדםביןוהמפגשהמגעאתמצמצמת

רגילותפחותתהיינההפרותמזהכתוצאה

חשדניותתהיינהאדם,לבניוידידותיות

בזמןהמטפלאתויסכנויותרותוקפניות

טיפולים.בעתהכרחייםמפגשים

רגילות,ובלתיארוכותשעותשלעבודהיום*

פתרונותהדורשיםצפוייםבלתיאירועים
ברפתלעבודהאופינייםחופשותוהעדרמידיים

אתישפרוהרובוטיםהאםבעיה.ומהוויםהחלב

המוצעותהמערכותבאמינותתלויזההמצב?
התועלתאתלהפיקהרפתןשלוביכזלתז

השעותאתלנצלוהעדפותיובחידושיםהטמונה

הזמן,רובאתויבלהיתכןמחליבה.שהתפנו

אוליהרובוט.וכיוונוןבקרהבביקורת,שהתפנה,

יותרויקדישבהמותיועלעיןלשיםיותריתפנה

יותרלקבלשאיפהצפויהלמשפחתו?זמן

איןכזהבמקרהעדרים.להגדילו/אומכסות

לכת.מרחיקילשיפוריםתקוה
באיכותלעבודהלגיטימיתשאיפהקיימת*

החליבההאםומגרה.מעניינתגהוהה,

תשובהאיןאלה?צפיותעלעונההאוטומטית
עקהיותרתהיהזאת.המבטיחהחד-משמעית

מבחוץבעזרהנמנעתבלתימתלותכתוצאה
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תוכנה,בעיותבמחשב,כשלשלבמקרה
האםומכניים.אלקטרונייםחשמליים,קלקולים

המטפלביןהניתוקהמשךאתלהגדירניתן
גבוההבאיכותכעבודהפרנסתומקור-לבהמתו
סיפוק?המביאה

להפעלההנדרשיםוהמיומנותהידעמה*

הכשלשמרווחמתוחכמת,מערכתשלותחזוקה

לאפסושואףשלההמותר
בערביתקלקלכשהרובוטהרפתןיעשהמה*

הסדר?בלילאוראש-השנה

גדולמשפחתימשק-כלכלייםהבטיםבחינת
וארה"ב?מהולנדכלכלניםצוותזהאתרואהאיך

מבוא
מוצרשלאימוץעלמשפיעיםרביםגורמים

הרווחמידתהואהמפתחמגורמיאחדחדש.
הכלכלי,הגירםידיעתבלאמהרכישה.הצפוי

הרכישה.אתידחוהמחליטניםוצוותההנהלה

בעלילא-כלכלייםשיקוליםקיימיםמקום,מכל

בישראל.גםכאלהמקריםישמכריע.משקל

רכיביביןהיחסאתלהזכיראפשרביניהם

המשמשוהון,כח-אדםשלהמשאביםתערובת
ההנהלהיכולתלהחלפה,המיועדתבמערכת
החלטותהחדש,המוצרעםלהתמודדוהעובדים

ונטיותיוהכלכליו/אוהלאומיבתחוםממשלה

בחשיבותומכריעכלכליגורםהחלב.יצרןשל

החדשההטכנולוגיתהמערכתאםהשאלה,היא

מערכתמאשרכלכליתיותרהשקעההמוצעת
במקרהלמשלרגילה,שדרת-דג-קונבנציונלית

אתלהשוותהיאהמסורתיתהגישהשלפנינו.
הצפויהההכנסהעםזואם-המערכותשתי

הנמוכההעלותעםזולחלופין,אויותרהגדולה
חוסרקייםשלפנינובמקרהשתועדף.היאביותר

לאעדייןהנידונהוהמערכתהיותמסוייםודאות
מסחרית.

ראשוניניתוח
ביןלבחורצריךשרפתןהיא,היסודהנחת

לקונבנציונלית,אוטומטיתחליבהמערכת

התפוגג.ותפקודההתישנההקיימתכשהמערכת

מכברזהשהותקנהמערכת,במשקפועלתאם

לגביו.תקףאינוהניתוחדופי,ללאופועלת

לאשבוצעהוההשקעההעלותזהבמקרה

חדשות.רכישותמאפשרות

לקלוטהמועמדמייצג,למשק-יסודהנחות

125בהולנדוגםבארה"בזו,מתוחכמתמערכת

במשרהשכירמעסיקזהבגודלמשקפרות.

התקנתהעונה.לפינוספיםופועליםמלאה,

עבודהלצמצםהזדמנותהיאאוטומטיתמערכת
דמיוןישהניהול.מבחינתגםומוצדקתשכירה

)8%(ההוןעלותמבחינתהמדינותשתיבין
אמריקאידולר)44%-50%(;השוליוהמיסוי

(us$)ח0זוח(.=ח(הולנדיגילדןל-1.7ערךשוה

=1תש"ח;2.8=ט$5המאמרכתיבתבעת

ש"ח.1.5

המסורתיתהמערכת-ההשקעהעלות

כלבעםשדרת-דג,עמדות8%2ידיעלמיוצגת
מסיריםאלקטרונית,חלבמדידתחשמלי,

מידעויצירתנתוניםועיבודאיסוףאוטומטיים,

למכוןמעניקיםאלהנתוניםממוחשבים.

למערכתברי-השוואהתכונותהשדרה
ידיעלמופעלתכזאתמערכתהאוטומטית.

שאפשרהיא,ההנחההנ"ל.בארצותיחידחולב
במתקןהאוטומטיתהמערכתאתלשלביהיה

ט5י90,000כנ"לשדרהמכוןשלעלותהקיים.

נתוניםלמצואקשהזהברגעת.165,000או

הניתוחהאוטומטית.המערכתלעלותבאשר

במערכתההשקעהרמתאתיגדירשלפנינו
השנתיתההכנסהאתשישווההאוטומטית

שתישלהלוטערךהמערכות.שתישלהנקיה

596;יהיההניצול,שנותמירבבתוםהמערכות,

ו2היאקונבנציונליתמערכתשלהחייםתוחלת
בגללמוערכים,אוטומטיתמערכתחיישנה.

היאההערכהשנים.ב-7המתוחכמים,רכיביו

נסיון.מספיקנצברלאכימסובכת,
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שתיביןהבדליש-התחזוקהעלות

ההערכהבמורכבות.ההבדליםבגללהמערכות,
ערךהרגיל,במכוןמהעלותכ-396שזההיא,

במערכתו-6%לבעלי-חיים,ציודלגבימקובל
לגביההערכהלשנה.בחישובהאוטומטית,

חוסרבגללמורכבתהאוטומטיתהמערכת
נסיון.

פעמייםיחלבוהרגילבמכון-חלבייצור
דברפעמים,4-3האוטומטית,במערכתביום,

נמצאהמבוקריםבמחקריםהתנובה.אתשיגדיל
חליבות.ריבויבעקבות1596-1096שלעליה

בתנובה2961שלעליההיאזהניתוחשלההנחה

החליבהמכוןלעומתהאוטומטית,במערכת

הרגיל.

נלוות,הוצאותניכויאחר-חלבמחירי

0.2756היאחלבליטרעבורבארה"בהתמורה

rus~עידכוןטעוןזהנתוןח.0.75בהולנדואילו

שעליהבמחקר,הוכחשיווצר.המצבבגלל

אחוזאתתפחיתל'ל-8000מ-7000בתנובה
והחלבוןב-0.1596יפחתהשומןהמוצקים,
זהבארה"ב,התמחורשיטתלפיס.6950-ב.

ב-0.75%,החלבליצרןהתמורהאתיפחית

החלבון,לייצרהעידודשיטתבגללובהולנד,
ב-2.696.

הגדולות,התמורותאחת-העבודהעלות ..י
צמצוםהיאמחוללת,האוטומטיתשהמערכת

במערכתעבודת-החליבה.שכרבסעיףההוצאות

פרות125שלהמוצג,המודללפיהחליבהמכון

בחליבהמועסקותביממה,חליבותושתיבעדר

כוללזהביום.שעות3.8נלוותובפעילויות
לחליבהוציודבהמותהכנתייחומים,צפיית

והגיינה.ניקויכגוןאחריה,ופעילויות

בדיקהטעונהעדייןהאוטומטיתהמערכת

אחרהמעקביםנכון.ותפקודתקלותלגילוי
שיידרשיתכן,כבעבר.יימשכווייחומיםבריאות

מפגשהיעדרבגללבעדר,להסתכלותזמןיותר

היא,ההנחההחליבה.במכוןהפרותעם

ש"עעלותביום;שעות1.2יוקדשושלרובוט

ח.28ובהולנד~7.6tusבארה"ב

התנובהמעלייתכתוצאה-המעןעלות

היא,ההנחהמזון.עלההוצאותתגדלנה
ובהולנד$usכב-0.12יסתכםזהשבארה"ב

נוסף.חלבלליטרמב-0.2
שיטתנהוגהבהולנד-ייצורמכסותעלות

לפניניצבהמשקהתנובה,עלייתעםמכסות.
אפשרויות:שתי

נוספות.ייצורמכסותלרכוש*
בעדר.הפרותמספראתלצמצם*

ח4.5עולהנוספתשמכסההיא,ההנחה
העלותאחד).שקלבערךבישראל,(לליטר
במחירתימכרוהמכסהשניםחמשתוךתופחת
מהענף.החקלאיפרישתעםהרכישה

גיוסיכולתאינפלציה,כגון-נוספיםגורמים

העדרבבריאות-העדרםאו-שינוייםהון,
נשקלו.הרובוט,התקנתבעקבות

עלבהתבסס-הבסיסיהניתוחתוצאות
שלהאיזוןנקודתלעיל,שנסקרוההנחות

כפליים~175,000tusתהיהבארה"בההשקעה

בהולנדהאיזוןנקודתקונבנציונלי.מכוןממחיר
רגיל.במכוןמאשר1.9פיח,310,000היא

החלב,ממחירינובעלהולנדארה"בביןההפרש

ייצור.מכסותלרכושוהצורךהעבודהשכר

שהמערכתשבמידההיא,הדברמשמעות
הזה,מהסכוםפחותעולההאוטומטית

גבוהההרובוטעלותאםכדאית;בהההשקעה
קונבנציונלי.חליבהבמכוןלהשקיעישיותר,

יהפוךשהרובוטהיאמאליהמובנתהנחה

מעבדהמוצריישארולאמבצעית,מדףסחורת
המתקדם.בשלבניסויי

השפעההרובוטלהפעלת-נוספיםשיקולים
ישלעבודה.הוןביןהיחסעללכתמרחיקת

ישאםלשנה.950P"Wשללחסכוןמשמעות
המערכתאנוש,משאביבגיוסקשיים

שקועהמשקאםברם,מאד.מפתההאוטומטית

המערכתהון,לגייסמתקשהאובחובות

אםאטרקטיבית.פחותהרבההמתוחכמת
בחסר,לוקיםבפרותוהצפיהההסתכלות

טכנולוגיתמערכתהרפתן.בעוכרייהיההרובוט

דורשתשתהיה,ככלאמינהתהיהמסובכת,
ביתראמורהדברעת.בכלזמיןמומחיםשירות

אתלספק"שצריכהחליבה,מערכתלגבישאת
אםהשנה.ימותבכלביום,שעות24הסחורה"

קיום.זכותזולמערכתאיןכזה,שירותקייםלא
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רגישותניחות
זעיריםלשינוייםאףרגישההמערכתככלל,

לשעהאחדבדולרעליהשנותחו.במשתנים
דולר.ב-5000האיזוןנקודתאתמעלהבשכר

כפי1296ולא896רקתהיהבתנובההעליהאם

ב-17%.תרדהאיזוןנקודתמתחילה,שהונח

כדאיתתהיהלארובוטמערכתרכישתכלומר,

ההפךגםכמובן~us.145,000שלמסכוםהחל
גדולהיותרעליהשלבמקרההיחס,באותונכון,

במכוןגםלבצעניתןחליבותשלושבתנובה.
מתברר,ההתאמותכלאחריקונבנציונלי.חליבה

האיזוןנקודתאתתורידזאתאפשרותשמימוש
לרכושההכרחנוכח~us.ל-138,000באדה"ב
להורידמפתהאפשרותקיימתבהולנדמכסות,

החלבכמותאתלשנותולאהפרותמספראת
אתלהעלותתאפשרזוסיטואציהשמייצרים.

בשליש,כמעטב-31%,בהולנדהאיזוןנקודת

אפילוכדאיתתהיהרובוטמערכתשלוהרכישה
ח.ב-400,000

החלבייצורענףעלההשפעה
הדרישותיעלה.למשקהפדותשמספרצפוי

ביטוליגדלו.וההפעלההניהולכישורילגבי

תעסוקה.חוסרלכיווןישפיעשכירהעבודה
שתקשהעובדההון,עתיריותרעודיהיההענף

החדשההטכנולוגיהלענף.חדשיםכניסתעל
ועקומתהייצורשלהשוליתהעלותאתתוריד
לאהביקושאםהחוצה"."לכיווןתזוזההצע
מחירים.לירידתיגרוםהדגרבהתאם,יגדל
קשיח,שמחירובמוצרעוסקיםכאשרמזו,יתרה

החזקיםתצטמצם.הענףשלהכלליתההכנסה
כפילבסוף,מהענף.יפרשויותרוהחלשיםישרדו

תמךמערכותתהיינהלאאםצויין,שכבר
לרועץ.להפוךעלולההברכהמתאימות,

בארצות-הבריתהגדולבעדר
היההכלכלייםבנתוניםהכלכליהטיפול

הבלתיבמשתניםקטניםהבדליםעםדומה,
יסוד.נתוניכמהנציגתלויים.

הרטוטעלזת
155,000פרות80שישרתאחדרובוטעםעמדותשתי

us~-

$usז000,08-000,00פדות20שישרתאהדרובוטעםאחתעמדה

לדעתחולבות,800שלבעדרלדוגמה,
רובוטמתקנילהתקיןצורךיהיההמחברים,

10.א1,550,000us$=155,000שלבעלות

הקונבנציונלית.במערכתהגדולבעדרבחליבההעבודהועלותהתפוקה

עבודהעלותעבודהחולביםשימושחליבהשעותפרות/מכוןפרותהמכוןדגם
ביוםבשעהבחליבה

80016015שדרת-דג6"2

50010015שדרת-דג2%10

150030015צד-בצד30"2

)$(בשנהבשנהשעותבמשמרתביוםשעות

21.75215,893143,035

21.7517,94671,517

21.75323,839214,552




