
ה-7המשותפתהכלליתהאסיפה
והחקלאית"שלהו-56בקרמגדליהתאחדותשלה-36

-חידו"ח-
ביתאותו:ניסינושטרםעבורנוחדשבמקוםבמספר,ה-36הכללית,אסיפתנואתקיימנוהפעם

ביתהמשמשומטופחיפהמקוםהמ"ב.שלחלבלביקורתהמרכזיתהמעבדהמןהרחקלאיערי,

ושלוכ"ו)מזון,תעשיתחשמל,(חברותשללקורסיםאכסניהוגםמדינה,לעובדיוהבראהנופש
וגםלהפליאפועלתומיקרופוניםרמקוליםומערכתנוחיםכסאותעםיפה,הכנסיםאולםצה"ל.
הנאההכיבודעריכתאתלזהנוסיףהלוהט.הקיץאתמעטלנווהשכיחבסדרהיההאוירמיזוג

שלאמיכלוהפסידמאדמוצלחהיהזה-האוכלבחדרהארוחהחביבואחרוןבכלהמופתיוהנקיון
גםאםכייערי,ביתלהנהלתרקלאההערכהמלואאתלהביעישאלהכלעבורלאסיפה.הגיע

במסירות.בנושטיפלוהרביםלעובדים

זכותבעליציריםכ-130מהםלהאכילם),צריךשהיהפיותאו(ואישהאיש185הגיעולאסיפה

החדש,התקנוןפיעלהכלליתאסיפתנואתמקיימיםשאנןהראשונההפעםזוכזכור,הצבעה.

מבחינהקלהחריקההיתהושםשפהמאד,יתכןש.ז.באפרילהמיוחדתבאסיפהשהתקבל

עלהחדשיםהנוהליםאתולתרגללהתרגלהספקנוטרםכינמנעבלתיהיהזהדברפריגדורלית,

ביותר.הטובהצד

מבשניםהרבמשתתפיהבמספררקלאהצטיינהזושאסיפהסיפוק,שלרבהבמידהלומראפשר

עודלאשהתכנסו.החבריםמןגדולחלקשלהפעילהוההשתתפותהעירנותהיתהבההמיוחדעברו,
עמדותעלעיקשמאבקאלא-ההצעותמכלולכלשלאוטומטיאישוראומרהווההדין",קבלת"

שלהמשותףלגורלםאמיתיתודאגהרענןרוחמשבכאילוהיהכאחד.דקים,פרטיםכעלעקרוניות
ביותרהטובהההוכחהבדיונים.פעילחלקולקחתאדישותנוהגלזנוחלנוכחיםגרמוישראלבוקרי

מאוחרת.ארוחת-צהריםאחריהאסיפהלאולםשחזרהניכרבמספרהיתה
שלוטוביציבלעתידותקוהמחשבהומעוררתמאד,ועירניתחיוניתהיתהזואסיפהספק,אין

שכאילוהחקלאותמשרדמנכ"ללדבריכוונתימפוספסת"."קצתנשמעההפתיחהעםאףהענף,

שכברמהגםקרהזאת,עםקורה.זהאבלנעים,לאלבשר.הבקרמגדליאחר,בוקריםלציבורפנו

לשער,ישמשקלכבדותסיבותמתוךהחקלאות,משדדמנכ"להפעםהרשות,נציג-מסורתהפך

טעםשישלי,נראהוחבל.דבריו,עללמשיגיםלהשיבוכךהדיוןסוףעדלהישארהיהיכוללא
בצדה,ותשובה-שאלהשלטעםאותוהדיוניםמןליטוללאמנתעלמועדמבעודזהדברלהסדיר

במקום.בו

אתלדחותלנונראהולאהאסיפהלאחרעדהחוברתהוצאתאתדחינו-הזמןקוצרמפאת
מאסיפתלתרשומתביחסבפרטבחסר,לוקההדיווח-נוספיםלחודשייםהאסיפהמהלךפירסום

אשרמצלמתנוטיבמחמתכן,כמומסתבר.החשובהחלקחלקי,באופןרקשקיבלנוההחקלאית""
וחבל.בדיבורםחבריםולתפוסהקהללתוךלצלםהצלחנולאגדול,ראיהבטווחמצטיינתאיננה
טוב.יותרמצויידיםנהיההבאהבאסיפהאולי

הצליחושלאחבריםאותםכללטובתהאסיפה,מןהאפשרככלחידו"חמובאבהמשךכאן

לאירגונההודותמעטלא-מעניינתאסיפההיתהואתכילהשתתף,כדיהעבודהמןלהשתחרר

שם!שהיהמהעלנקראהבהארוכות.שעותבמשךשניהלוההחבריםידיעלהמוצלחיםוהנחייתה
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גדיהקדיםהדיוניםמסכתאתכאמור,
אתשברךהחקלאות,משרדמנכ"לשליטין,
כלפינמצאתישראלוהמשיך:ובאיה,האסיפה
שלגבוההברמהפיזיים)בערכים(שונותמדינות
השמריםעללשקוטאסורכךלמרותיעילות.

הורדההאחרונהבשנהוליעל.לשפרויש
מפולת.שוםנגרמהולאמהחלב,הסובסידיה

איןהצריכה.לפיוהייצורבהקפדהנשמרהתכנון

שישכמובן,מכך.כראיה-לסיבסודמקום

ייצרניסקטורהצריכה.לפיהייצוראתלהעלות

המכסות.במסגרתייצורעלמקפידהחלב
חייבתהבאהלשנהל'מיליון50הגדלת

בענףשקרהמהיקרהשלאכדילהישמר
החקלאות.משרדבשםמברך1טשלגדלפילהיותחייבהחלבייצורהפטמים.

ראשון.צעדרקזהמרכיביו.לגביגםהביקושים
דרישתלפיהייצורהתאמתלהיותחייבת

אתתיתןלרכיביוהחלבמחירהרכבתהצרכנים.
החלב.ליצרניביותרהגבוהההתמורה
פסחלאבעיצומונמצאיםשאנוהמיםמשבר

שיצרניבסיפוק,לצייןחייבאניהחלב.רפתעל

משמעותואתהבינוהחלבלרפתהגסהמזון
וחיטהשחתחורפי,גסמזוןלייצורועברו

חלף,לאהמיםשמשברלציין,ישלתחמיץ.
פרידניאלמעלהמקדימיםמשפטיםבכמהשעונתלנווידועברור,לאעדייןהחורף

תעשייתביןהקשרלדיין:הכלליהנושאאתקשהבמצבתתחילהבאהבשנהההשקיה
מתקייםשהדיוןומצייןהחלב,ויצרניהחלבממ"ע.מיליארד2.25שלגרעוןלנוישביותר.

מנתעלדוקאולאוהנושאשלחשיבותומפאתאםזה.גרעוןלהחזיריקחזמןכמהלדעת,אין
מיידית.מחייבותהחלטותלקבלשהקצאתיתכן-בצורתשנתהשנהתהיה

יותרמצומצמתתהיההחקלאילמגזרהמים

לכך.להיערךויששעברה,בשנהמאשר
שלבעיצומונמצאיםאנולבשר,לבקרבנוגע
ייבואעלאחריםממשלהמשרדיעםמאבק

אתלייקרדרשנוהמנכ"ליםבוועדתבקר.בשר
ונתקלנוב-6~20המיובאהקפואהבשרמחיר

המיובאהקפואהבשרמחיריהחלטי.בסירוב
סףעלעומדזהוענףב-8565%'מאזירדו

ייהרסותימשךהחשיפהמדיניותאםקריסה.
שמגיעיםהעודפיםענף.אחריענף-הענפים

אניהענף.אתיהרסודמפינגבמחיריארצה

שלנוהפרטנריםאתלשכנעשנמשיךמקווה,
זה.מהלך.למנוע

האסיפה.אתפותחדניאלופורה.מעניןכנסלאחלברצוניזובהזדמנות
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אתמביאתנובה":"מנכ"ללנדסמן,יצמק
היאתנובה""לכנס.תנובה""מזכירותברכת

הקואופרטיבוהיאחקלאית,שיתופיתאגודה
השניםב-5-4שהיו.הגופיםמכלשנשארהיחיד

האגודותשלהשבראתחוויםאנוהאחרונות
החופשיתוהתחרותהליברליזציההחקלאיות;

בענףגםמהלכיםאותםמלעשותרחוקיםאינם
החלב.

תנובה.-לנדסמןיצחק

הניהולהאםהמדיניות.אתתקבעהמנהלים
ליאיןעדייןלכךהבאות?לשניםרלבנטיהיום

מועצתליצורהיא,המחשבותאחתתשובה.
המדיניותאתלהתוותעליהאשרמנהלים

אינםאשרמנהליםבידיהביצועעלולפקח
חסוןגוףהיאתנובה""זו.במועצהחברים

לאניצולאונכוןלאניהולאךכלכלית,מבחינה
תוךכזהקונצרןלהפיליכולהמערכתשלנכון

יעילותהיאשלנו1מס'המטרהשנים.מספר

עלשמירהלחקלאי,במחירלכרסםלאהענף,
גורמיםשלאיומיםמוללעמודויכולתמכסות,
בממשלה.שונים

השינוייםהחלב:מועצתמנכ"לרייך,צבי

עדייןנמצאיםהאחרונהבשנהבענףשחלו

משטרביטולעםההרצה.בתקופת
המשך-שהכנוהכליםאותםהסובסידיות,

והמשךהמחלבותעםהפעולהשיתוףהפיקוח,
חייבתהייצורהגדלתדורש.שהשוקכפיהייצור
לבנותאסורהארץ.תושביידיעלנצרכתלהיות

מנכ"לידיעלשנאמרמהלייצוא.עודפיםעל
מרכזיכגורםתנובה""עלי.מקובלתנובה""

ליצורצריכיםהיואוליהיתהלאאםבענף,

שנעשיםהשינוייםכלשעםסבורני,אותה.
גםנוסף.דברשוםלעשותצריךלאבינתיים

תנובה""ירדה.לאהצריכהסובסידיהללא

וזהקטנותמחלבותחמשעםבהתחרותעומדת
בריא.ענין

מעריךואנימהפכהלעשותכדאילאהיום

שינויים-שנים5-4-לעיןהנראהשבטווח
לענףזמןלתתישהענף.אתלזעזעעלולים

אחרת.לתקופהשינוייםולדחותלהתארגן
לנושנראההתכנוןהמושבים:תנועתסולה,

שוניםלמשרדיםמאליומובןאינומאליו,מובן

באופןכאןנאמרהאוצר.משרדכמובממשלה,
לענף.נזקגרםלאהסובסידיהשביטולחגיגי,

כלעםבעתיד.נזקלגרוםעלולשזהאומראני
עובד,היהלאהתכנוןהמגדליםשלהטובהרצון

עומדהממשלהשולחןעלמונופול.היהלאאם
החלבשכליגידאשרהחלב",חוק"לדיוןעכשיו
החלבשיווקמקומי.מייצוריהיהבארץהנצרך

מהוזהכמעט,אחתבידנמצאיםוהתעשיה

אתלנהלשאפשרשחושבמיזהבפורוםאין

שלהמרכזיהתפקידמכסות.ללאהחלבענף
תכנוןעלולשמורבפועללבצעהואתנובה""

בענףחלקה-תנובה""שלהאכיפהללאהענף.

נהרס.היההתכנון-השיווקבמדפיוחלקה

ישהתיעלותותהליכישינוייםעלדניםכשאנו

עםהתינוקאתמ"לשפוךלהיזהר
והתעדכנויותלהכנותהודותמי-האמבטיה".

אפשרותל"תנובה"ישוהאירגוניותהטכניות

עומדיםשאנוכךבענף,מוח'לטתשליטהשל

השוק.לצריכתבהתאםההשקעותבקצב
יותרלהיותחייבהעתידיתהמערכתניהול

-הבסיסיתהשאלההיום.מאשרמקצועני

המערכת.עלתנובה""שלהבעליםהשפעת

ואולי(במושביםשיתופיותאגודותפירוקלאור

תתנהלכיצדלדעת,איןנוספות)באגודות
תנובה"."אתשינהלוהאנשיםבחירתבעתיד

מועצתמקצועני.להיותחייבשהניהולברור
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המושבים.תנועת-סולה

חדשים,לרעיונותבאשרלענף.יציבותשנותן

איתם.שיחכוכדאינוספיםכליםשאיןזמןכל
הנוכחית.המערכתעללשמוריש

שלהאינטרסיםאתמשקללתהחלבמועצת
ב"תנובה"החלב.בענףהמשתתפיםהגופיםכל

התנובאיתמהמערכתהחלבענףאתלהפרידיש
החלבמאגףלהעביראולתמוךאיןהכללית.
שמרכיביםהגופיםכמו"כאחרים,שוניםלגופים

עצמאותם.עללשמורצריכיםהחלבענףאת

אישיותלמכסותהמעברהמשפחתי,במשק
מנתעלבמושב,החלביצרנישלתאגידמחייב

ליצרנימומלץוחריגה.אי-ביצועקיזוזלאפשר
זהיצרנים;תאגידימערכתלבנותהמושבים

נגדבמושבכלליתאסיפהשלהחלטותימנע
הרפתנים.מיעוט

מהלךישנוהמשק-תק"ם:ועדתבהיר,ברוך
כלפיהתייחסות-בכוחלהוליךשמנסים

לכךלהביאונסיון-והפנימיהחיצוני-הממסד
ידיעליהיההיצרניםשלוהשליטהשהייצוג
מידהבאיזואךטוב,דברזהמעורבותיצרנים.
והייצור?!השיווקעלהיצרניםשלשליטהתהיה

למערכתבהתייחסותטעותכאןשישלי,נדמה
לדוגמה,מקצועית.להיותחייבתאשרהניהולית

למועצתשנבחרוהתק"משלהנציגיםקביעת
המפעליםדרךהיתהתנובה""שלהמנהלים

ולהםנוספותבמערכותהמעורביםהאזוריים,

שלהאינטרסיםאתלייצגואפשרויותכישורים
האוטנטייםהיצרניםמאשרטוביותרהיצרנים,

עצמם.
מהווההמרכזיהגורםבענף:התכנוןשמירת
אדיריםלחציםישנםהתעשייתית.המערכת

ישיותר.ולהרוויתהמערכתידעלללכת

רבות,פרטיותמחלבותהקיבוציתבמערכת
כלאתלפרוץיכולותשליטהללאאשר

שלטווחבחשבוןלקחתישהתכנונית.המערכת
ליצרנים.משתלםלאזהארוך

תק"מ.-בהירברוך

אתן,עובדיםשאנוהמערכותבן-יהושע:פרץ
איתןיקרהמהיודעיםאיננותנובה","כולל

רע-להישרדיצליחהחלבענףאםהקרוב.בזמן
זמןכלכלום.יעשהולאישבאםיעשה

ממלאותשהןרעאיןמתפקדות,שהתנועות
להגיעחייביםהיצרניםאךבמערכת.תפקיד

חדשהכתובתליצורישבמערכת.ביטוילידי
הדרך.לסוףשהגיעוהתנועות,במקום

קוםלפניעודרב,זמןכברקיימתהקואופרציה
אחרות.ובארצותהמדינה
ישתעשיות,להקיםשוניםנסיונותעלרמזו

ישנמנע,בלתיזהתהליךאםאךבפרץ.לעמוד

החלבמירבאתמרכזתתנובה""עליו.לעלות
בשטחהיאהתכנוןעלשמירהפחות.ומשווקת
השיווק.
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באר-טוביה.בן-יהושע,פרץ

שלבסופושישפיעוהםהבורים"ה"איכרים

ביןהפעולהשיתוףאחרים.נציגיםולאדבר

שיביאהוא-בתנועותהמשווקים,היצרנים,

תנובה""שלהחלבאגףהמערכת.לשמירת

אותולנתקישמהותי.שינוילעשותצריך
צריכהבאגףהפעולההכללית.מ"תנובה"

בטוחלאאניהיצרנים.ייצוגכדיתוךלהיעשות
כלאתתפתורהגדולהשהתעשיהב-%נסו,
הבעיות.

התכנוןאתשמחזיקהמרכזיהנושאלסיכום,

מצדמעורבותליותרלגרוםישונובה"."הוא
להחלטות,שותפיםלהיותשצריכיםהיצרנים,
אותםולשתףלשינוייםעצמםלהתאים

פיצוץ.למנועכדיבמערכת

ב"תנובה":החלבאגףמנהליודוביץ,יוסל'ה

צורךייץעדיין.הרפתניםאתשמעתילא

חייביםבענף,היצרניםשלרבהבמעורבות

מדיניותלקבועכדיולהרחיבהלהעמיקה,

למעורבותדוגמהבענף.העוסקיםשלמחייבת
החלבפורוםשלבדיוניםלהשתתףהיא:

אתלזמןהרפתניםנציגימחובתבתנועות.
לשאולהזדמנותלהםולתתבענףהעוסקים
הניהולהמדיניות,לקביעתמעבראולם,ולהגיב.

לחלוטין.מקצוענילהיותחייב

האיומיםהםמההחלב,לתעשייתבאשר

להגיעאפשרהאיומיםניתוחדרךעלינו?

לתשובות:
מכסות;חלוקתעלשליטהאבדןס
איןהחקלאותלמשרד-עויינתממשלהס

הכרעה.יכולתאיןהשפעה,איןעוצמה,

כלאתמוטטוהממשלהמשרדיפעולות
חוסן.לעולםלאאך-הרפתלמעטהענפים,

אךהסובסידיות,אתביטלההממשלה

תהליךמתקייםלהתקיים.ממשיךהתכנון

שליטה.תהיהלאל"תנובה"בוקשה,
במחלבותהנעשהעלשולטתאינהתנובה""

לשםהחלבלמועצתנזקקותשהיוהקטנות,

היוםהסובסידיות.בעידןהמחירהשלמת

לפנותיכולותהקטנותהחלבתעשיות
המדיניותחריג.חלבאצלםולקנותליצרנים

חלב.חריגותלגביחד-משמעיתהיאשלנו
ככלתתקייםהחלבתעשיותשלהרווחיותס

מובןזהשנושאזמןכלקיימת.ש"תנובה"
שנשמורזמןכלהכלים.לנוישבתעשיות,

עלטרה)שטראוס,(האחרותהתעשיותעם
מובטחת.החלבענףיציבותאלה,יחסים

הפועלקרטללמעשההןהשיווקרשתותס

משיגותאלהרשתותהחלב.תעשיותמול

ל)279(הקטנותמהמחלבותמשופריםתנאים

תוךמ"תנובה"תנאיםאותןומבקשות
איומים.

בתנובה.החלבאגףיודוביץ,יוסל'ה
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צבי.טירת-דולבאבשלום

לגבייוסליהשלההגדרותדולב:אבשלום
הקואופרטיביתהשיטהנכונות.ה"איומים"

תקופתנגמרהאךלכך.חלקימענהנותנת
אנשיםידיעלמנוהלתוהמדינההסוציאליזם,

עדייןהמערכתהאםאותנו.אוהבים"שלא"

יכולבלבדשהיצרןסבוריםאנוהאםמאורגנת,
היצרניםאתלשתףישהמערכת?אתלהחזיק
לשווקיתפתושלאמנתעלתנובה","בניהול

הקטנות.למחלבותהחלבאת

מהלכים:שינוילעשותיש

הקצרבטווחהענףשלעתידועללדבר*
העתיד.עללדיוןצוותולהקים

תוךהקואופרציה,לחיזוקמהלכיםלהקים*
המדיניותבקביעתלשיתוףהמגדליםהכנסת

הענפיםכללצערנו,שוטפת.ולאינפורמציה
החלב.לענףפרטהתפרקו,ב"תנובה"

בצורהלפעולחייבהחלבאגףהנהלתפורום
הקצר.בטווחהבעיותאתלפתורכדימסיבית

צוות.להקיםישהארוךלטווח

היוםעסק.היאתנובה""לנדסמן:יצחק
היאאחרת,תנובה""אתלנהלאי-אפשר

העברותאיןנפרדות,חברותכ-2מתנהלת
כ-300פוטרוהאחרונותבשנתייםוסיבסודים.

ייעול.ממהלכיכתוצאהעובדים,

בנושאהדיוןאתפרידניאלקוטעזובנקודה
המ"ב.אסיפתפתיחתעלומכריזהנ"ל

זליגריעקבנבחרהאסיפהיו"רבתור
פרידניאל-האסיפהמזכירמחפץ-חיים;

מיזרעאלשפיראורינבחריםהמתמדתולוועדה
מבאך-טוביהזולרועמיר
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1991ההתאחדותפרסהענקת

בקרמגדליהתאחדותשלידהפרסועדת
ויעקבבן-צבייאירשני,אחיעםבהרכב(בישראל

ההתאחדותפרסאתלהעניקהחליטהוליגר)
נימוקיה:ואלהלב,בנימיןלח'1991לשנת

ועלה1926בשנתבצ'כיהנולדלבבנימין
1944בשנתהוריו.עםיחד1939בשנתלארץ

בבניין.ועבדבנתניהשהיהשובללקיבוץהצטרף

שובלחברישארעםעלה1946בשנת
במבצעהנקודות11עלייתבמסגרתלהתישבות

ומגדל".חומה"

ברפת.לעבודהתחילהשחרורמלחמתאחרי
בפקולטהחקלאותללמודיצא1951/53בשנים

ברפת.לעבודחזרכךאחרברחובות;לחקלאות

לבקרכמדריךלעבודהתחיל1962בשנת
התחיל1968משנתבלכיש.שה"מבלשכת

1973ובשנתלהזנהראשיארציכרכזלעבוד

זהבתפקידלבקר.המחלקהלמנהלהתמנה
הזנהכרכזשובשימשומאז1985עדשימש
ארצי.

ללמודלבבנימיןהמשיךאלהשניםבמשך

באוניברסיטתאקדמייםקורסיםולעבור
ותל-אביב.בר-אילן

בשטחלרובהדרכהוחוברותספריםכתבהוא
וביניהן:וההזנההבקר

קליג'ריעםביחדבקר,להזנתנתוניםה

דורי;ושלמה

באנציקלופדיהבקרבגידולהעוסקבכרךס

מעריב";"בהוצאת

הדןהחלק12,כרךבישראל,והצומחהחיה
וצאן;בקרבגידול

בקרעלהפרקהטבע,עולםבאנציקלופדיהס
וצאן;

לעברית.אא).המלצותתירגוםס

ההזנהבשטחרבותחוברותכתבכן,כמו
ספרדיתערבית,לאנגלית,תורגמושחלקן
מחו"ל.משתלמיםעבורוגרמנית

ב"השדה"מאמריםמאותכתבלכךבנוסף
רביםקורסיםריכזוהחלב",הבקרוב"משק

קבועבאופןוהירצהחו"לולאנשיבארץלהזנה

רופין.ע"שבמדרשהלהזנהבקורסים

שלאחכםתלמידכאןלנושישלסכם,אפשר

אותהולימדהפיץאלאלעצמו,התורהשמר
הרביםתלמידיוידיעלמכונהבנימיןלרבים.

אינולכל,פתוחהדלתומהלכת,אנציקלופדיה

תמידואוזנוהרבה)לועוזרהיהלאזה(מתנשא

שלשלםדורומשאלה.שאלהלכלכרויה
תורתאתממנוולמדמאמריועלגדלרפתנים

לחלבהבקרענףאתלתארקשהההזנה.
בלעדיו.

להראותאנורוציםלגימלאות,יציאתועם
ממנובענףלפועלוהגדולההערכתנואתלבנימין

מנתינתיותרמתאיםדברואיןמתפרנסיםכולנו

זה.פרס

ושימשיךארוכיםחייםלבנימיןמאחליםאנו

כולם.לטובתידיעותיואתלהפיץ

הפרסועדתבשם
זליגריעקב

הציבוראלהפרסחתןפונהזהובמעמדכאן

למברכיו:ומשיבשהתקהל

וחברים!חברות
זאתפניהצורתאםיודעאינניאלהבימים
מבחינתלפחותזה,במקרהאבלמקובלת.
כייותר,מתאימהפניהאיןהאישיתהרגשתי

להביעבאלימעניקיםשאתםהפרסלהרגשתי

יותראלא,מקצועית,והוקרההערכהרקלא

שנוצרוההדדייםהיחסיםאתלבטאבאמכל
בינינו.

הפתעהעגוריהיתההפרסקבלתעלהידיעה
בחלומותיעלהלאמעולםכימוחלטת,
ועודזאתזה.לכבודשאזכהביותרהוורודים

ציבורלאותומלהצטרףקטנתיכילי,יגיעשזה

אםיודעאינניוגםבעברבושזכוהענףנפילישל
אתלבצעניסההכלשסךשהואלמיפרסמגיע

אתחייתימזאת,יתירההטוב.הצדעלתפקידו
שלוהצלחתווסיפוקעניןבהמצאתיעבודתי,

כלעלעבורי.החשובההתמורההיתההענף
זהלציבורלהודותכיצדמיליםבפיאיןפנים,



והחלבהבקרמשק16

שעלילציין,הצדקמןבזכותי.והחליטשדן

וחשובים,רביםאחריםעםזהבכבודלהתחלק

ובמיוחדמשפחתיוחביבה,אהובהראשונה

להקדישליושאיפשרובישתמכורעיתייהודית

לעיסוקיהחופשימזמניגדולכהחלק

אנישנית,למשפחתי.במקום-המקצועיים

כאןלהערכה.זכתהשלישהגרפומאניהמבין
ששומעמיכימאליהם,מובניםהדבריםאולי
שלי.החזקהחלקאיננהשהעבריתמביןאותי

וכפיעזרןלאהרביםוהקורסיםההשתלמויות

תודתילכן,יקה"!נשארתמידיקה"שנאמר

משאוכלמדירביםוהםלעורכיםוהערכתי
ובעיקרבנאמנותשתרגמוכולם,אתלהזכיר

אחרוניםתקנית.לעבריתדבריאתבסבלנות

שיתוףעזרתם,שללאמכולםוחשוביםחביבים

מסוגלהייתילאההדדיתוהעזרההפעולה
החברים-תרומתיאתולתרוםלהצליח

בעבודה.ושותפיבמשקים
משהשלמותועללינודעבחו"לבשהותי

ז"למשהזה.בפרסנתיים?'לפנישזכהז"להימן

והשגיו.הישדאליהחלבבקרממעצביאחדהיה

זאתשאסיפההעובדהאתלקבלקשה
נוכחותו.ללאמתקיימת
לגימלאותפרישתיעםשפירסמתיבדברים

לאלהיפגש.שנמשיךמקווהשאניכתבתי,
הרבההרבה,ושובזהבאירועיהיהשזהחשבתי

לי.מעניקיםשאתםהכבידעלתודות

אגב,דרך(לגימלאותיצאתיאמנםלסיום,
הפכתיטוב,יותרהרבהנשמעזהבאנגלית
citizcr-חושבאינניאךבכיר),אזרחטחו(וו5,ל

מקווהואנילישהענקתםהדפנהזריעללנוח
ועובדיולענףמאחלאנילענף.לתרוםלהמשיך

שלילדיםולכלנו,מעשיהםבכלוהצלחהשגשוג

בריאים.הוריםיהיושלנו
לבבנימין

שחברנועלהצערלהבעתמצטרףפרידניאל

דניאלמוסרבהמשךעמנו.איננוז"להימןמשה

עלועומדהמ"בשלהפעילותלדו"חמילואים
לדבריםבהקשרבענף.הקשוריםשוניםנושאים

האסיפהלקראתהדו"חבחוברתשפורסמו

בטרםלעיוןהביתהלחבריםנשלחוואשך

הפעולותמןכמהמזכירדניאלהאסיפה,התכנס

ועדהדו"חבתקופתשבוצעוביותרהחשובות

וביניהן:כה,

האסיפהוכינוסהמ"ב,שלהחדשהתקנון

בהםוהשינוייםהענףהתרחבותפיו;עלהכללית
בהקףהמכסותהרחבתדדךחלביצדןכלמרגיש

ההחלטהאלה,לכלובנוסףקודם;ידענושלא

אתמעשיתלבדוקו"השרות"און""במועצות
האגודות.איחוד
האסיפהלקראתהדו"חהוברתעםיתד

לביתנשלחהההתאחדותשלה-36הכללית

להחלטההצעותשלרשימהגםהחברים
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ההצעותדפיחולקוהאסיפהביוםבאסיפה.

לעיוןנוספתפעםקלים)עדכוניםעם(הללו

כלעלוחשבועיינושאמנםונראה,החברים
בעתביטוילידיבאהדברנוספת.פעםסעיף

הוכנסווכמובן,הרביםהסעיפיםעלההצבעה
והחלטהאישורבטרםהמתחייביםהשינויים
והציעוהשיגוורביםלמדיעריוןדהיהסופית.

הארוכה.הרשימהעלהוסיפואףאושינויים
סעיףאחרסעיףקראזליגריעקבהאסיפהיו"ר

המשיביםידיעלהדיבורזכותמיצוילאחרורק

קבלתתהליךסופית.הסעיפיםאושרוהרבים

לא-פעםונקטעכלשהומתחרוויהיהההחלטות

הנההנאספים.קהלמתוךבינייםקריאותידיעל
לרשוםנתמהשהספיקהכפיהתרשומת,קיצור

הדיון:כדיתוך

או-4לסעיףהיוגב:מושבהנדוור,שולי
להצבעה.יועמד4סעיףלא.אושמקבלים
פעילותאתלאחדבהזהסעיףדניאל:

יתרוםאחתידתחתהאגודותאיחודהאגודה.

לענף.רבהכלכליתתרומה
ישבית-הפרה.לבניתמתייחסאנישולי:

בית-הפרה.עללהצביע

בהכרחלאמשותף;ביתבעדאנידניאל:

לבנות.

הפרטיםאתלציבורלהביאישדורי:שלמה

ההצעהאתלקבלמציעזה.בסעיףלדיון
המתמדת.הוועדהשלהסתמית

לפניזה;בנושאבמאמציםלהמשיךעצמון:

לדיון.להביאהבניה

-המתמדתהוועדההצעתיו"ר):(זליגריעקב

אושרה.

תקייםהמ"בתוספת:יש15לסעיףבקשר

שלהתוצאותאמינותעלתנובה""עםדיון
במעבדה.חלבבדיקות
לאמציע,20סעיףלגביממולדת:אריה,

למכסהאלאהקיצי,לחלבבקנסותלהתייחס
השנתית.
לבדוקמבקשיםאנומסובך;העניןדניאל:

שלנו,המחקריםמסקנותעםל"תנובה"ולבוא

אותן.להעבירולנסות
הן?מה-המחקריםעלויותשולי:

מהערךפרומיל6.25הןהעלויותדניאל:

המוקדשיםש"ח)מיליון)2.25המוסף

המוזיאון.אחזקתכולללמחקרים,

האסיפהנוסף:סעיףעללהצביעמציעים

שלהקמתןלצמצוםלפעוללהתאחדותקוראת

הרפתותמכסותולהגדלתחדשותרפתות
להקמתברוריםקריטריוניםייקבעוהקיימות.

התקבלה.ההצעה-חדשות.רפתות

ממליץ29לסעיףביחסיהושע:מכפראלקם

ולתמוךלהמשיךלממשלהלקרואלאסיפה,
אושר.-הרפת.ענףלפיתוחבמחקרים

30סעיףלגביטיעןויתקין:מכפרתפרמשה
וועדתהמועצהחברילבחירתביחסומציע,
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הירימריס.בשיטתינהגוהביקורת

מיוצגת.אינהיהושעכפריהושע:כפראלקם,

אחרתבחירותצורתעללהחליטמבקש
המושביםתנועתשלהמשקועדתלמועצה.

שהתפרקו.מושביות)(אגזדזתמייצגתאינה
שמותגםלהעלותאפשרותישנהדניאל:
המועמדיםשמותהחדש.התקנוןלפינוספים,

גםאפשרוהיההחברים)לבתי(נשלחולצירים

חדשים.שמותלהעלותאז

המ"בלמועצתהמועמדיםרשימתלבסוף,

אושרה.הביקורתולוועדת

המעשלה-36הכלליתהאסיפהההלוקות
לשניםהמאזניםאתמאשרתהאסיפה1.

.1990-1989

היוצאתלהנהלההערכתהמביעההאסיפה2.

ועובדילרופאיועובדיה,לפעיליההמ"ב,של
להזרעההאגודותלעובדיהחקלאית","
החלב,מועצתשה"מ,הווטרינריים,והשירותים
המוסדותוכלבענף,החוקריםתנובה","
לקידומו.ותודמיםהענףאתהמלווים

המעבדהפעילותהרחבתעלמברכתהאסיפה3.
עםבביתן-אהרון,החלבלביקורתהמרכזית

מהמגזררביםמשקיםשלהצטרפותם
מצבשלהניטורלנושאוכניסתבהמשפחתי

מרכזית.בצורההעטיןבריאות

לאיחודבמאמציםלהמשיךקוראתהאסיפה4.

הענף.אתהמשרתותהאגודותכל

הפעולהשיתוףאתבסיפוקמציינתהאסיפה5.
הענףאתהמשרתותהאגודותביןוהתיאום

שיתוףהגברתשלהתהליךלהמשךוקוראת

הפעולה.

משרדהחלטתאתבסיפוקמציינתהאסיפה6.

ולקבוערכיביםלפילתשלוםלעבורהחקלאות

ארציתומכסההבודדליצרןונוזלשומןמכסת

וועדותהעדדספדועדתעלומטילהחלבון,של
שלמואץלטיפוחלהביאהאגודותשלהטיפוח

ופחותשומןפחותחלבון,יותרשלבכיווןהעדר
נוזלים.

הפורההפעולהשיתוףעלמברכתהאסיפה7.

לממשלתופונהלענףהקשוריםהחוקריםעם

מעמידהשהיאהתקציביםאתלהגדילישראל

בענף.המחקרלרשות
למחקראמצעיםלהפנותממליצההאסיפה8.

להעלאתהקשורוהתזונתי,הממשקיהצדשל
בחלב.החלבוןרכיב

המקצועיתההתקדמותעלמבדכתהאסיפה9.

המועצהעלומגוילההעתריםיחידתשל

וכלכליותאירגוניותדרכיםלחפשוההנהלה

למשק,לשירותהעובריםהעברתלהפיכת
למשק.כלכליתמבחינהסבירבמחיר

שלהייצואמאמצילהמשךקוראתהאסיפה10.

ועוברים.מבכירותזרמה,

אתלייעלהמאמציםעלמברכתהאסיפה11.
ולהורדתהשירותלשיפורהעדר,ספרניהול

להמשךקוראתהאסיפהכן,כמוהעלות.
החלבביקורתשלהאמינותלשיפורהמאמצים

והרחבתה.

ולחקורלבחוןההנהלה,עלמטילההאסיפה.21

ממוחשבתמערכתיצירתשלהאפשרותאת
עםמשולבתשתהיהאחידה,בצורהעדרלניהול

הסיכוםאתבתוכהושתכלולהעדרספרמערכת

הכלכלי.

הנוגעיםהמ"בלמוסדותקוראתהאסיפה13.

הנוגעבכלהטיפוחכיווניאתלבחוןבדבר
וערכוהחלב,הרכבומענובה,רמתגופני,לשיפוט

בהשבחה.הבשרשל

ותובעתבענףהיציבותעלמברכתהאסיפה14.

שמירתהתכנון.מנגנונילחיזוקדרךבכללפעול

לענףחיונייעדהיאוהמתוכנןהמאורגןהשיווק
סובסידיהרמתשהואלכךהמתאיםוהכלי

.15%שלבגובהקבועה

ולמחלבות,החלבלמועצתקוראתהאסיפה15.
החלבצריכתלעידודהמאמציםאתלהגביר
ומוצריו.

ביןהפערלצמצוםפעולהתובעתהאסיפה16.

שבשערזולביןהמשקבשערהחלבאיכות

המחלבה.

ביןהפעולהשיתוףעלמברכתהאסיפה17.

והרכבוהחלבטיבאתהבודקותהמעבדות

למוסדותופונהאהרן,ובביתןבמחלבות

הפעולהשיתוףלהגברתלפעולההתאחדות
שלוהאמינותהאימוןלהגברתשיביא
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המחלבות.
ודורשתתנובהשללבעליםקוראתהאסיפה18.

החלבשאגףלכך,לפעולההתאחדותמהנהלת
ובשיווק,בניהולבייצור,עצמאיגוףיהיה

פיעלהחלבמיצרניסמכויותיואתשישאב

בייצור.חלקם

ולמשרדהחלבלמועצתקוראתהאסיפה19.

ומוצריוהחלבאתולהשאירלהמשיךהחקלאות

מחירים.פיקוחתחת

ומשרדהחלבלמועצתקוראתהאסיפה20.

מוצריאוגולמיחלבמכירתלמנועהחקלאות

צותחתהפועלותהמחלבותדרךשלאחלב

החלב.מכסות

לקייםישראל,מממשלתתובעתהאסיפה21.

לייצרישראלחקלאישלזכותםאתכהלכתה

ולהבטיחומוצריו,החלבתצרוכתמלואאת

החלב.יצרנישללעבודתםהוגנתתמורה

ההתאחדותלמוסדותקוראתהאסיפה22.

חדשותרפתותשלהקמתןלצמצוםלפעול
להקמתן.ברוריםקריטריוניםוקביעת

ולתמוךליזוםההנהלהעלמטילההאסיפה23.
ההשלכותבבדיקתהקשוריםבמחקרים
ושיווקעיבודייצור,שלהמקצועיותהכלכליות

קייצי.חלבשל

למנועהחקלאותממשרדתובעתהאסיפה24.
לתעשיותמשווההטלללאחלבאבקתייבוא

חמאה).עוגיותשוקולד,(שונותמזון

בכחהקיצוציםאתבדאגהרואההאסיפה25.

הווטרינריים,השירותיםעלשנכפואדם

בריאותואתכולוהענףאתהמסכניםקיצוצים

הווטרינרייםהשירותיםאתלחזקישהציבור.
בעתידקיצוציםולמנועתקניםהחזרתע"י

הדרושותהפעולותכללביצועהחיונימהתקן

ותובעתוהמקנה,הציבורבריאותלהבטחת

והטלפייםהפהלמחלתתרכיבייצורלאפשר

ישראל.מדינתשלהיוטרינריבמכון

לטפחישראללממשלתקוראתהאסיפה26.

ולהבטיחמקומימייצורהבשרענףאתולפתח

כאמצעיעבודתו,עבורלחלקאיהוגנתתמורה

סבירה.ריווחיותלשמירת

למנועישראללממשלתקוראתהאסיפה27.
עםמתחרהאשרהצף,במחיריבשרשלייבוא

מקומי.מייצורהבשר

החלבמעבדותאירגוןעלמברכתהאסיפה28.

פעילותבסיפוקמציינתהחקלאית","דרך

בביעורהעטיןלבריאותהאזוריותהמעבדות

בתחוםהפעילותלהרחבתוקוראתהאגלקטיא
האיבחון.

הארכיוןהתפתחותעלמברכתהאסיפה29.

להמשיךההנהלהעלומטילההרפתומוזיאון

ידעכמרכזהזה,המוסדשללפיתוחוולדאוג

לעובדיחינוכיוכמרכזהענףתולדותוחקר

הדורשלובעיקרומדריכיםחוקריםהרפת,
בקרבנו.הצעיר

ולפעוללבחוןהמועצהעלמטילההאסיפה30.
שלהכלכליתפעילותהלהעברתהצורךבמידת

שתהיהבע"מ,חברהשללמסגרתההתאחדות

ההתאחדות.בשליטת

מאמץ,כללעשותלמועצהקוראתהאסיפה31.
בקביעתמכרעתהשפעהתהיהשלחקלאים

כליםבניתכדיתוךותיקצובםהמחקריעדי

המחקרים.ביצועעללבקרה

לפעולהמועצהעלמטילההאסיפה32.
בענף.ההדרכהמערךלשינויבדחיפות

החדשההמועצהחבריאתבוחרתהאסיפה33.

כלהלן:הביקורתוועדת

המועצה:
פרידניאל

שורנפתלי
הדריישראל

אשרבןיוסי
והינסקימריו

גלסנרעופר
ביגוןיוסי

קידרצביקה

שורקפרץ

לבדוד
רמוןמאיר
אניחוביץסרחיו

מאיראורי

אבניאוריאל

זקשאבנר
אתרגיורא

ה.מ.ב.-יוחנןרמת
און""אגודת-מרחביה

העליוןהגליל-עמיר

מערביגליל-המפרץעין

הירדןעמק-גבעין

שאןביתעמק-הנציבעין
יזרעאלעמק-יפעת

גרנות-נחשולים

הדרוםמשקי-חייםחפץ

מעוןחבל-מגן
הערבה-גרופית

הנראור

עוזגבעת
געש

ברנרגבעת
מרדכייד
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אגרנובשאול
בורדבועז

מלצרעצמון
משלוןזיו
גרוסדני
שמעוןלוי

פורתיצחק
יצחקפייגין
ארזלוין
כהןנתי

קמהאלון

השרות""-ורבורגכפר

החקלאית""-הסכפר

ידידיהכפר

טוביהבאר

יואבגבעת

פטישמושב

ויתקיןכפר
תל-עדשים

יחזקאלכפר

פארןמושב
ה.מ.ב.-אביגדור

כהןאילן
בן-יהושעפרץ

פרידוד

אנגלעוזי
שילהיהודה

ביקורת:ועדת
ידידיהשמחה
רבידבניה

לפידיהודה

יעקבשדה

טוביהבאר
גילת

יוקנעם

מחולה

יו"ר)(סעד

טוביהבאר

מיכאלמעגן

החקלאית""שלה-56-הכלליתהאסיפה

זולרעמירזליגר;יעקבנבחרהאסיפהליו"ר
המתמדת.לוועדהנבחריםשפירואורי
בועזמכריזהמ"ב,שלהאסיפהסיוםעם
האסיפהפתיחתעלהחקלאית""מנכ"לבורד,

פתיחתהעםהחקלאית"."שלה-56הכללית

מיוםהחקלאית""מועצתהחלטתפיועל

חייםע"שהחקלאית""פרסמוענק16.10.91,
ד"רלוטן.אלילד"רתשנ"בלשנתז"לצימרמן

לוטןלאלייולשנההפרסאתמעניקנירעודד
בעיקרהמחקר,בתחוםהשניםרבפועלועל

עלוכןהממליטהבפרההמטבוליותבמחלות
הירדן.בעמקהרפתלהשגיתרומתו

נרגשותמודהלוטןאליד"רהפרסחתן
פרס.הענקתעללמברכיו

חוברתלמתכנסיםחולקההאסיפהביום
הדיוןהחקלאית"."שלהאסיפהלקראתהדו"ח

החקלאית":"רו"חמפידו"חמסירתעםנפתח

במספרהירידהעקבבמאזן,קטןהפסדנגרם
מראההמאזןקשיחות.הוצאותמולהמבוטחים,

מראההמתואםהמאזןנומינליים;נתונים
הפרשהחסרהב"החקלאית"למדד.הצמדה

מגמתקיימתש"ח.1,200,000בסךלחופשות
הסעיפיםבאחדקודמות,לשניםביחסירידה,

-ב'-ויטאמד".השקעותהמתואם,במאזן

הדו"חות.ואתהמאזניםאתמאשרתהאסיפה

החקלאית""מנכ"לבורד,בועזמסרבהמשך

בדיוןלחברים.שחולקלדו"חמילואים

שלאסיפהיוחנן,מרמתחסידרןמציעהמתפתח
בדעה,בועזלחלב.מושווהתקציביביאו

מדוייקתתהיהלאזומעיןשהשוואה
מושפעיםהחומריםמןחלקשלושהמחירים

עלההשפעהעיקרב"חקלאית".שוניםמגורמים
לאישורמוגשהתקציבלשכר.נודעתהמחיר

איךהשאלה,נשאלההחקלאית":"מיעצת

צימרמןחייםע"שהחקלאית""פרסהענקת
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החקלאית"."לדו"חמילואיםמוסרבורדבועז

מסבירבתשובתוהראשים?ספירתמתבצעת

הראשיםספירתדו"חאחרעוקבשהרופאבועז,

להעלותומבקשמרפהלאהשואלכאןברפת.

הצעתוהקרובה;המועצהבישיבתהנושאאת

מתקבלת.

לאלמהיהושע:כפרנציגמפישאלה,ועוד
בפועל?בוהשימושלפישירותתשלוםנוהגים
יותרמעטותקריאותלידיתביאכזאתשיטה

מזה,חוץרופאים.בפחותלצורךובעקבותיה

נכון.אינוהראשיםמספרעלהדיווחלדעתו

יינתנונירעודדד"רשלשבדו"חמשיב,בועז

בנדון.תשובותכמה
שלהראשיההרופאניר,עודדד"ר

שפורסםלדו"חמילואיםמוסרהחקלאית""

בדפוס.
להחלטתשהובאוההצעותאתמאשרים
מעודדלבקשהצעהמגישזליגריעקבהאסיפה.

ראשיכרופאבתפקידולהמשיךניר
שיטתבעניןמתקבלת.ההצעה-ב"החקלאית"

הראשיםשלהנכונההספירהשלהאכיפה
בנוסח:בנושאתטפלשהמועצהסוכם,בעדרים
לאכוףדרךלמצואהמועצהעלמטילההאסיפה

בעדרהמטופליםהראשיםמספרשלנכוןדיווח
שאושרוהנ"לההצעותשתי(בהתאם.ולחייב

המובאותההחלטותלמניןלצרףישבאסיפה
העורך).-להלן

מציעל"החקלאית"המוסדותבחירתבענין

הרפואי.לדו"חמילואיםניר,עודד

רשימתאתלקבלשלאמנהלל,שלייןיהודה

יהיוושלאואישור)להחלטהשהוגשה(השמות

המ"ב(השוניםבמוסדותנציגיםאותם

מציעיחזקאלמכפרבן-צבייאירו"החקלאית").

שהואתוךלמועצה,מרמת-צבידובליניאת

רשימתהתקבלהבסיכום-הצעתו.מנמק

כן,כמובהצבעה.-שהוגשהכפיהמועמדים

הביקורת.לוועדתהשמותרשימתאושרה

החקלאית""שלה-56הכלליתהאסיפההחלטות

היוצאתלמועצההערכתהמביעההאסיפה1.

וועדתההנהלהלחבריומודההחקלאית""של
שהקדישו.הזמןעלהביקורת

מסירותםאתרבהבהערכהמציינתהאסיפה2.

במקנה.וטיפולםהרופאיםשל
מסירותם.עללעובדיםמודההאסיפה3.

ביןההדוקהפעולהשיתוףמציינתהאסיפה4.
השרותבקר,מגדליהתאחדותהחקלאית","

ו"און".מלאכותיתלהזרעה

לאיחודבמאמציםלהמשיךקוראתהאסיפה5.

הענף.אתהמשרתותהאגודותכל
ההזרעהולאגודותלהמ"בפונההאסיפה6.
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ורבורגכפרישיהדסב"החקלאית"חבריםשאינםלקוחותלחייב
בלפוריהיוסיאידלשטייןלכסותאלהתקורה"דמי"עלתקורה".ב-"דמי
המ"ביוחנן,רמתדניאלפריהענף.לכללהחקלאית""תרומתשלעלויות

מרחביהנפתלישור1990.מאזןאתמאשרתהאסיפה7.

אמב"לגולן,מרוםדורוןבוגדנובסקיוהפסדרווחדו"חאתמאשרתהאסיפה8.

עמירישראלהדרי1990.לשנת

החדשההמועצהחבריאתבוחרתהאסיפה9.
המפרץעיןיוסיבן-אשר

גבעיןמריוטינסקיכלהלן:הביקורת,וועדת
הנציבעיןעופרגלסנר
יפעתיוסיביגון

נחשוליםצביקהקידרהמועצה:

מגןדודלבהחקלאיתהס,כפרבורדבועז
הנראורסרחיואניחוביץיהושעכפריריבקוביק
חפץ-חייםפרץשורקשפירחייםפרידמן

גרופיתמאיררמוןטוביהבאראמירזולר

יצחקמשואותאיתמרברנפלדאביגדוראלוןקמה

עציוןנירנחמיהוסלגילתישישלמה
ויתקיןכפרדןנהיר

יחזקאלכפריאירבן-צבי

ביקורתועדתיצחקביתרניפרידלנדר

עוזנחלאריהפניניעוזמדרךנחמיהרייבי
מסריקכפרנירמילראחיסמךשלמהנטו

נהלליאירבן-ברקפרזוןדודעבו
יואבגבעתדנילפידהנוקדיםאגודתיעקבהירש


