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והפיטום.העגליםשלוחתברווחיותמגמות3.טבלה

198719881989

483לעגלש"חא',תרומה
350לעגלש"חב',תרומה
151לעגלש"חג',תרומה

ההוצאותמס"הבאתתיםהייצורהוצאותהרכב
26.2מזון
45.0ולד)(רךבגילעגל

7.6ושירותיםחומרים
621.זקופותהוןוהוצאותניהולעבודה,

100.0100.0100.0ס"ה

עלגםמעידיםהנ"להכלכלייםהסיכומים
שלוחתשלהייצורברווחיותניכרתהקטנה
וזאתהאחרונותהשניםבשלושהעגליםפיטום
הריאלייםבערכיםמתמדתירידהעקבבעיקר

המקצועיים.במדדיםוההרעההבשרמחירישל

הקףבעלבמשקברווחיותהירידהמידתעל
הנתוניםמצביעיםבמדגםביותרהגדולהייצור
שנהמדיבסיכומיםשנתקבלןכפיהבאים,
שנה.כללאמצעמהווניםנומינלייםבערכים

המשפיעיםשהגורמיםלקבוע,ניתןכסיכום

בשר,מחיריהם:זושלוחהשלרווחיותהעל
תפוקתביניהם;והיחסיםהרךבגילועגלמזון

כמותיומית),(משקלתוספתבשנהלעגלמבשר
מדדיםוכ"כופחת-בגידולתמותהלעגל,רמזון

לחומריםההוצאותרמתנוספים;משניים
הוןוהוצאותעבודההספקילעגל,שירותים'

הוסות'

397314
232106
-2-155

35.643.8
31.823.5
6.76.2
25.926.5

האחרונותהשניםבשלושהרפתבענףהרווחיותירידת
החקלאותמשרדרמר,יצחק

עלמתבססיםזהבסיכוםהמובאיםהממצאים
כלכלי-מקצועימחקרבמסגרתשנאספונתונים

קיבוציםב-10הרפתבענףשנהמדיהנערך

רווחיותלהשוואתהמדדיםאחדיזרעאל.בעמק
הפרותבשלוחתהשניםוביןהמשקיםביןהייצור

מיוחסתחלבלליטרא'תרומהמהווהוהעגלות
הנ"להרווחיותבמדדבמכסה.שהושגלמחיר

ניהולעבודה,כגון:זקופותהוצאותנכללולא

הפעיל)ההוןעלופחתרבית(הוןוהוצאות

השלוחות.בשתי

המשקיםביןביותרהגדולברווחיותההפרש
במדדהפעראחוז;ל-67.6מ-38.6ב-1987,היה
ל-38.258.0לביןהאחרונהבשנההצטמצםזה

אחוז.
יותרגדולהיההרווחיותירידתשיעור

הגבוהה,הרווחיותבעליהמשקיםבשלושת
הירידהשיעורהאחרוניםהמשקיםשבשניבעוד
רפתותשבתשעלציין,מענייןבלבד.שוליהיה
2מס'במשקורקברווחיותמתמדתהרעהחלה
אחוז.ו-42.9ל-41.5מ-39.1יחסית,הטבהחלה
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השומן.ובתכולתהחלבבתנובתהשונים,המשקיםביןברווחיותשינויים1.טבלה

תלת-שנתייםממוצעיםכ-%חלבלליטרא'תרומה
שהושגהחלבממתיר

שנמןחלבא'תרומה198719881989משק
%ליטר%מס'

29
77
15
50
7

98
2

59
95

65.862.6
67.660.3
67.556.7
57.254.3
54.554.3
58.951.4
54.248.7
39.141.5
39.141.5
38.642.4

58.0
57.1
53.9
48.9
49.8
47.9
45.2
42.9
38.6
38.2

62.18767
61.78027
59.48265
53.59713
52.98618
52.79162
49.49451
41.29517
39.79267
39.785833.33

3.41
3.13
3.48
3.27
3.21
3.47
3.33
3.42
3.15

54.351.448.1בממוצעס"ה,
%100.094.688.6

ב-1987שהושגוהתוצאותאתנצייןאם

הרעהחלההשנתייםבמשךלהשוואה,כבסיס
ירידתמזהב-11.4%,הנ"להרווחיותבמדד

ב-6~6.הסתכמההאחרונהבשנההרווחיות

המדדב-1989,האזורמשקי21שלבמדגם
48.1%לעומתב-1~47.5,הסתכםהנ"להכלכלי

הנדונים.המשקיםבעשרת

בערכיםעלתהלפרה+עגלהא'תרומה

ש"ח3151עדמ-2373שנהמדינומינליים
מדדשלהעליהשיעורבממוצע.ב-1989,
וי19.5היההנ"להשניםביןזהרווחיות

לצרכן,המחיריםמדדעלייתלעומתיי-ו11.1,

בהתאמה.ל-18.6%,16.3%ביןנאמדאשר

במגווןלהבחיןניתןהנ"להמשקיםבעשרת

מקצועייםמדדיםשלוצירופיםתוצאותשלרב

ביותרהרווחייםהמשקיםשלושתוכלכליים.

אחדהגבוהות.החלבבתנובותמצטייניםאינם
שומןותכולתבתנובהמצטייןאףמביניהם
ממוצעתתנובהבעליהמשקיםבמחציתנמוכה.

שומןתכולותבעלינמצאוליטר9,160מעל

וגבוהות.נמוכות

חלבתנובותבעליהמשקיםהשוואתלשם

סקרנערךבהםאחרים)מאזוריםגם(גבוהות
ב-1988,שה"ממדריכיבידיכלכלי-מקצועי

הבאים:המקצועייםהמדדיםמובאים

והעגלות.הפרותבשלוחתהרווחיותומדדפרותהזנתחלב,ייצור2.טבלה

א'+תרומהביוםלפרהמזוןשומןחלב

מג"קלבחלבבשנהלפרההמשק
א.נ.e/Qליטר

102702.9336.6א'
101253.1934.8ב'
100403.1136.9ג'
98583.3440.9ד'
97853.3739.7ה'
'197752.9235.4

שהושגלמתירביחסח"כח"י
%ק"גק"ג

.3124.0948.6
20.63.2654.3
20.84.2844.3
24.33.6248.8
22.63.7841.5
19.73.4452.4
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בעליהמשקיםשלהכלכליתהצלחתם
62.6%,יפעת(בעמקביותרהגבוהההרווחיות

עם56.796(שער-העמקים60.3%,הזורע
היתהנמוכותיחסיתממוצעותחלבתנובות

בעלימהמשקיםאחדכללעומתיותר,טובה

באזוריםשנבחנוביותרהגבוהותהחלבתנובות

משיגיםהכלכליתההצלחהאתב-1988.אחרים

פרותלהזנתהודותכל,ראשיתהמשקים,
במיוחדמועטה,יחסיתמזוןבכמותיעילה;

מחירמבטיחאשרמזונותבסלואנרגיה,בחלבון

תחלופההוצאותוכ"כטובהמזוןנצילותנמוך,
קטנות.

בייצורהרווחיותלהרעתהדומיננטיהגורם

הקטנההואהאחרונותהשניםבשלושהחלב
כתוצאהוולדות.פרותמבשרהכנסותשלניכרת

פרותמבשרההכנסותהמחיר,שלרבהמירידה
ב-25.496ירדוהחלבממחירבאחוזיםוולדות

ו-10.216ב-14.1511988עד1987,בשנת
.ב-1989

היוהשינוייםומזוןחלבביןהמחיריםביחסי

הרווחיות.הרעתעלכללהשפיעוולאקטנים

301למכורדרושהיהלמשקיםב-1987להפך,
לעומתא.נ.,מג"קלאלףלרכושכדיחלבליטר

האחרונה.בשנהליטרו-296ב-1988,ליטר290

ליטר.347נדרשובש-1984/85יצויין,עוד
ושירותיםחומריםשלההוצאותעלייתשיעור

עלייתשיעורמאשריותרקטןהיהשנהמדי

למחירביחסהנ"להסעיףב-1987החלב.מחיר

בו-13.3961989מכןלאחר15.6%,תפסהחלב

3(.טבלה(ל-12.196עדירד

ביניהם.והיחסלפרותמזוןולדות,פרות,חלב,במחירישינויים3.טבלה

198719881989השניםביןהשיבישיעור

אג'/ליטרחלב,מחיר
א.נ.מג"קלש"ח/אלףמזון,מחיר
א.נ.ליטר/מג"קלמחיריםיחס

ש"ח/ראשיוצאת,פרהמחיר
ש"ח/ראשרך,בגילעגלהמהיר
ש"ח,ראשרך,בגילעגלמחיר

חלבאג',ליטרולדות,מבשרהכנסות
החלבממחירב-96ולדות,מבשרהכנסות

ב-10נבחנוהמחיריםיחסילבדיקתבמקביל

כמותיים.ותפוקהתשומהיחסיהנ"למשקים

בעלישינוייםחלולאהאחרונותהשניםבשלוש

המדגם.שלהמקצועייםבמדדיםמשמעות

תכולתעםליטר8,940לפרההחלבבתנובת

לפרההשומןייצורהסתכם3.3256,שלשומן
ההזנהבתחוםבשנה.ק"גל-295298בין

לפרההמזוןכמויותקלים:כןגםהיוהשינויים
ק"ג19.6א.נ.,מג"קל32.6סביבהסתכמוביום
מ-16.091ירדהבח"יהחלבוןתכולתח"י,

ק"גמ-3.10ירדהלפרההח"ככמותל-15.596,
ליום.ק"גל-3.00

המזוןבכמותהמתבטאתהמזון,בנצילות
בחלבשומןק"ג1לייצורדרושהשהיתה

48.825.0%61.0
14720.4%177
301290
12171147
450355
750435

23.4%75.3
26.0%223

296
1081
220
360

2.418.67.7
25.414.110.2

קלהעליהחלההבאות:המגמותהתקיימו
בעוד40.3(,-40.1-)39.8א.נ.במג"קל

3.78-)3.82קלהירידהחלההכללישבחלבון
מדילקבועניתןכללבדרךח"כ).ק"ג3.71-

לעומתבמשקים.הנ"להמדדיםיציבותאתשנה

גדולים.נשארוהמשקיםביןההבדליםזאת,

בערכים(ההמלטהבעתהמבכירהבעלות

מ-2,746יחסית,קטנהעליההיתהנומינליים)

ההבדליםב-1989.ש"ח2,921עדב-1987ש"ח

גדוליםהשניםבכלהיוהמשקיםביןזהבסעיף

ביותר.

לפרהושירותיםלחומריםההוצאותבסעיף

בשיעוריםעליההיתהעגלות)הכללתללא(

798-ש"ח737-ש"ח686יחסית,קטנים
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שבמכסההחלבמחירבעלייתבהתחשבש"ח.
מנתעלחלבליטריםפחותלמכורדרושהיה

גודלבסדריחו"ש,שלההוצאותסללרכוש
חלב,ליטר1,406-1,208-1,060שלירידה

בהתאמה.
עלשינויללאכמעטנשארוהעבודההספקי

כמובשנה.לפרהי"ע7.4-7.3-7.5שלרמה

בעשרתהפרותבמספררביםשינוייםהיולאכן,
הוצאותכמובן,)327-333-328(.העדרים
הזקוף,העבודהיוםלמחירבהתאםעלוהעבודה

בהתחשבוזמניים.קבועיםעובדיםביןשונה

חגים,(רגילותלאבשעותלעבודבהכרח

מחירנקבעזהבסקרלילה),חליבותשבתות,

לשניםובהתאםקבועעובדעבורברוטו
המשקים.בכלאחידלי"עש"ח15-95138-1

בהתמדהעולההעבודה"שכר"עלייתעם
במשקיםהייצור.הוצאותלכלליחסיתזהסעיף

אתלצמצםהצליחובכח-אדםמחסורקייםבהם

בשנה,לפרהעבודהימיכל-6ולהגיעהצוות
גדוליםעדריםבעלימשפחתייםובמשקים

יותר.טובאףהערכהלפיהעבודההספק

עדייןהאזורמשקישלבמחיצתםזאת,לעומת

הכללתללאלפרה,י"עמ-8למעלהמועסקים
לשיפורנרחבמקוםישזהבתחוםהגידול.

בענףכח-האדםלצמצםכיצדללמוד,ודרוש

עבודהוחיפושמחדבייצור,פגיעהללא
אוקיימיםמשקבענפיבתמורהפרודוקטיבית

מאידך.חדשים,

האחרונותשבשניםהנסיגהמגמותלאור
שלשכןכלולאהחלב,ייצורשלוחתבהתיעלות

ביותרחמורהכבעיהלנונראיתועגלים,עגלות

הסיבותאחתהעבודה.כמותולא-האיכות

כח-האדםשלהרבההרוטציההיאהנ"ללמצב

חשבוןעלהקבועיםהעובדיםמספרוהקטנת
הזמניים.

הולךהוותקבעליהקבועיםהעובדיםמספר
עלמדירבנטלרובץלעתיםומצטמצם.
במיוחדהנשארים,החרוציםהבודדיםהעובדים

בסיסיתהכשרהחסרהמנהליים";"רכזיםעל

בענף.החדשיםעבורבמיוחדרבים,עובדיםשל

שתהליךלכך,תורמותהנ"להתופעותכל

במשקיםבעברמקובלשהיהההתיעלות

זונסיגהלעצורכדיומצטמצם.הולךהשיתופיים
להתארגנותחדשותדרכיםעללחשוביש

שלהמוטיבציהאתלהגבירמנתעלבמשק,
עדייןבענףשהרווחיותככלבענף.העובדים

החלטותלקבלתהמתאיםהזמןזהנאותה,

נועזות.
אתבהתמדהלהגדילכולנווברצוןהיות

עלזומטרהלהשיגבעולםמקובלהכנסותינו,
הרחבתחלב,תנובתהעלאתהעדר,הגדלתידי

מדדיושיפורהעבודהפריוןהגברתהייצור,

עבודההסכם"שלכתוצאהאחרים.יעילות
בישראל,והייצרניםהממשלהביןקיבוצי"

ומחירייצורמכסותהסעיפים,יתרביןנקבעו

בעלויות.לשינוייםבהתאםמשתנהחלב

להגדילאפשרותלמשקיםאיןמכך,כתוצאה
איןרצונם,לפיהפרותעדראתמשמעותית

המושבי,זהכמוהקיבוציבמגזררפתותחיסול
ייצור,מכסותוקנייתלמכירהחופשישוקואין

מונעתזועובדהבעולם.אחריםמקומותדוגמת
ידיעלההכנסותשלמתמדתהגדלהמהמשקים

שליותרטובוניצולהעבודהפריוןהגדלת
ההשקעות.

מכסותמגבלותבמסגרתהקיים,המצבלאור
עלהייצוראתלארגןחייביםהמשקיםהייצור

בדרךלייצרכדיהתשומותסעיפיכלהקטנתידי
להם.שאושרההחלבכמותאתאופטימלית

סיכום
בייצורהרווחיותלהרעתהדומיננטיהגורם

הקטנההואהאחרונותהשניםבשלושהחלב
כתוצאהוולדות,מבשרההכנסותשלניכרת

מבשרההכנסותהמחיר.שלהרבהמהירידה
ב-25.4%ירדוהחלבממחירבאחוזוולדותפרות

ו-10.2%ב-14.1%1988עד1987,בשנת

.ב-1989
השינוייםוהמזון,החלבביןהמחיריםביחסי

הרעתעלכללהשפיעוולאקטניםהיו
דרושהיהלמשקיםב-1987להפך,הרווחיות.

מג"קלאלףלרכושכדיחלבליטר301למכור

ליטרו-296ב-1988,ליטר290לעומתא.נ.,

שלההוצאותעלייתשיעורהאחרונה.בשנה
יותרקטןהיהשנהמדיושירותיםחומרים
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המדגם.במשקיהחלבייצורבשלוחתהכלכליהסיכוםתמצית4.טבלה

198719881989

אג'/ליטרבמכסה,החלבמתיר1.

אג',ליטרהייצור,הוצאותהרכב2.

מזון
עלות)לפי(תחלופהמבכירות
ושירותיםחומרים
עבודה

וכלליות)הון(קבועות
וולדותפרותמבשרהכנסות

אג',ליטרייצור,הוצאותסה"כ

48.861.075.3

19.523.330.0
10.710.31.61
7.68.19.1
7.38.510.7
4.94.95.8
12.4--8.6-7.7

37.646.559.5

רווחיות3.
11.214.515.8אג'/ליטרג'תרומה
23.427.932.3אג'/ליטרא'תרומה
26.531.336.2א'+.תרומה
%54.351.448.1חלב,למחיריחסיתא'+"תרומה

העגלות.שלוחתכולל'

ב-1987החלב.מחירעלייתשיעורמאשר

15.6%0,תפסהחלבלמחירביחסהנ"להסעיף

12.1%.עדירדבו-13.3%1989מכןלאחר
במשקיםהחלבייצורבשלוחתכלכלימעקב

השניםשאחתמגלה,שנה25במשךהשיתופיים

המאזןבעוד1987,היתהביותרהרווחיות
מןהיהתשמ"ה)(1984/85בשנתהכלכלי

השינוייםשלהגודלסדריעלביותר.הנחותים

ביותרהרווחייםהמשקיםבחמשתהנ"לבמדד

הבאים:הנתוניםמצביעים

המחירמןבאחוזחלבלליטרא'תרומה
שלהשיאבשנתב-41.696,הסתכמהב-1984/85

האחרונהובשנהל-1~63.5הגיעב-1987רווחיות
ב-53.291.נאמדה

ברווחיותהגדולותהתנודותעלהממצאים

שללקוימכניזםעלמצביעיםשנהמדיהענף
8]לייצרן.החלבמחירקביעת


