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הייצור.מועצות
עלהמועצותשתיאתהעמידואלהמינויים

אתנבצעהקרוביםבחודשיםמשותף.ניהול

57נחמנימרחובוהמסמכיםהציודהעברת

זיוייכנסהמעברתקופתבסוף2.קפלןלרחוב

עםיביאזההליךכיתקוהאנולתפקידו.גבע

משותפתמדיניותשלמערכתליצירתהזמן

נוכלכזוובצורההייצורענפיבשניומתואמת

הענפים.שניליצרנייותרטובשיריתלתת

בישראלהחלבוצריכתבייצורמהנעשה
בש-6מראיםהנתוניםהחלב:אספקת

אספקתירדה1989שלהראשוניםהחודשים
לעומתאחוז,ב-2.88המצטברתהחלב

למעט(1988בשנתהמקביליםהחודשים
במעטגבוההייצורהיהשם1,89,בחודש
ליטרמיליון14שלהקטנהזו1(.מ-88'

לראותניתןנוסףבמבטהחלב.באספקת
ברבעוןהמשפחתיבמגזרהחלבשאספקת

בלתיברמהעדייןהיתההשנהשלהראשון

המקבילההתקופהעלהעולהבכמותסבירה

וגסמשתנההמגמההשניברבעוןאשתקד.

ייצורו.אתמצמצםהמשפחתיהמשק

מנתונישומן:בסיסעלהגולמיהתלבצריכת

כיעולה,1989שלהראשוניםהחודשים6

נמצאתהאוכלוסיהידיעלהגולמיהחלבצריכת
שלמצטברתירידהזוהימשמעותית.בירידה

המקביליםלחודשיםבהשוואהאחוז,6.53
.ב-1988

להתייחסחייבתוהמערכתחמורהזומגמה

שלהשנתיתהצריכהתחזיתהקרוב.בזמןאליה

שביןרמהעלתעמודב-1989ומוצריוהחלב

המכסותשרמתבעודליטר,מיליוןל-793824

ליטר.מיליון840עלעמדה1989בשנת

הקמעונאיתוהמערכתהחלבענף
החלבמועצתדרור,יוסי

ומסקנותתקציר
האחרונותבשניםהחלבבענףההתפתחויות

הקמעונאית.השיווקמערכתעםמאדהטיבו

בהכנסותהשינויהואלכךהעיקריהביטוי
הנוכחיהעשורמתחילתהחלב.מוצריממכירת

בלמעלההקמעונאיתהמערכתהכנסותגדלו
ולמעלהמדד),מושווה(ריאליבאופןמכפליים

דולרית.מבחינה3מפי

הכליםאחדהיתהחדשיםמוצריםהחדרת

שלההכנסותלהגדלתוכןהמכירותלהגדלת
המוגבליםהמדףשטחיהקמעונאי.השיווק

מהוויםהמכירהבנקודותהחלבבפינותיחסית

כעתהנעשיםבמאמציםהבקבוק"צוואר"כיום
מוצרימגווןאתולשפרלהגדילהחלב,בתעשית

לאוכלוסיה.המוצעיםהחלב

השיווקלמערכתוחיוניברורעניןנוצר

אתלשפרהחלב,פינותאתלהגדילהקמעונאית

תשומתולהקדישהמדפים,עלהמוצריםתצוגת

המכירהנקודותומנהליבעלימצדיותררבהלב

המכירה.באתריוהשתלבותןהחלבלפינות

מבוא
גדולותמחלבות4פועלותהחלבבענף

החלבשלרחבמגווןומשווקותהמעבדות
הואשלהןהקמעונאיהמכירותמחזורומוצריו.

לאלהבנוסףבשנה.דולרמיליוןל-20440בין
מגווןהמייצרותמחלבותכ-25עודפועלות

המכירותבמחזורחלב.מוצרישלמצומצם

ל-0.510ביןנעאלהמפעליםשלהקמעונאי

.)1989ליולינכון(בשנהדולרמיליון

בשניםגרמההמחלבותביןהעזההתחרות

החלבמוצרימגווןשלמואץלפיתוחהאחרונות
הואזומתחרותהעקריהנהנהלצרכן.המוצעים

מוצריםשלהגדוללמגווןשבנוסףהצרכן,כמובן

לשיפורהגורםתהליךנוצרלבחירתו,העומד
אולם,לו.המוגשיםהמוצריםכלוהאיכותהטיב

בנושאהמושקעיםהפיתוחומאמציהמוטיבציה
עקבהאחרוןבזמןנבלמיםהמחלבות,ידיעל

המערכתידיעלהמוכתבותמגבלות
הקמעונאית.

שמקציםיחסית,המצומצםהמדףשטח
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כיוםמגבילבחנויות,החלבלפינותהקמעונאים

ולהציעלהמשיךהמחלבותאתרבהבמידה

חדשים.חלבמוצרי

מהצמיחההקמעונאיתהמערכתנהנתההאם

בשניםהחלבענףאתשאפיינווהפיתוח

שחלוהשינוייםעלנעמודזהבדו"חהאחדזנות?

עלהשפיעוהםוכיצדהאחרונותבשניםבענף

הקמעונאית.המערכת

הקמעונאיתהמערכתהכנסות

כאחוזנגזרותבישראלהקמעונאיםהכנסות
הבה,ומוצריו.החלבשלהמכירותמהקףיחסי

הקמעונאיםבהכנסותהשינויאתנבדוק
העשור.לתחילתבהשוואה,ב-1988

דולדיתהשוואה

החלבשלהקמעונאיותהמכירותמחזור
ב-223הסתכםב-1981גלידה)ללא(ומוצריו

.)1(דולרמיליון

הסתכמואלהממכירותהקמעונאיםהכנסות
ושארמסחריותהנחותללאדולר,מיליוןב-25

המחלבהביןלהתקשרותבהתאםהטבות
לקמעונאי.
הקמעונאיהמכירותמחזורהסתכםב-1988

)2(.דולדמיליוןב-536ומוצריוהחלבשל

הסתכמוזהממחזורהקמעונאיםהכנסות
דולר.מיליוןב-77.5

3.1.פישלריאליגידולזה

מרדיתהשוואה

1988ביןהקמעונאיםהכנסותאתנשווהאם
הכלליהמחיריםמדדהשתנותפיעל1981לבין

משוערכות(ההכנסותבש-1981נראה,לצרכן
ש"ח,מיליוןב-69.5הסתכמו1989(לינואר

ב-1988.ש"חמיליוןל-140בהשוואה

2.01.פישלריאליגידול
שיערוךמדדישניפיעלזהריאליגידול

ישןשקלמיליארד2.474שלבהקףשנתימחזור)1(
דולר.שקל(4.)לפי

חדששקלמיליון858שלבהקףשנתימחזור)2(
שקל,דולר.1.6לפי

החלבענףבפעילותמגידולבעיקרונובעשונים,
במשק.הכלליותומההתפתחויות

ואתזובתקופהההתפתחויותאתנבחן

הקמעונאים:הכנסותעלהשפעתן

רצופה.צמיחה.1
לאוכלוסיהומוצריוחלבשלהכוללהשיווק

אחוז.ב-28והסתכםשנהמידירצוףבאופןגדל
בממוצעאחוזיםכ-4ל-19811988השניםבין

הסתכמהנוזליםבמונחיהכוללתהצריכהלשנה.
בהשוואהחלב,ליטרמיליוןב-891.5ב-1988
.1981ב-ליטרמיליוןל-696.5
היו:בצריכהלגידולהעיקריותהסיבות

הלשכהנתוניפיעלהאוכלוסיה.גידולא.
האוכלוסיהגדלהלסטטיסטיקההמרכזית
כ-1.8בממוצעאחוז,ב-198812.5ועדמ-1981

לשנה.אחוזים
יחסיתהגבוההשנתיהטבעיהריבוישיעור

מפותחותמערביותמדינותלעומתבישראל,

השיווקלצמיתתמשמעותיתתרםאחרות,

צרכניםמהקדיעלנתבססאםבעיקרבענף,

במשפחההילדיםמספרולפיהםבענף,שנעשו

הצריכהלהגדלתהעיקרייםהגורמיםאחדהוא

שתיהחלברכות.וגבינותשתיהחלבשל

צריכתמכללאחוזכ-65מהוויםרכותוגבינות

בישראל.החלב

העליהפרטית.לצריכהבהוצאהגידולב.

המשפחותבהוצאותוהגידולהחייםברמת
עלפסחולאהאחרונותבשניםפרטיתלצריכה

המרכזיתהלשכהנתוניפיעלהחלב.ענף

פרטיתלצריכהההוצאהגדלהלסטטיסטיקה

אחוזב-23.2ריאלייםבמונחיםבישראללנפש
ל-1981.1988השניםבין

שבשנתמלמד,החלבבענףהשוואתיניתוח

ומוצריוחלבלרכישתהריאליתההוצאה1988

204.5לעומתלנפש,שקל285.6היתהבישראל

לחודשמשוערכיםהנתונים(ב-1981לנפששקל
כלומראחוז.39.7שלריאליגידול1989(,ינואר

האוכלוסיהשללנפשהריאליתבהוצאההגידול

אחוזב-13גבוהההיתהומוצריוחלבלרכישת
לנפש.הפרטיתבצריכהמהגידול

מוציאותשנהמידיפירסום.פעילויותג.

הסברהפעילויותעבורוהמועצההמחלבות
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אחוזיםכ-2המהוויםדולר,מיליוןכ-10ופרסום

אתלעודדמנתעלהקמעונאי,מהמחזור
אחרהמועצהמעקבומוצריו.החלבשלהצריכה
ביןישירקשרהראהשנערכוהפרסוםמבצעי

במכירות.הגידוללביןהפרסוםתקציבהקף

האחרונותהשניםחמשחדשים.מוצריםד.
המוצריםבמספרניכרבגידולהתאפיינו

ידיעללציבורשהוצעוהחדשיםוהמותגים

גדלהרכותהגבינותמגווןלדוגמא,המחלבות.

מוקצפותגבינותשמנת,גבינותכיוםכוללוהוא
יוגורטיםנוספוכן,כמושונים.בטעמיםוגבינות

החלבמשקאותמגווןגםחדשים;חלבומעדני

אריזותיהם.ושופרוגדל

המוצריםשהחדרתכך,עלעורריןאין

הקףלהגדלתהמכשיריםאחדהיתההחדשים
וההוצאותמאחראולם,הכולל.המכירות
יחסיתגבוהותהןחדשמוצרוהחדרתלפיתוח

המכירהשנקודותלוודאישהרילמחלבה,

לצערנו,אלה.מוצריםלקלוטערוכותתהיינה

גדללאחלבלמוצריכיוםהניתןהמדףשטח

הגידוללכןהמוצרים.במגווןלגידולבהתאם

הממוצעהמדףשטחאתמקטיןמוצריםבמספר

אי-סדרנוצרוכתוצאההקיימים,המוצריםלכל

ובחלקלמוצריםנזקגורםשלעיתיםהמדפיםעל
קונים.הדוחהאסתטיתלאלתצוגהמהמקרים

רשמיקמעונאיפער2.

הקמעונאיתהמערכתאתלתמרץבמגמה
בנקודותהחלבפינותאתולשפרלהרחיב
הרשמיהקמעונאיהתיווךפערהורחבהמכירה,

לדוגמא:ניכר.באופןבענף

הרשמיהממוצעהתינוךפערשנה

אחוז198111.2
אחוז198814.5
אחוז198915.0

לעילהמוצגיםלאחוזיםשבנוסףלציין,יש

מהנחותגםהקמעונאיתהמערכתנהנית
זוהכנסהמהמחלבות.מחלקשונותמסחריות

שלהראשוןבחלקהמובאבתחשיבנכללהלא
העבודה.

הריאליבמחירעליה3.

החייםברמתהעליהיותר.יקריםמוצריםא.

הצריכההרגליאתגםשינתההאוכלוסיהשל

השונים.החלבמוצריביןהאוכלוסיהשל

בכללקמעונאילליטרהיחסיהמחירומדד1981ל-בהשוואהב-1988הצריכההתפלגות

שתיה.חלבלינורלמחירבהשוואהמוצר,

לקמעונאיהמחירמדדבאחוזיםהשיפקהתפלגותהמוצר
למחירבהשוואהלליטר

שתיהחלב19811988

30.0שתיהחלב
1.7עמידחלב

11.טרייםמשקאות
0.1עמידיםמשקאות

5.9לבניה+לבן
0.9יוגורטים

81.ומתוקהחמוצהשמנת
2.9חלבמעדני
20.3שמנותגבינות
5.6כחושותגבינות
8.2קוטג'
21.5מותכות+קשותגבינות

100.0סה"כ

24.1100
4.0139
2.9186
0.4300
4.8193
1.4248
2.2317
3.4316

21.4130
3.6110
10.5120
21.390

100.0
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מתוחכמיםיותרמוצריםדורשיםהצרכנים
ואיכותטיבבעליהעיבוד,תהליךמבחינת
דרישותוכו'.יותריקרותאריזותיותר,גבוהים

לייצורהריאליותבהוצאותלעליהגרמואלה

השונים.המוצרים

שלהצדיכההתפלגותאתנבדוקאם
ב-1988טבלה)ראה(השוניםהמוצרים

דוקאקטנהשהצריכהנגלה,ל-1981בהשוואה
במוצריםוגדלהיחסיתהזוליםבמוצרים
במחירשנשתמשזה,ידיעלזאתנקבלהיקרים.

בישראלומוצריוחלבשללנפשהצריכה

באחחיםשינויליטר/נפשצריכה,שנה

ונשווהכמדד,השתיהחלבליטרשלהקמעונאי
המוצדים.שארשללליטרהמחיראתאליו

פחותקוניםשהצרכניםמוכיחים,הנתונים
קשותוגבינותשתיהחלבכמוזולים,מוצרים
יקרים.מוצריםויותר

לליטרהממוצעהמחירהיהב-1988
סנטל-32בהשוואהסנט,60.1לקמעונאי

הקמעונאיםהכנסותלפיכךב-1981.לליטר
בהתאם.עלומהמחיריחסיכאחוזהנגזרות

הממשלתי.הסיבסודהקטנתב.

זמוצדיולחלבהממוצעהסיבסודאחוזשנה

198176%
198835%
19896%

הממשלתיהסיבסודהקטנתשלהתהליך
המחיר,אתאוטומטיתהגדילומוצריולחלב

כפיהמוצרים,עבורלשלםצריךשהצרכן
זוהתפתחותגםלפיכךלעיל.בטבלהשרואים

הנגזריםהקמעונאיםבהכנסותלעליהגרמה
8"לצרכן.מהמחיר

1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988

76.41
186.5
192.6
191.3
194.4
195.7
199.2
200.7

5.7+
3.3.
0.7-
.61+
0.7+
1.8+
י0.7

1988-13.8%עדמ-1981-מצטבר

ומוצריו*החלבצריכתוהגברתכולסטרול
החקלאותמשרדשה"מ,לבקר,המחלקהלב,בנימין

הקדמה
לביתשומתאתהעירדורישלמההח'

דיידימן"הוארד'ז"בעתוןשהופיעהלידיעה,
להרחקתתהליךשפותחהמספרתבמאי,המ-25

לפיתוחלדעתו,ומוצריו.מחלבהכולסטרול
לגרוםעשויהואכירבה,חשיבותזהתהליך

פתרוןבהיותוומוצריוהחלבצריכתלהגברת
נמנעיםמהכולסטרולהפחדשבגללאלה,לכל

צריכתו.אתהקטינואוומוצריוחלבמצריכת
הדרךאיננהמהחלבהכולסטרולהרחקתלדעתי,
כשלעצמההיאהחלב,צריכתלהגברתהנכונה

של88'אוקטוברבחוב'הופיעהכברהידיעה.
של218בחוב'בתירגוםוהובאהדיירימןהוארד'ז
הבקר"משק"

הנכונההדרךהצריכה.להגדלתתביאלא
שרמתהצרכניםלציבורלהסבירהיאוהיעילה

יחסיתנמוכהמוצריוובדובבחלבהכולסטרול

מוצדקת.אינהכשלעצמההכולסטרולושבהלת
שהחלבהסברה,עלהדגשאתלשיםישבעיקר

ומכיליםגבוהמזיןערךבעליהםומוצריו

מאדהםועוד,זאתלבריאות.חיונייםמרכיבים
טעימים!

איננהומוצריומהחלבהבולסטדולהרחקת
פתרון

איננהומוצריומהחלבהכולסטרולהרחקת

החלבצריכתשלההגדלהלבעיתהרצויהפתרון
הכולסטרולהרחקתשתהליךספקאיןא)-

החלבמחיראתוייקרכסףעולהמהחלב


