
מקבלים?!דוחו"ת
דוחים?!-או

הצגהזוידוע,להווהשוורים.במלחמתמסויימתהקבלהלומוצאיומנוסדרשעלהנושא
העימותעצםכמונוקשיםונהליםחוקיםעלהקפדהותוךהמסורתמיטבפיעלהמתנהלת

העומדהקרברוחעםמתישביםאינםנעליםמוסרערכיאוחמלהרגשיוהשור.האדםבין
עלהיריב,עלושליטהסגנוןלהפגיןהרצוןהםהאירועשלהמוקדיםשנילעין-כל.להתחולל

כמשמעו,פשוטובחיים,להישרדוהרצון-הואבאשרהקהלובאהדתלתהילהלזכותמנת
לכל:וידועהקבועהטקסיתבמסגרתתחומהההצגההדורות.המשכתאתלהבטיחכדי

סיבוביםלשלשהמחולקהקרב,מתחילכךואחרהמוסמכתהרשותבהנחייתחגיגיתפתיחה
משומטרהאופיסיבובכשלכלtercios,=שלישים(

אורמולאלהאפלתאומתוךהשוראתמשחרריםבדיוק,הצהרים,אחרחמשבשעה
עליואטיםכברהפתאומי,לשינוילהסתגלהיהיכולבטרםעודבזירה.הבוהקתהשמש
תגובותאתוללמודלהתחכםמנתעלהכלוכה,כהלהטותוכדיצבעוניותאדרותעםאנשים
כדיובעיקר,שמאלה,האםימינהלפנותיעדיףהאםאיטיות,אםהןמהירותאםהיריב,

כשנדמהלקראתו.ולהתארגןהבאהצעדאתלצפותובכושרושלוהתפיסהברמתלהיווכח
אותולעייףכדיחניתותנושאיפרשיםבומשלחיםהמקרין,היריבעלהצורךדימידעשנאסף

הואזה,קטעאוהבאינוהקהל(לגורל.וכניעהמראשמכורמשחקשלהדיןקבלתכדיעד
נפלא!)בידוראיזה-זמןיותרהאפשרככלומתמשךאמיתיקרברוצה
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חשבדו"חא.
המקור)צילום(

לחלבבקרפגדלישאחדות

חשב--תברח1.
ופרסמהההתאחדות,פעולותאתההתאחדות,הזמנתפיעלבדקת,

האגודותשלארגוניבפבנהלשינוייםהצעה-1882פברוארבחודש
ע-יבעקרוןאומצוחשבחב'מסקנותולבשרי,בקר.לחלבבענפיםהוולונטריות

לממושן.מספיקנעשהלאאךההחאחדוח,הנהלת
כללו:חשבחב'המלצוח

סלאכוחיח,להזרעההאגודוחשלומשפטיכספיתפעולי,מנהלימלא,איחוד1.
לחלב.בקרמגרליוהתאחדותהיחלקאיחי

כללית,אסיפה(פוגדרהיררכימבנהבעלאחרמרכזימנהלגוףהקמת2.
פעילה).הנהלהמנהלים,מועצת

אחד.למנכ-לכפופותעיקריותמחלקותבשלושירובזוהשרותיםסוגיכל3.
העדרספרפיכווומח'וטרינרייםשרותיםמחלקתהזרעה.מלאכותית,מחלקת

חלב.ובקורת

מקבילים.ניהולדרגימביטולבתוצאההפעיליםהחבריםמספרצמצום,*

במספרלירידהשיגרוםמנהלייםשרותיםלמתואחתמינהליתמערכת5,
העובדים.

התנועותשלהמשקועדותשלנציגיפתבלולההתאחדוחשלהמנהליםמועצת6.
חנוכה.שלהחלבאגףונציג

כולל:חשב-)"בדו"חמפורטתהצעהראה(הועדותמבנה7.
ועדה.בכלהחבריםמספרוצמצוםמקבילותועדותביטול7.1
אחת.טיפוחועדתתהיההאיזוריםלשני7.2
הצרכים.ע-פתקבעהועדותשלההתכנסותתדירות7.3

חשב-.-חברתבחוברתדיוןראתהמאוחרת.המערכתמשרדילמקוםבקשר

רעיוןשלדחיהמשמעותולהחאחדוחמיוחדבניןובניתשחכמךלצייןברצוני

חשב--עייהמומלץבאיזורמתאיםמבנהשכירחהיא,המלצחיממושך.לזמןהאחוד

זו.למטרהבמיוחדמתוכנןממבנהמתאיםפחותיהיהאםנם

רבותיחרוםוקצרקצובזמניםבלוחחשבש-חב'המלצוחשבצועסבורהריני
בהוצאות.ניכרולחסכוןהענףליעול
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הזרעה:שרוחי2.
מוצע:כזהלשינוירכהכנהכנ-להארגרני,השינוייברצעבטרםערד

בקר).מגדליבהחאחדרחלמחלקהתהיתפכךשלאחר(אחתמערכתהקמת2,1,
המזריעיםכלעלמלאהשליסהחקייפהאחתהמערכתמלאכרחית,להזרעה

הארץ*איזוריבכל
רדרוםצפרךמערכות,חתלשחיחפקרדיחמבחינהתחרלקמחלקה)(המערכת2.2.

שבתחומה.המזריעיםקברצתאתתפעילהמערכותמחחאחתכל
פריםמספרעלתועמדוהשניההשרותשמקייםהפריותמשחיאחחתבוטל2.3.

הפריהלקיוםאידיאליהמקוםשקבלנו,דעתחוותפיעלמצומצם-דרוש.
נאמרהצפונית.הפריהסגירתעלמומלץולכןחייםחפץאחרהואהאחח
בקיוםובטחוניוטרינריסכוןשלמהחששנובעהפריותשתישקיוםלנו

כ-כהןהזרמהלשמורהשיטוחשבושבעידןנראהלנובלבד.אחחהפריה

בכלל.אםמזערי,הואהאמורהסכוןמתקדמות
כלכלית.משסעותהשניהוצמצוםהאחחהפריהלסגירת

סלקציתאחחזזרמהסיבולתגםתאפשראחחופריהאחדהזרעהשרותקיום
בהתאם.המזריעיםומספרההזרעהאזוריצמצוםאחח,פרים

העדר:ספר-חלבבקורת83
מסרות:לשחימתקיימיםהעדרוספרהחלבבקורח

סססיססי,רשוםהיוםמקיימיםישוביםשלגדלמספרסטסיססי*רשום3,1,
זחתהליךבמושב.והדבקבוץהךברפתות,ממוחשבואיכות,כמוחהכולל
הרפת.יחידתוהנדלחהרפחוחמחשובבמערבותהשכלולעםיתרחב
רשוםביןלבחורהאפשרותישובלכללתתשניתןלנונראהואחלאור

ההתאחרות.במנגנוךהעזרותלביועצמאיסססיססי
פהכנסותיו.במלואומכוסהלהיותצריךזהשרוחמקוםמכל

צאצאיםמבחני3.2.
הצעהמדגמי.בסיסעליתבצעואלחשמבחניםההצעהלבדוקמציעהריני
לשמשיכולהוהיאחשב"-מחברתי.שעשועדר'.עאיהוכנהכזהלחודל
המבחנים.מערכתלבניתבסיס

מהימנוחלרמחנחשבתכלליחחלבבקורחהבינלאומיתהתקינהפיעל
בודאיתספקדגימהפי.עלבקורחמדגם.פיעלבקורתמאשרגבוההיותר

הקייםההיקףאםהיאזהשאלהליצואיובאשרבארץ,הבוקריםאח
העדרכלעלהחלההוצאהבהחאס,כספיחוהוצאהכללימבחןמצדיק
.בארץ
השעה.צוהיאהבדיקותמערכתחתכוםמקוםמכל

החקלאית
נראהסבירה,והעלותטובההיאהחקלאיתשמעניקההשרוחשרמתהעובדהלמרוח

ישעליה.בלבדחלקיתשליטהלמגדליםכאשרהחברה,שלהעכשוישבמצבלי
בדומה(.לאיזוריםהשדהשרוחיהעברתע"יהשרותיםבזורלשקולמקום

כימאויר).בחברתשבוצעלבזור
שלהמאוחדבמבנההמוצעתמהמחלקותאחח(השרותשלמרכזיתיחידה
תרופות,שלמרוכזתרכישהשלבתחוםלפעולתמשיךלעיל)ראהההחאחדוח,

לרופאיםמרכזיתמערכחוהפעלתהאיזוריים,לשרותיםמקצועיסיוע
ארגונייםבשינוייםמלווהלהיותצריךלאיזוריםהשרוחהעברחתחליפים.
מלאינהולחרופות,ועבוררופאשלבקורעבורחלקיחשלוםכגוךונלכליים

וכדומה.באיזוריםחרופוח
ההצעהבמימושכעסלאתלויההחקלאיתבנושאהמוצעיםהשינוייםהצלחת

הענף.שלהמערבותלאיחוד
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שמספקתהשרותיםשעלותדלעיל,4בסעיףהוזכרשכברכפילצייך,ראוי5,
בארצותדומיםשרותיםשלהעלותעלעולהאיננהלחלבבקרמגדליהחאחדוח

עלותדהיינוהמנהלית,החקורהשעלותהעובדהאחוכךגבוהה,ורמתםאחרות
שכלדהיינוהחלב,במחירכלולההבקר,מגדליאתהמשרחוחהמערכותכל

ליצרך.ולאלצרכןמועברתבענףהחיעלוח
הצרכניםביןהשרוחים,מהתיעלותכתוצאההחסכוך,כספיבחלוקתשנוי

הירעבענף,ההוןעלותבגיךהמגדליםשיפוישלבדרךהשארביולמגדלים,
ההמלצותבללבצועמתמרץגורםהיהועוד,שניהמשמרחעבודתהמצטבר,

לעיל.המפורסות
עםלההמודדוחהחקלאותומשרדהחקלאיםארגונישלמידיחיוזמהמתחייבת
כאחד.וליצרולצרכךרבהברכהתביאזובהתמודדותהצלחההנושא.

ק1גארההסיבובסוף

נאלץהואשב!האיוגע,כלמטרתמהתפסלאעוד!כלשה!!דםזב!מה!רהרע!מדידית!

קטטתדמח!תמופיע!תכעתלא,אבלכבר!אות!שיעזב!פעילכהחלקלקחתכ!רח!בעל

התנגדות!אףעלנמשךזהמשחקבע!רפ!.דגלתים!חיציםבנעיצתלהטרד!כדימצ!עצע!ת!

מגרד!מדגדגזהבע!רפו.תקועיםחיציםשלהוזקנ"םהזעתשלשרן,כלר71חעדהעחר,ל1ו

שלרבהמידהישנהב!זה,קטעא!הבהקהל(ש!הלהרעכדיבכךאיןאךלמדקמרגת!

שףמצדתמרחיכ!לתהפגנת!הבלטאמטת

אדמוניהמלצות)(דו"חב.

המקור)צילום(

המסצועייסהארגוקיס

ע"פהשונים,בענסיםהמגדליםהםהמקצועייםלארגוכיםהסמכותמכוו1.
במרכו.החסלאי.המשקומנהלתמהארגונים,אחדכללש-0י?!כקתה

לדיוןהמקצועיים"האירגוניםמזכירות"פעולתלחדושהשע4.קשמהמוהלת2.
והחסלאים.הארגוכיםכלשלמגנינםשהםכללניםבנושאים
לארגונההמשותסיסהשרותיםמערכותאתתטבעהמקצועייםהארגוניםאורירות

להלן).ראה.

הללובפורומיםהעכפיים".העפורומיםוהפעלתלמסודתעשההמשףמנהלת3,
הייעור,מועצתמנכ"להארגון,משכירהמשג,מנהלתלחבריפרטישותפו,

מרכולמעם.מסעםעליהםשיוחלטכפיאחריםונעיגיםבתנובההאגףמנהל
הפורוט.אתוירכויפעילאגףמנהל

והגדוליםהענפיםופתוחקדוםמדיניותהשאר,ביויטבעו,הללוהפורומים

וגדול.ענףכללגגיהכלכליתהמדיניותוכן
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מגדל,התאחדותלמעטהחסלאי,המרכובבניוירוכווהמקצועייםארגונים;כל4.
הצעתיפישעלהנוקדיםואגודתלבשר,בקרמגדליארגוןלחלב,בקר

הדניםבפרקיםפרוטראה(הבמר.לענףהשרותיםיתרעםביחדימוהמו
הנוקדים).ואגודתלבשרבקרמגדליארגוולחלב,בקרמגדליבהתאחדות

יהירותהוצאתתחייבגםולוווהמלצהלממשפיויתבעיהכלשאיוכראה
המועצותארגוןכגוו(התסלאיהמרכולמעולתאורגניתלשורותמאינן

.מ"בניןהאיזוריות)

מיכירות.שרותיבגווהארגונים.כלשלהשרותיםירוכיוהנ"לבלהקות5.
בחרתחשבונות,הנהלתוכו'),ברכבטפולמשכויות,תשלוםכולל(אדטכח

הסררלמצואצורריהיה(החקלאי,המרכושלאלהעםויסווגוובדומה,םי93
החלמאישהסרכובעודמורשה"עוסק"הארגוניםרובבהיותלכר.מתאיטמשעלי

רווח).למטרותשלאעמותההוא

אחתשבעהטהצ(עייםהארגוניםומוכירותהתסלאוהמרכולמנהלתמשותסתועדה6.
קבלתדפוסיוכןוהארגוניםבמרכו"החמלאיהעובדיםכלשלהשרותתנאי

וכו'.לחו"לכסיעותרכב,סוגיכגוובנושאיםוהתנהגותההלחות

גגסורחr~rtrlהסרסוםשרותיכלאתלאחדמוצעהמקצועייםהפרסומיםבתחוםן.
השדה"."מערכתאחת.
המסצועייטיהפרסומיטשללאורלהוצאהאפשרויותמספר

השדה""בחוברתהדרכתיאופילושישהמקצועי.החומרכלהוצאת7.1.

הענפים.לכלמשותפת
הנוגעיםהמחקריםסכומיויכללופעםמרייפורסמוענפייםקבצים
וולקנימכוושלהפרסומיםאתגטיכללואלהשסבציםמומלע(לענף.
נוספת).הפילותתמנעווובדרר

השדה"כגוןענפיםפרסומיםשלקטולמספרהשדה""חוברתפצולך.2.
כלתכלולנהאלהחוברותהחי".למשקהשדה"ליוגב",השדה"לנוטע",

א"ישיש.בהםופרסומיםמחקריםפרסומיכוללבענף,הקשורההומר
.הדרכתי

ארגונימירעלפרסםימשיכוהייצורומועצוההמסצועייםהארגונים
פעולתם.בנושאיכלכלי

המחסרמוסדותל"השרה",משותפתמדע",-השרה"חוברתהוצאתב.ד.
וגושחנהארמהעלהדגשהענפיםבכלהמחיריםפרסומישתכלולושה"מ

אקדמית.

כגוןעבפייס,בפרסומיםיפורסםהדרכתיאופילושישהחומרכל וכדומהליוגב"השדה"לבוטע".השרה"

כללתשהיאמכיוון7.3.בסעיףהמפורטתבהצעהלהעריףהיאנטיתי
יגיעושמטבעםהנגרים"."בפרסומיםהמקצועייםהגורמיםכלשתוף

-הענפיוההחוברותשאתבעודוראיט,;שליחסיתסטולמסמר
לרבים.להפיקיהיהניתןהדרכתיות

יהיולמעונינים,שרותיםספליהםשבאופיםמקצועיים,יגונים"י09מש.
אחראיותותהייינהתשלוםתמורתשרוחיטחספסנההללוהחברותבע"מ.הברוח-
אוטבועים,שרוחיםלסבליוכלוטבועיםשמעוניניםמניעהכלאיולמאינו.
מבנע.שנתיתשלוםתמורת,הללומהחברותבהנחהשרותים

לגבי:כנ"להסטטוסשנוימציעיריניה(בשלב

המים.עובדיארנון-
ויועלהעת"שכברהנוף.ופתוחעורלמשסיrl-l-Jrl,Iעםשימתגהגככיםארגזן-

לעיל.המוצעתבמתכונת
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יולטופו1קיימותcrllrtort,Iשבתחוםהלא12בעג,ו-בוקצועיים,אי-גוניםלוטפי.ק).
)"1.יי)'פי-חים.כגו(המגדלים,ע"ימשמעותייזבצוו-ו:הנשלטותייצגי-כוועצ:יז
י,מגדלים.שלהאינשו-סיםשכויי-תבתחוםבעקו-יפעלוהדי-יםיק,-ב.ופיוע.1,

ע,ר"ראההמהצועיים'הארגוניםשלהשרותיםלרכךומההצעהככרכתוצאה
במלכםבלבר.אחדלעובדמהארגוניםאחדכלשלהצוותיצומצםרלעיל.ל

2.עליעמורמיוחדים

יהיו;הארגוןמזכירשלהטפולנישאי

וכו'.הנהלהמועצה,הארגווןמוסדותהכילת9.1.

במוחורוהחלטהלדיוןהענף,שבתחוםבנושאיםעמדהניירותהכנתל.2.
אחרים.ובפורומיםהמשקבמנהלתהארגון,

דלעיל.3סעיףראה,הענפיפורוםבהשתתפותל.9.

כגוושונים.חיצונייםבפורומיםהחקלאיוהמרכזהארגוןייצוגי.ה.
וכו'.העכףהנהלתהייצור,מועצות

יימינ)יבר-והללובפורומיםהארגוןליצוגנוספיםנציגים
החקלאי.המרכושלהמשקמנהלתוע"יהארגכןהנהלתע"י

לוערותבו"1-ואיזוריות.ארציותמגדליםועדותשלהפעולהרכו(ל.5.
יעלים""הענפ'יםהפורומיםלביובינוכפילותלמנועחשובהארציות

המגעהשלהראשוניתהתפגיריםהייצור.אחרבמועצותלהקמהממוצעים
יגכרה,1(הוערהתפקידילטבועיהיהמחדשהארגוובתהלירוהארגון

נענף.המגדליםשלהאינטרסיםלהבטחתהדרושותהפעולותבצועי..,

למגדלים.שוטףמידעדו"חיפרסוםל.7.

בזאת.מצורפתארגוןלכליותרמפורטתה,יהלות10.

.החקלא,המרכובביתהארגוניםלפעולתמתאימיםתנאיםיצירתלאפשרע"מ11,
ת"שישמשושונים,בגדליםואולמות,חדריםמספרהכנתבהקדםלהבטיחיש

וכנסים.ישיבותקיוםלצוררהארגונים

בצוע12.

עוברים.ט3-בכהמקצועייםהארגוניםבמנגנוןמצמוםמשמעותהיתעעה21ה,
המוצעיםשהשינוייםלחלב,בקרמגדליהתאחדותאתכולללאזהמספר

אדשrt_,jמשמעותילחסכוןיביאומפעילהשהיאהשרותיםולגבילגביה
114-בלחסכוןיביאהשינוייםכלשממושקובעחשב""דו"ח(ובהוצאות

אתההתאחדות),שלתקןעובדישאינםועדותחברימקרבבעיקראיש,
המעטיולכוף.לגננותהארגוןואתעובדים,24המעסיסהמים,עובדיארגוו

המררובאחריותשלאכלכליותלחברותלהיותידיהמוצעים,עלעובדים,22
.יהחקלא

חודשים."עדשלומניםבלוחאפשריהשינוייםבצוע12.2

בכירעובדעליטילוהמקצועיים,הארגוניםמזכירות(החקלאישהמרכןיו,12.31
השרותיםמעררבניתיכלולהתפקידהשינויים.לבצועהאחריותאחד

,D1elll~li,l)העובריםמספרוצמצוםהחקלאיהמרכןבבניןהארגוניםרכו
כארגונים.

מ11הבוב01הף01
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נאה,זהאיןומרגיזו.השורביןהאמיתיהדו-שיחוהמכריע,השלישיהשלבמתחילוהנה,

גםמהפגנו,עללשמורישרגע.ביןככהובהשכלהבהבנהנחותהחיהתתפלנעלהש.ש~ת
ועייףמרוגזהואכיממשית,מכנהללאבולשחקואפשרדיומותשכברשהיריבלהניחשיש

גוברהמקריםברבידוע.הפוףהעייפות.אתמגדילוזההרוגזאתמגבירהעודוהעייפות
כדילראותוצריךאחרתגםקורהאולם,וההשכלה.ההבנהחפרתהחיהעלהלוחם""

להאמין.

ושגשגוךa~lwnג.

הדיון)ווכושרזו)7

בנושאיםמקיףדיוןהתקיים27.8.87ביום

יחיאלמרשלהדו"חבהמלצותהכלולים

מטעםההיגוילועדתשהוגשוכפיאדמוני,

בכלהנחיותלגבשהוטלעליההחלקאי,המרכז

ענפישלוהמקצועיהמנהלילייעולהנוגע

במסגרתהתקייםהדיוןלאירגוניהם.החקלאות

אשראדמוני,יחיאלבהשתתפורנה.מ.ב.מועצת

מוזמניםוחבריםהמלצותיו,והסבירהרצה

וביקורתהשגותביטוילידיבאובישיבהנוספים.

בדו"חשהוצגוכפיהשוניםהסעיפיםלגבי

הנ"ל.ובהמלצותחשב""

להתאחדותההתייחסותאדמוני:יחיאל
שונהבענףהנוספותוהאגודותבקרמגדלי

מיוחדת.מערכתיושכןהאירגוניםלשארמאשר

המקצועיהאיגודלהיותצריךהחקלאיהמרכז

אינטרסיםייצוגבסיסעלהחקלאיםשל

הארגוניםאידיאולוגיים.ולאכלכליים

ביןקשרחולייתלהוותצריכיםהמקצועיים

שלבשליטההמועצותלשדה.הממוסדהמרכז
בייצורתפקידןלמלאצריכותהחקלאים

אתבתיפקוד.כפילויותהסרתתוךובשיווק

מועצתבמסגרתלהקפיאישהבשרמועצת

החלב.
ואינניחשבדו"חעלהסתמכתיה.מ.ב.לגבי

לביצועבמרץלפעולישדבר.לשנותצורךרואה

איחודאתולהגשיםחשב""דו"חמסקנות

צריךולכןמתקיימתלאהחקלאיםשליטת

החקלאיםשליטתלהגברתולדאוגלבזרה

החדש.באירגון

שהשתתפוהחבריםשלהשגותיהםלהלן
אתהכיןבההיסודיות,עללברךישבדיון.

יפעת):(דורישלמההח'שיעודיו

הכנסה.הגדלתלהיותצריכההייעולמטרת1.
להביאיכולכשלעצמהכמטרהייעול

שליליות.לתוצאות

אתלבחוןישחיוביייעולהשגתלשם2.
אתותוצאותיהם,השירותיםנחיצות

תועלתם.מולעלותם

בחלקואספובסקראשרהחומראת3.

לכתובבניגודאשרחשב","מחוברת

ידיעלאומצהלאאדמוניבהמלצות

לאובחלקהבודדים,סעיפיםמלבדה.מ.ב.,
נבחנולאהאינפורמציה.מהיכןידוע

הקייםעםעומתוולאהפעילויותתוצאות

והאנושי-הכלכלישהצדבעודבעולם,

לחלוטין.הוזנחחברתי

עצמןאתבודקותהנלוותוהאגודותה.מ.ב.4.
סקר(ומתמדתערהציבוריתבביקורת
פונקציונריםאיןמיחשוב)סקרתשב","

ומתמדת.אמיתיתרוטציהישמקצועיים,

לפונקציותנפרדתהתיחסותדרושה5.

הכלכליותוהשלכותיהןטהורותמקצועיות

ב"החקלאית"ומהר.אחדבביתהאגודות
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בשטחטכניות-אירגוניותולפונקציות
ישתשב""דו"חמאזאירגוני-פרסונלי.

מערכתמשותפת,אסיפהאחד,מזכיר

א.מ.ב.ל.","עםביחדמחקראחת,טיפוח

משזתפים.משדדיםהקמתתכנון

-השדה""שלטיבוב"השדה".פ*דסומים.

גושפנקאעם"מחקרמוסדותפירסומי
מחקריחומרביןהפרדהאיןאקדמאית".

בפירסומיםצורךישהדרכתי.חומרלבין

מתמחה)ענףמתמחה,משק(ספציפיים

-הפירסום!וטיברמהשלשאלהגםישנה

פירסומיםמספרמופיעיםה.מ.ב.בהוצאת

סדירים:
בשנהחוברות6-והחלב"הבקרמשק"

אקדמאית)גושפנקא(ומעש"חקר"1+

בעברית-שנתיתסיכומיםחוברת

אנגלית/-שנתיתסיכומיםחוברת

ספרדית.

כללית.לועזיתחוברת

מכוסהדלעילהפירסומיםשלהעלותכל

מנוי,דמיש"ח20+המודעותידיעל

העורך,מכונית+משכורתלרבות

גםהיתהבעברנוספים.בשטחיםהמתפקד

מקצועיים.ספריםהוצאת

אדמוניבדו"חחשבמדו"ח12,1סעיףו.

הזעדזת,חבריבמספרצימצוםעלמדבר

בדו"חזהאחריבדףתקן.חברישאינם

שלאחרלמבנההצעהמוצעתחשב""

ביום,114במקוםאנשים,84ובהןועדות

פעםמתכנסיםאשראיש,ב-30צימצום
שליתרלמעורבותוגורמיםשבועותב-6

בדיוניםהשודהמןהבוקריםציבור

האלההאנשיםמקצועיות.והחלטות

המרכזלפי(עבודהיוםתמורתמקבלים

מעטלאמאד,גדולהותרומתםהחקלאי)

החבריםעםה.מ.ב.שלההדוקהקשךבשל

במשקים.

מכתבואחתרפריהוביטולההזרעה,בענין8.

ההוצאהעצמו.בעדמדברשמשוניד"רשל

הוצאותמכלל%Bמהווהפרלהחזקת

זו.לכתבהבצמודמתפרסםשמשוניד"רשלמכתבו"

ליטר48אצלנוההזרעהעלותההזרעה,

נבחנים-משביחים)מהפרים)75%חלב

התחשבותבלילמוזדעתשנתימחיר

הריון.להשגתהדרושותההזרעותבמספר

40בעלותבזרמההזרעות4596בגרמניה,

עבירחלבליטר70=ש"ח35=מ.ג.

נגביםנוספתהזרעהכלעבוראחת;הזרעה

חלב.ל'35=ש"ח17.5=מ.ג.20שוב

הריוןעולהבגרמניההתעברות,5096לפי

כמובן,אצלנו.ליטר48לעומתליטר,105

בגרמניהיותר,משובחיםמפריםשזהככל

בארצותמ.ג.,1,000עדמ-20הואהפער
דומה.-הברית

התשמ"זסיוןכב'לכבוד

1987ביוני19אסףשמחהמר
החקלאיהמרכזמזכ"ל
8המלךשאולשד'
64078אביבתל

א.נ.,
בבקרהמלאגזתיתההזרעהשיריתיאירגזןהנדון:

הצעההועלתההחקלאיהמרכזבפניכילינמסר
שירותישמקיימיםהפריותמשתיאחתאתלבטל

בישראל.בקרמגדליהתאחדותשלההזרעה
הכלכליים,האירגוניים,להבטיםמתייחסאיני

ביסודיות.נבדקולבטחאשרוהזואוטכנים,הבטחוניים

נבדקולאהוטרינרייםההבטיםכיבדודזהלעומת
כלל.

הביציםכלריכוזקריהפריות,משתיאחתביטול

בכללם.ההזרעהשירותיאתבסכנהיעמידאחד,בסל
אירעה-אחרתאוזולפריהמחלהגורמיחדירת
ועלולהבעתיד,נמנעתבלתיהיאבעבר,רבותפעמים
ואףשונהאורךבעלותלתקופותהפריםאתלזהם

ומוחלטתמובטחתלפגיעהבנוסףלחלוטין.לפסלם
במקריםהפריהעלולהורב,הולךשמשקלובייצוא,

לתקופותהייצורממעגללחלוטיןלצאתכאלה
המקומיים.לצרכיםגםוזאתממושכות,

הופךישראלשלוהאפידמיולוגיהגיאוגרפימצבה
ואףבזמננו,גםומירביותלממשיותאלהסכנות
לריכוזיותהופכותהממשקששיטותככלגזברות

המוחזקיםהזרעה,מרכזישנישלמינימלימספריותר.

הכרחהואהאפידמיולוגי,מההבטהדדיתבהפרדה
הסכנהאתכלילמבטלאינוהואאףהמציאות;

רבבכבודאותה.מקטיןאלאשלעיל,
שמשוניא.ד"ר

הוטרינרייםהשירותיםמנהלהעתק:

בישראלבקרמגדליהתאחדותמזכיר
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אתתקטיןאחתפריהסגירתכיצד
לפיעובדיםכשהיוםהמזריעים,מספר

+עבודה"לפריוןהמכון"שלסטנדרטים
לכלעדיין.מוסברלאזהדברפרמיות,
מספרשלצמצום-מהלהיותיכולהיותר
פריה.עובדי

ידיעלבמלואהמכוסההחלבביקורת9.
בביקורתבארץמהפרות7691הכנסותיה.

רקלאמשמשתהביקורתצורותיה.על
הזנהאיןחלבביקורתללאפרים.למבחני
בעתידכלכליים.שיקוליםסלקציה,יעילה,

וזיהויאוטומציהידיעלהביקורתתוזל
משקיםו-2קיבוצים5ישנםהיוםמלאים.

זהבשלבמלאה.באוטומציהמשפחתיים
וגובהטכנולוגיתאי-שלמותהיאהבעיה

מספר.שניםשלשאלההדרושה,ההשקעה
בדיקותשלהנפלאהקידוםעללברךיש

בניתשלבעיהישנהבמעבדה.החלב
מחירלחלבון.והזנהלטיפוחתשתית

40רקביותר,הנמוךהואבארץהביקורת
130בקנדה,110לעומתלפרה,ליטר

84בהולנד,57באיטליה,150בצרפת,
בגרמניה.

מהמתקדמיםמיחשובמערךפועלאצלנו10.

מצביםגילויהזנה,פוריות,גנטיקה,(בעולם
כלכליים).סיכומיםוכו',פטולוגיים

ביקורתשלמדגמילבסיסלעבורנסיוןכל11.

ויקשההנתוניםאמינותאתיסכןאךהחלב

הטיפוח.מאמציעל

חלקיתשליטהפירושמההחקלאית"."12.

ישאזורי.אירגוןישנוהיוםגםבלבד?

)4496(,התרופותעניןאתלהסדירמאמץ
העזרהרמתכידוע,נוסף.לחסכוןבדרך

בעולם.המשובחותמןאצלנוהוטרינרית
250עולהזהה,לאאךדומה,דברבארה"ב

ליטר,301רקאצלנותרופות.ללאליטר

משכורותעניןל'.70תרופותוללא
בקרהקיימתבבדיקה;והרכבהרופאים
זעזועים.ללאמתמדת

הזרעה,(הדו"חמטפלבהםהסעיפיםכלל13.
פרים,ומבחניחלבביקורתהחקלאית","

כ-320לפרהבחישובערכםאירגון)מסי

שלפרהאצלשהםתרופות,כוללליטר
הייצור.מערך451ליטר8000

אוטומציהתהיהבעתידלעתיד.פעולהקוי.14

אתשיבטלדברהחלב,ביקורתשלמלאה
ישחסכון.לידיויביאהחלבמבקרתפקיד

ה.מ.ב.,שלהמשרדיםריכוזאתלבצע
ו"החקלאית"להזרעההאגודותא.מ.ב.ל.,

אךהמשרדי,הצדאתייעלאשרדבר
להימנעישבלבד.שולייהיההחסכון

בצורההשינויאתולבצעוזמניותמחפזון
וקבועה.יסודית

לשיפוריםמכווןלהיותצריךהמאמץעיקר
ועבודה.הזנה-התשומותשלהכבדיםבסעיפים

אחידהשיטהלפיכלכלי-מקצועי,וניתוחבקרה
ההוצאותלהקטנתיתרוםמשקיםובמקסימום

והגדלתלצרכןהוזלתוויאפשרהחלבייצורשל
זולבקרהלהכניסהואהחשובהדברהצריכה.

למעשהאשר-משפחתייםמשקיםמקסימום
שלמפורטתכלכליתלבדיקהכליםהיוםחסרים
הענף.
רמתלהעלאתמיוחדיםמאמציםלעשותיש

אתולהעלותבענףהעוסקיםשלההשכלה
שלהעצמאותעללשמוריששלהם.המוטיבציה

בשניםהנעשיםהנסיונות,אתולדחותהענף

כלכליותדרכיםהכתבתשלהאחרונות,
ואירגוניות.

בענףנמצאותאשרוהמחקר,ההדרכהבעיות
לאגישהדורשות-המדרגהבשפלשלנו

ואמריקה).אנגליהשלדוגמא(שיגרתית
את16-15בעמודיםמונהחשב""דו"ח
פיתוחמאפשרותלאלדעתואשרהבעיות,

אפשרותוחוסרוגנטיקה,פוריותתוכנות
אפשרותלחוסרגורמותוגנטיקהפוריותתוכנות
הנההתזונה.בנושאגבוההברמהוהדרכהפיתוח
הדו"חמאזשעברושנים,5שלהמציאותבאה

קלאסיתדוגמאזאתלחלוטין.שונהוהיא
זה.מסוגל"נבואות"

בחקלאיתהחקלאית"):"מנכ"ל(דודא
לאבתרופות.השימושייעולשלמהלךמתקיים

איחודזה.בשטחנוספותלמהפכותמקוםרואה
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ולאובתפקוד,לייעוליביאשלנוהמערכות
בעלויות.ישירלחסכוןדוקא

שבאכאדםהחלב):מועצתמנכ"ל(אבשלום
אתלצייןשישלי,נראהלמערכתמקרובזה

המשרתותהמערכותכלתפקודשלהיעילות
פונקציותואיןבתפקודכפילויותאיןהענף.את

שבריםלפיומתנהלמתוכנןהחלבענףמיותרות.

כזהבמצבטוב.ומתפקדופרומיליםאחוזיםשל
ולאמדיגדולהואמהפכנייםשבשינוייםהסיכון
איזוןחוסריצירתשלסכנהישלקחתי.צריך

טובאיזוןקייםשהיוםבעודחדשה,במערכת
רצון.משביעותפקודםהשוניםהגופיםבין

שלההמלצותה.מ.ב.):העדר,ספר(רזעדי
איןפריםומבחניהחלבביקורתבנושאאדמוני

לדברצריךאחיזה.נקודתולאביסוסלאלהם
נקודה.בכלתועלתמולעלותשלבמונחים

והורדתהחלבביקורתהקףצמצוםשלהכיוון

יצאשכרוהפרים,מבחנישלהמהימנותרמת

בהפסדו.

דגשלשיםצריךיחזקאל):כפר(גלבועאורי

כלקודםשלנו.באירגוניםדמוקרטיהיתרעל
למוסדותהמינוייםהמינויים.בנושאלטפלצריך

וב"החקלאית"בה.מ.ב.ובמיוחדהאירגונים,

שיתוףמהתנועות.ולאמהאזוריםלבואצריכים

ומשתפרטובהואלהזרעההאגודותביןהפעולה

איןאחד.במבנהפעילותןלרכזטובבהתמדה.

יתרונות.נותןהריכוזהחקלאית","לביזורהגיון

כיוםיסודית.לבחינהראויבענףהמחקרנושא

לבדוקישהכספים.שלטובההקצאהאין
הענף.טובתשלראותומנקודתמהיסודהדברים

ההדרכהלמחקר.צמודהלהיותצריכהההדרכה
כסףמקציםאםלמדי.נמוכהברמההיום

הרמה.להעלאתגםלדאוגצריךלהדרכה,

אתלבחוןישבאר-טוביה):(יהושעבןפרץ

לקבלצריךשטובמהסעיף,אחרסעיףהדו"ח
כלשלישיבהלדחות.מתאים,שלאומה

לייעולתתרוםאחתגגקורתתחתהאירגונים
השירותים.

מכםטובלהביןמתיימראינניאדמוני:יחיאל

דעתילהביעניסיתיהמקצועיים.הצדדיםאת
קדושהשאיןבודאיאולם,האירגוניים.בנושאים
הנושא.אתלבדוקותפקידכםהמלצותימאחורי

ואםאותותנתחוסעיף,סעיףשתקחומציעאני
תבצעוהו.חיובי,לכםשייראהבמשהותיתקלו

שלמלאבאיחודתומךטינסקי:מריו
ההדרכהמערכתאחד.בביתאצלנוהאירגונים

פתרוןמתןעללחשובישכליל.התמוטטה
שלנו.המערכתידיעלזולבעיה

אדמונישלהדו"חאון"):"מנהל(שורתלי

ביןקשראיןהחקלאי.המרכזידיעלהוזמן

עלמוסכםאםהדו"ח.מיישםוביןהדו"חמזמין

מהלבחורהדו"ח,דבריאתלמייןשנוכלכולנו,
אזטוב.זה-לנונראהשלאמהולבטלשטוב

שלנו.למסגרתשמחוץמגופיםלחץכלנמנע
בחסכוןמזלזללאאניבשוליים.עוסקהדו"ח

הפרופורציותאתלדעתצריךאבלהפסיכולוגי,

שניםכמהבכלשפעםכך,עלמברךאניהנכונות.

אתלסנןמסוגליםשאנובתנאיביקורת,עושים
ישלנו.החיוביותההמלצותאתולבצעהדברים

שאפשרכיווניםישפנימי.עיוןבדו"חלעייןבמה
ליישם.שאפשרכאלהוישבפחלשים

בנושאדיוניםשיתקיימולאחרסיכום:

ובמועצתב"החקלאית"להזרעה,באגודות

ובהשתתפותאביקשלבריכוזוצוותישבהחלב

כאןהדיוניםסמךעלויכיןושאולתלידודא,
ומסודרתכתובההתייחסותהאגודותוביתר
לאישורשתובאאדמוני,דו"חפרטילכל

הקרובה.ההנהלה

עברן)זמנך(השלישיהשבובפוף
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רצונולועומדארוכה.נשימהובעלpTnחכם,פיקח,כיצורמתגלהוהשורקורה
משוםושלווים.רגועיםלחייםהדשאכריאללשוב

ממשחקימסתנורואינואיתנהכך,'רוחו

חניתותאולי.-ידגדגוהוחיציםבהצגה.הנוכחהקהלומכלמחצוצרותוצבעים,אורות
מכתאתנתון.הואבולמצבבאשרבעיוורוןלהכותולרוגזנותןאינואךאולי.-יפצעוהו
לעין,הנראיתפגיעהוללאחייוצאהלוחםאםאףהנוצצים.למטרידיוהואמעניקהחסד

שלםעדרבחברתהאחובשדותממושכתלחופשהלצאתוזוכהבמערכהניצחשלנוהשור
לשכוחמבליחדשותטקטיקותללמודחשוב-לדורמדורהלאה,וכךהחדש.הדורמקימישל

לשם-מה,
ורוחארוכהנשימהחשובההכל,ומעלשיבואלקרבולהתכונןלהתארגןחשוב

איתנה.

לכךמודעאינואםאףהאמיתי.המנצחמיהבדלבליהזה,הקטעאתאוהבהקהל(
בתוצאותיה).ונושא-יותראופחותממנהנהנה-ההצגהקיוםמחיראתמשלםהקהל


