
וממשקכלכלה

השיתופיתברפתעבודההשקעת
לבקרהמח'שה"מ,סמסון,אלי

השלישיהואברפתלעבודהההוצאהסעיף

ולחומריםהבקרלהזנתההוצאותאחרי-בגודלו
מכללאחוזיםמעשרהיותרלענף.ושירותים
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סיכומיםתוצאותלאורמסקנותולהסיק

שיתופיותברפתותשנערכוכלכליים-מקצועיים

משקים1ב-5מפורטסקרולאורתשמ"הבשנת

מעטאוהרבהאובולטבאופןהשקיעושבהם
ברפת.עבודה

כלכלייםסיכומיםנערכותשמ"הבשנת
רפתותממאהביותרמפורטיםמקצועיים
מספרלהלן.)1(בארץאזוריםבשבעהשיתופיות

לגורםהמתיחסיםואחריםכללייםנתונים
ובשניםתשמ"הבשנתמשקים,באותםהעבודה

קודמות.
שבשבעכךעלמצביעיםרב-שנתייםנתנוים

הגדולותההשקעותלמרותהאחרונות,השנים

ורכישתמשוכלליםמזוןמרכזיבהקמתשנעשו

מכוניוהגדלתבשיפוריםמערבלות,עגלות

חדישיםמכוניםוהקמתהקיימיםהחליבה

בסקרהמשקיםמספר
בעדרהממוצעהפדותמספר
לפרההעגלותמספר
ליטריםבשנה,לפרהממוצעתתנובה

משמעותיתירידההיתהלא-ומשכוללים

בשנתברפת.המושקעתהעבודהבכמות
ובשנתלפרהעבודהימי9.89הושקעותשל"ט
9.38.תשמ"ה

ביןאך-ממוצעת""מצבתמונתכאןעד
מאדגדוליםהבדליםיששסוכמוהמשקים

העבודה.וביעילותהמושקעתהעבודהבכמות
בשנה,לפרהעבודהימי6שהשקיעומשקיםיש
כדימ-12.יותרשהשקיעושכניםמשקיםליד

העבודהלהשקעתוהסיבותהגורמיםאתלברר
והחסכוןהיעילותואתמהמשקיםבחלקהרבה

מחוברותהוצאתיאחרים,שלבעבודה
המשקיםשמותמקצתאתהאזוריותהסיכומים
שם.וביקרתיהקיצוניים
ותיחקרתיפגשתיהרפתות,באזורסיירתי
להגיעכדיבהםוהסתייעתיענףורכזירפתנים

שנסקרוהמשקיםשלהלן.ולמסקנותלממצאים
ארז,אפק,אלומות,הם:האלפביתסדרלפי

נתיבעציון,ניריגור,דורות,ב',דגניהגבים,
הנקרה,ראשכרמל,עיןהחורש,עיןסעד,הל"ה,
יוחנן.ורמתצוריםראש
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8571

$3335בשנהלפרההתפוקה
$2277ושירותיםחומריםלמזון,השאות
$1058א'תרומה

$375עבודהליום40$שלזקוףבמחירלעבודהההוצאה
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583-605(1(
)508-216(
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באחוזיםוהתרומהההוצאות-א'תרומה

התפוקהמן

53%הזנה
15%ושירותיםחומרים
21%ב',תרומהול11,עבודה

)9.386.21-2.71בשנהועגלהלפרהעבודהימי
914עבודהליוםמיוצריםחלבליטרים
5375בשנה,לפרההעבודהעלות
4.37סנטחלב,לליטרהעבודהעלות

שלהפערמהותאתלבררהיתההסקרמטרת

המשקיםביןבשנהלפרהעבודהימי3.5

המרביםהמשקיםלביןבעבודההממעיטים

ברפתהמושקעתהעבודהכמותבעבודה.

מהותיים:גורמיםמארבעהמושפעת

התנובה.ורמתהעדרגודלם

ברפת.והציודהמבניםשלהטכנולוגיתהרמהנ

עבודתואירגוןוהרכבוטיבוהעובדים,צוות-

הצוות.
העבודהעלוהדיווחהרישוםאופן-

המושקעת.

4לגביהסקרבמשקיהממצאיםלהלן
שלעיל.הסעיפים המשקיםמספר

בשנהלפרהי"ע

עתירימשקים
עבודה

6
1ו.ו

חסכניםמשקים
בעבודה

9
7.6

התנובהורמתהרפתגודל1.

פרותמספר
ליטריםלפרה,תנובה

עבודהליוםליטרים
5בשנה,העבודהעלות
סנטלליטר,העבודהעלות

עבודהעתירימשקים

255)275-233(

9035)9640-8400(

814
444
4.91

עבודהחוסכימשקים

)400-250(31ו

8590)8920-7900(

3011
304
3.54

גדוליםיותרהםבעבודההיעיליםהעדרים
ליטריםכ-450מניבותהפרותאךפרותב-56

מתאם)2(נמצאקודמיםבממצאיםחלב.פחות
העבודהלכמותהרפתגודלביןמשמעותישלילי

כןגדולה,יותרשהרפתככל(המושקעת

לאאךבשנה),לפרהעבודהפחותמושקעת

התנובה.לרמתהרפתגודלביןמתאםכלנמצא

שמספרלהניחסביראלה,מנתוניםלהקישאם

מהותיתשהשפיעהגורםהיהגדולהיותרהפרות

נמוכההיותרשהתנובהבעודהעבודהיעילותעל
וציודמבניםתשתיתמקום,מכלמקרית.היא

יבוליםפרותל-250שמספיקיםעובדיםוצוות

פרות300שללרפתגםלהספיקרבקושיבלי
איןהעבודה.יעילותעלבכךולהשפיעויותר

לגודל.יתרוןישהעבודהליעילותשבאשרספק

והציודהמבניםשלהטכנולוגיתהרמה2.
ברפת
הרפתותקבוצותבשתידומיםהמבניםסוגי
הפכושבחלקןעמוקריפודרפתותלרובן

מרוצפיחדשיםקוראליםובמיעוטלקוראלים,

בשטחהמבניםפיזורגםטפחות.ושםפהבטון.

הקבוצות.בשתידומה

לצפוי,בניגודאולילקבוצות.החלוקה

יותרהןהפרותקבוצותהיעילותברפתות

ליותרמחולקותוהפרות82(לעומת)78קטנות

3.3(לעומת)4.1קבוצות
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החליבהמכוני

המכוןסוג

באמצעיחידות9
6א6
10א10
12א12
14א14

שריגון

עבודהעתירימשקים

ישניםמכונים

3

עבודהחוסכימשקים

ישניםמכונים

1
1
3
1

חדשיםמכונים

ן

חדשיםמכונים

2

מזוןמרכזייותרישהיעילותברפתותמיושניםחליבהמכונייותרהיעילותברפתות

אחד.במקוםומרוכזיםמסודריםמגודלשמהחייבכפיגדולים,יותררובםאבל

הרפתות.

מזוןמרכזי

מזוןמרכזאין
מפוצלמזוןמרכז
מסודרמזוןמרכז

עבודהחוסכימשקיםעבודהעתירימשקים

מערבלותעגלות

הדגם

300
500
ווט"""

עמדהעתירימשקים

3

עבודהחוסנימשקים

2

מערבלותעגלותיותרהיעילותברפתות
כמתחייבשובself,עגלותמשקיםובשניגדולות

הרפתות.מגודל
בשתיהמשקיםבמרביתטרקטורים.

טרקטורים,2הרפתלרשותעומדיםהקטגוריות

ואחדוהובלותלריפודעתיק""בד"כמהםאחד
וכו'.זבלהוצאתהאבסה,להעמסה,וגדולחדיש

כתורמיםשצויינונוספיםוגורמיםציוד

שלילית).אוחיובית(העבודהליעילות

עגלותבקש,לריפודעגלהלקש,מקצצות

פרותלהובלתיעילהלאמערכתבמרעה,
נפ"ח,מפעלירק,שליומיומיקצירלחליבה,

ברפת.מחשבמסוףשחת,בלותלחיתוךמשור

בשתיהמצויוהציודהמבניםרמתסמךעל

הםאלהשלאלקבוע,ניתןהרפתותקבוצות
בהשקעתלהבדליםהמהותייםהגורמים
העבודה.

ואירגיןוהרכבוטיבוהעובדים,ת11צ3(

הצוות.עבודת
נוהליעלנשאלוהסקרבמשקיהרפתנים

מהנושאיםחלקלהלןברפת.העבודהונוהגי

שנדונו.
ברפת.העובדיםהקבועיםהחבריםמספר*

במיעוטםחברים,ל-57ביןהמשקיםבמרבית

משבעה.יותראומחמשהפחות
בכלהתפקידים.וחלוקתהאירגוניהמבנה*

התפקידיםבעליולידוענףרכזישנוהמשקים
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אחראיתדירות)שליורדבסדר(שלהלן:

החליבה,למכוןאחראיהיונקים,לשלוחת

אחראיוהבריאות,הפוריותלנושאאחראי

שלשוטפתלאחזקהואחראיההזנהלנושא
והציוד.המבנים

והואהמשקיםבמרביתקייםעבודהסדרן*

בחודש-פעםביןשונה,בתדירותמתחלף

ויותר.בשנהפעםועדחודשיים

הערב,חליבתהתחלתשעותהחליבה.שעות*
הבקרחליבותגםנקבעותעיתויהשלפי

חליבתמתחילהמהמשקיםבכשלישוהצהריים:

ביןמשקיםבשליש.19.00שעהועדלפניהערב

מתחיליםמשקיםובשלישל-19.30-20.30
21.ב-00.

אחדים.במשקיםקיימתשכיריםעבודת*

לילהוחליבתשבתתורנויותנוהגיעלנמסר*

הקבועבצוותשאינםחבריםשיבוץועל
הרישוםעבודתביצוענוהגיעלאלה,בתורנויות

ועוד.והמשרד

ניתןלאעליהםשנשאלוהנושאיםמכל

הבדלבהםשהיהשהואכלנושאעללהצביע
הרבהאומעטשהשקיעוהמשקיםביןמהותי

ברפת.עבודה

המושקעת.העבודהעלוהדיווחהרישום4(
הרישוםנוהגיעלנשאלושבסקרהמשקים

המשקשלהחשבונותלהנהלתוהדיווחברפתות
השנה.במרוצתהעבודההשקעתאתהמסכמת

שנשאלוהעיקרייםמהנושאיםחלקלהלן
יעילותלפיחלוקהללא(שהתקבלווהמימצאים
העבודה).

המושקעתהעבודהכמותנרשמתכיצד*
ימי"נרשמיםהמשקיםבמרבית-ברפת?
המתוכנן.העבודהבסידורשנרשםכפיעבודה"
עבודה"ימי"נרשמיםהמשקיםמןבחלק

תיקוניםמוכנסיםכלומר,-למעשהשהושקעו
נרשמתהמשקיםשלבחלקמעשה.לאחר

שבוצעוכפיעבודה"שעות"בפירוטהעבודה
השעותשמונהמעלהעבודהשעותלמעשה.
אי-דיוקנניחאםכלל.נרשמותאינןהתקניות

שאינםבמשקיםיוםבכלעבודהיוםל4של

לשנה.עבודהימי90נקבללרשום,מדייקים

עובדיםעבודתומוערכתנרשמתכיצד*

עלאחדותדוגמאותלהלןותלמידים?זמניים
תלמידיםעבודתהמשקים:ביןהרבהשוני

חברים;עבודתחוסכתהיאאםרקנרשמת

ערךלפיהעבודהשעותנרשמותלתלמידים

וערךרישוםישהתק"ם;תקןלפיגילבכלשונה
זמנייםלעבודתוהןחבריםלעבודתהןאחיד

נרשמתלאתלמידיםעבודתותלמידים;
הםהעבודהמכוחוי-כש10נניחאםבמדוייק.
שרושמיםבמשקיםהריוזמניים,תלמידים

ימיב-270הממוצעתהרפתתחוייבבמדוייק

עבודתאתשרושמיםבמשקיםבשנה,עבודה
הרפתתחוייבמערכםבמחציתרקהתלמידים

בשנה.י"ע135שלהפרששובי"ע;ב-135

עבודתומוערכתמבוצעתנרשמת,כיצד*
מהמשקיםבחלקרב:השוניכאןגםלילה?

שעותלאחרבתורנותמבוצעתהלילהחליבת

לעבודה.מעטלאחרמותרלמחרתורקהעבודה
4-3שללילהחליבתחולביםהמשקיםבמרבית

עבודה.שעות4-2למחרתומשלימיםשעות

שעות5-4שללילהחליבתמהמשקיםבחלק

לחולביבונוסמלא,עבודהכיוםונרשמתנחשבת

מחוייבתהרפתהנדיבים""במשקיםהלילה.

-הלילהחליבתבעבוריוםכלעבודהימיבשני

החליבהשבהםבמשקיםבשנה.י"ע730כלומר

מזערית,היאהעבודההשקעתבתורנותהיא

עבודהימי500שלהפרשבשנה.י"ע230נניח

בשנה.
העבודהומוערכתמבוצעתנרשמת,כיצד*

בתורנויותעובדיםהמשקיםבכלבשבתות?

חבריםוהןהקבועיםהרפתניםהןשבת

עובדיםמהמשקיםבחלקלכך.המשובצים

מלא,עבודהכיוםנרשמותוהןשעות6-4בשבת

והןשעות5-3עובדיםמהמשקיםבחלק

הדתייםמהמשקיםבחלקעבודה.כיוםנרשמות

אינהכןועלבתורנותהיאבשבתהעבודה

כלל.נרשמת
ברפתמושקעיםהשבועבאמצעעבודהביום

כללבדרךבשבתותעבודה,ימי8-7הממוצעת

-וחגשבתימי60כפולעבודהימי6נניחפחות,

ביןבשנהעבודהימי360שלהפרשפירושם

עבודתאתרושמיםשאינםלביןהרושמים
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ברישוםההפרשיםאתנסכםאםהשבת.

המדייקיםלביןברישוםהמדייקיםביןהעבודה

ברפתעבודהימי1000שלפערנקבלפחות

זהפערלפרה.עבודהימימשלושהיותרבשנה,
ברישוםאי-הדיוקיםכללאכי(מוגזםהואאפילו

כלאתבספקמטילהמשקים)באותםהם
היום.נרשםשהואכפיהעבודהרישוםאמינות

במשקיםשהושמעונוספותהערותלהלן

אלה:בנושאיםשונים
בגללכאשרסמויה"אבטלה"קיימת*

חבריברפתלעבודהמכשיריםהמשקמדיניות

תלמידיםסל"ע,במסגרתסטודנטיםגרעינים,

גיל"שעות"שלעקרוןיש*וכדומה.בחופשה

יש*מבוצע.לאזהלמעשהמבוגרים,לחברים
ביום,אחתחליבהרקחולבשרפתןברזל"חוק"

תעסוקהשאיןמכיוןסמויהלאבטלהגורםזה

מקריםיש*החליבה.שלאחרלשעותמספקת

אנשיםשלסוציאלית"תעסוקה"של

למרותשונות,מגבלותבגללברפתהמועסקים
עבודהמשטריש*מעטה.תועלתםשלעיתים

העבודהבהתחלתלדייקמאדמקפידיםקפדני,

לעבו)-הולכיםמעבודה,פנויותשעותישואם

במפעל.

הדיוקשחוסרמתבררלעילהאמורמכל

מאדרבהמשקיםבכלברישוםהאחידותוחוסר
גדוליםיותרהרבההםמכךהנובעיםוההבדלים

האזורים;בסיכומיםעליהםשדווחההבדליםמן

אלהמנתוניםאליהלהגיעשננסהמסקנהכל
מוטעית.תהיה

לסיכום:
השקעתנושאאתוללמודלבחוןמנתעל

צריךראשית-כלנכונה,בצורהברפתהעבודה

מדוייקת,יותרודיווחרישוםשיטתלגבש
הם:כזורישוםשיטתיסודותואמינה.אחידה

שעות"שלבערכיםברפתהעבודהרישום*
למעשה.שהושקעועבודה"

וזמניים.חבריםעבודתביןברישוםהפרדה*

בשלוחותהעבודהשלמפורטרישום*
עגלים).עגלות,פרות,(הרפתשלהשונות

כך:ייראהבעיקרוהדו"ח

שנתי)חודשי,יומי,(ברפתעבודהדו"ח

העובדיםסוגי

שעותחברים,עבודת
שעותזמניים,עבודת

סה"כ

פרית
השלוחה
סה"כעגליםעגלות

בכךהעוסקיםהענףשמוסדותהראוימן
רישוםשיטתלשיפורמפורטתהמלצהיגבשו

8]ברפת.העבודה

שפרות

מצב.תמונתתשמ"ה,בשנתהשתופיתהרפתו)
1986שה"מהוצ.סמפוןא.

רפתותשלמקצועיים-כלכלייםסיכומיםניתוחנ)
תשמ"ד.בשנת

מדריכיעבודותוסיכומיתקצירימתוךסמסוןא.
85.נוב.בקר,גידול




