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עצמיאיבודאועצמיעיבוד
מילוברמנכ"ל-יוחנןרמתשטייף,איתן

ונגעה197בחוברתשהתפרסמהלרשימה
נקודהרקאצייןלרפתהמזוןהכנתבנושא
שיווקחברתשנציגהואפלאלאאחת:חשובה
והחשוב.העיקריכהבטהשיווקהבטמציג

-וברורחדהואהתערובתמכוןלביןבינוההבדל

במוצרי/שירותיהשימושאתיפסיקהמשקאם
ימשיכוהקבועותההוצאותכל-התערובתמכון
סמליות).רקאינןוהן(עליולחול

חשבוןהכוללכלכלי,הבטמוצגלאמדוע
חברהנציגמדועזו?רשימהבתוךאמיתי,עלות

בענף"?ענין"שלשיקוליםהמציגהואמסחרית

עלהמשקיםבעלותאתלהעליםמנסיםמדוע
להציגוכאילוולרע)לטוב(מכוני-התערובת

בשוק"?ספקעוד"כמואותם

כדיהמשקיםידיעלהוקםלאהתערובתמכון
מאחוזים,שמתקייםבמערכתנוסףסוחרלהיות
זהמסקטורלהיפטרלמשקלסייעכדיאלא
מצבכאשררקנוחיםומחיריםשרותנותןאשר
הוא.כךתמידולאמחייב,השוק

לצינורהתערובתמכוןהפיכתעלהחלטה
-ומוצריםחומריםומוכרשקונהגרידא,מסחרי

השוקכוחות"עלכביכולהתבססותמתוךוזאת
שללחיסולםאלאעושהאינההטבעיים"
והרפתניםהמשקיםשלהעצמייםהמכשירים
אשרהשוק,ספקישללחסדיהםוהעברתם

להםומשתלםנוחכאשררקלרשותםיעמדו
כדאי.שיהיהברגעשירותםויפסיקו
שלמרוכזתקניהביןההבדלברורלאהאם

ומייצג,גדולקנייןידיעלומינרליםויטמינים
לו"?המיוחדבמחיר"משקלכלמכירתםלבין

הקניותאירגוןאתלפרקמחריציעולאהאם
כלאתואוליהשוק"?כוחות"שלמנימוקים
מעולם.דבריםהיווכברהשיתופית?המערכת
אוביקטיוויות"אמיתות"הצגתשלהאופנה

המשקים,למערכתשמחוץעניןבעליידיעל
גורםהינהפוליטי,עניןאומסחריתכוונהמתוך

ההתאחדותכיבעיניהואולפלאוהרסנימזיק
פרסוםאמצעיומקציםידנותניםומוסדותיה
זו.פניםלהעמדת
וחשבון-חשבון-נפשואתמשקכלנאיערוך

עלותחשבוןיעשהרב-שנתי,בסיסעלכיסו
אתבעברשהפכוהגורמיםאתיחפשאמת,

-ומפותחתלמתקדמתהקיבוציתהחקלאות
בחלקהעמוקלמשברשגרמוהצעדיםאתיזהה
המסקנותאתויסיק-המושביתהחקלאותשל

המתבקשות.
מפנילחששמקוםהתערובתלמכוניאין
ומעמיקה.כנהגישהתוךבחינה

שכנגדש~~~~ותגובה

לרפתמזוןמרכיביאספקת
ה.מ.ב.ריכב,אביק

מעללדיוןתדירעולהשהנושאהעובדהעצם
כואבשהנושאמעידהוהחלב"הבקרמשק"גבי
בשלציבורי.לדיוןעולהשהנושאוטובלנו

בקצרהרוצההייתיהנושאשלחשיבותו
התייחסותי.להעלות

לרפתמזוןמרכיביבאספקתלעסוקכשבאים
ייצוראחת:היאלפנינולעמודשצריכההמטרה

ענףשלמעמדוביותר.והיעילהזולבאופןחלב
ככלזול.חלבלייצרביכולתותלויהחלבייצור

להרחיבנוכליותרנמוכותיהיוהייצורשהוצאות
מקומי.מייצורהחלבאספקתולבסס
החלבייצורשלהחשוביםהמרכיביםאחד

בסיסעלהמרוכז.המזוןואיכותמחירהוא
סמךועלבזמנוקיימתשהיתההטכנולוגיה

הקמתלעילשצויינהכפיעצמהמטרהאותה
מוצדקת.היתהבוודאימרכזייםתערובתמכוני
מבחינתמפליגיםשינוייםחלוהיוםועדמאז

המודרניתהרפתהחלב.בענףוהידעהטכנולוגיה
עשריםלפניהיושלאמרכיביםמספרכוללת
שנה:

המרכיביםשלמדוייקתעירבוליכולתם
וחלוקתם,



19873חוברת

באופןביותרהיעילההמנהלנתחיכולתם

ממוחשב,
הרפתן,שליותרגבוההידערמתם
לסוגיהםהמזונותשלגבוההמיסחוררמתם

מפותח),מזונותשוק(
ונוח,זולגריסה)(גרעיניםעיבודמערךם

לקחתיששאותםנוספיםגורמיםוישנם

בחשבון:

אותםהתנאיםקיימיםהרפתותבכללאם

כאן,הצגנו
איכותבבעיותלטפלחייבאזוריגורםם

ופיקוח,

מלאייםבנושאלטפלחייבאזוריגורםם

אספקה,והבטחת
ותנאיהמחירבנושאלטפלחייבאזוריגורםם

התשלום,
לייצרוביכולתםקיימיםהתערובתמכונים

הענף.צריכתמלואנוספותהשקעותללא

שלמכוןנראהאלההנחהמנקודותנצאאם
המזוןאספקתבתהליךתפקידבודאיישהמרכזי

בדיקהלערוךישאולםובעתיד,היוםלפרה

מטרותבמשותףולהגדירמהיסוד,מחדש
מהאזוריםבחלקהיוםהקייםהתהליךוכלים.

להזכירןהראוישמןתכונותבשתימאופייןאיננו

שנית.

המזונותאספקתתהליךשלמחדשבדיקה*
לרפת.המרוכזים

ראייהמתוךבמשותףתיעשההבדיקה*

הבודדהמשקשלמבטמנקודתולאכוללת

התערובת.מכוןאו

מהמערכתעצמםמנתקיםמהמשקיםחלק
הגורמיםאתבחשבוןלקחתמבליהמרכזית

תגיעובהמשךמכךכתוצאהשנפגעיםהמרכזיים

ניכרחלקשניומצדהבודדלמשקהפגיעה

פתוחיםאינםהמרכזייםתערובתממכוני

בהם.נלחמיםואפילוברפתותהחליםלשינויים

מבטמנקודתבבעיהלטפלנשכיללאאם
מצבצופהאניהגורמים,כלראייתתוךמרכזית

מערכותנבנהקיימת,ממערכתנתפרקשבו
מסוגליםשאיננוניוכחדברשלבסופופרטיות,

מחדש.ונקימהמרכזיתמערכתבלילתפקד

להתקייםחייבשאיננווהרסנייקרתהליךזהו

איננהלפתרוןהדרךלהערכתי,הדבר.ובידינו

סיבות:שתימתוךוזאתהארציתבמערכת

בסיסעלהמשקיםבבעלותהםהמכונים*

ולרע.לטובאזורי,
שוניםלהיותיבוליםהפתרונותאזורבכל*

ואזור.אזורבכלשוניםהתנאיםשכן

ומכוןהרפתהתארגנותביוזמתחייבאזורכל
ולהתוותמהיסודעצמולבדוקחייבהתערובת

התערובתמכוןללכתצריכיםבההדרךאת

המשקואיך-אחדמצדהאזורית,והמערכת

מנתעל-מאידךעצמו,לבנותצריךהבודד
שלסופיתמטרהלאותהמושכלתבצורהלהגיע
18,וזול.יעילחלבייצור

החקלאית""מועצתמישיבתדו"ח
מלעןמרדכירשם

הראשוןחלקו1.7.85,ביוםהישיבהמןהדיווחהמשך(
הבקרמשק"גבימעלנמסרזוישיבהדו"חשל
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לשמורההשיבותאתאביקהדגישבהמשך

מאזהענףשנהגכפיהתכנון,מסגרתעל
עלזובשמירההחלבענףשליציבותוומתמיד.

ייצואשמועדהוסבר,לייצואבקשר-התכנון.

אתלוסתמאפשראינולמעשהההרותהעגלות

תשמ"ה.המכסותבשנתהחלבייצור

לפיבהמותלמעברהסגרהטלתדרושה

העמקיששכר,רמתהגולן,רמת-האזורים
לאיעילמשולשחיסוןדרושוהגלבוע.המזרחי

מוליפהעמדכהשעדשלנוהחלבלבקררק

והבקרהצאןבעדריגםאלאפו"ט,שלהפגע

בבעיותהאחרוניםבאלהנתקליםאפילולבשר,


