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החקלאית""שלהמועצהמדיוני

מלעןמרדכירשם

16.10.84ביוםנתכנסההחקלאית""מועצת
המנכ"לבברכתנפתחההישיבהמלא;בהרכב

א.מ.ב.ל.אתבירךהואוכןהחדשההשנהלרגל
משרדוהעברתלרגללבשר)בקרמגדליאירגון(
החקלאית"."לבנין

הדיוןנפתחהקצרהטקסיהחלקלאחר
הח'בקר,מגדליהתאחדותמזכירשלבסקירתו

בפניהןלבעיותבדבריוהתיחסאשרהרן,אילן
הרחוקבטווחואףהקרובהבתקופההענףיעמוד
השיווקמקשיינובעהבעיהעיקרכידוע,יותר.

המכסותמןהחורגותהחלבכמויותשל
יחסיתמתונהמחירעליתמנבאיםהמתוכננות.

חריגייצורשעבורבעודשבמכסה,החלבעבור

מן4056כדיעדוהולכת,קטנהתמורהנשקפת
עולההייצורעודףהמתוכנן.החלבשלהמחיר
ישנןגםאםהשנתי,התיכנוןעלב-5-6%עדיין

עונותלעומתגדולים,יותרעודפיםעםעונות
מקומימייצור(חלבלאבקתנזקקיםבהןשפל,

במחסניהחסר.החלבלשיחזורמיובאת)או

ואיןחמאהטונותכ-1400נמצאיםהמחלבות

עודפיאתלמכורויצטרכויתכןלה.דורש

כפיהפסדבמחוריוזהחו"ל,בשוקיהחמאה

אתיעשויצרןוכלמשקשכלחשובהנראה.
איןכישלהם,האמיתיתהייצורעלותחשבון

כלשלכשילובהמערכתאתמלראותמנוס
הגורמים:

החלבמחירלייצור,ביחסאמתתשומות
שלאפשרויותשיווק,ותנאימכסותשלבהקשר
חלב.בקרייצוא

גםה.מ.ב.מזכירהתיחסדבריובסיכום
התקלהדברולסוףהכותנהגרעינימחירלשאלת

שליליהכללאאולם,-מינרןה"."שעורתשל

עלרבבסיפוקשמעווהנוכחיםבעולמנו,
שלרשימתוראה(הפולניבניסויבקרנוהצלחת
הבקרמשק"של192בחוברתדורישלמה

והחלב").

פתחגלבועאוריהח'החקלאית","מנכ"ל
שללפעולותיהבקשרומפורטתנרחבתבסקירה

כפיהדבריםעיקראתנביאכאןהחקלאית";"

הישיבה.בהמשךלביטוישבאו

עלשנגבובסכומיםמתוןגידוללצייןאפשר
במשךדולריים)במונחים(החקלאית""ידי

האחרונות:השניםשלושת
דולרמיליוןכ-19826.3בשנת
דולרמיליוןכ-19836.7בשנת
דולרמיליוןכ-19847.0בשנת

וכליםחומריםעבורההוצאותגדלוזהלעומת

למשכורותההוצאותגםוכךמהיר,יותרבקצב
דולרים):במיליוניהכל(הרופאים

השנה

1980
1981
1982
1983

וכליםחומריםעלות

1.7
2.0
2.05
2.23

רופאיםמשכורות

3.0
3.68
3.15
3.7

התקבוליםתזריםשלזוהיאמתמדתבעיה

מתוךוזההשנהבמשךחcash-(*0)והתשלומים



והחל:הבקרמשק70

מול1984בשנהלמשל,מאליהן.מובנותסיבות
הוצאותעמדושקליםמיליארד1.4שלגביה
228שלגרעוןאומרהווה-מיליארד6281.בסך

אשרהביטוח,ענףללאזאתכלשקלים.מיליון
מיליון;60-50קטןעודףהשאירכשלעצמו

השירותים,מןהנובעהגרעוןלכיסוישקלים)
לחבריה.מעניקהש"החקלאית"

כ-7000נקבהכלעבורנגבו1984בשנת

ההוןשירותישלהכיסוילצורךאולם,שקלים;
ראשלכלשקליםכאלףעודלגבותהיהצריך

נקבה.
סעיפישלהאחוזיתהחלוקהבמיוחדמענינת

השירותיםלמתןהקשורותהרגילותההוצאות

החקלאית":"ידיעל

וטדינרייםוכליםתרזפותא)(

תרופותמחסןהחזקתב)(

רופאיםמשכורותג)(

רכבהחזקתד)(

כלליותהוצאותה)(

מימוןהוצאותו)(

ולכסותוזולשנהלהעבירואםכינוספת,
הגביהמןוהנובעיםהשוטפיםבאמצעים

סביבבעיותהרבהישנןזה.לצורךגםשתותאם

הבחינהמןהןעצמי,להוןגביהשלהשאלות

סוכםטרםלכןהאירגונית,מהבחינהוהןהחוקית
המועצהמןביקשגלבועאודיבנידון.סופית

הקשורבכללהחליטהכספיםועדתאתלהסמיך

תשובהגםשתתקבלולאחרלעיללאמור

המקצועיים.היועציםמצדמגובשת

הגביהאתלהעמידההנהלהמציעהזולשנה

ל-99השוהסכוםעלהחקלאית""שירוהיעבור

מדיתתבצעהגביהנקבה;לכלחלבליטרים

המועצההקניות.אירגוניעםתיאוםתוךחודש
במקום.זוהצעהאישרה

עלפרטיםנמסרוהישיבהבהמשך
לייצורהמפעלויעהקד","בהקמתההתקדמות

פרטיים.יזמיםעםבשותפותשמוקםתרופות

שנה.תוךהבניהלגמרלצפותכמציאותינראה

$כ-370,000החקלאית""השקיעהכהעד
1.780,000$שלסךלהשקיעהתחייבותמתוך

קצבלפיתתבצעההשקעהבשותפות.כחלקה
המתאיםהמימוןקבלתעלנמסרבמקום;הבניה

זה.לצורך

ההצעהמחדשהועלתההישיבהסוףלקראת
ביחסופרסיםקנסותשלשיטהלהפעיל
הצעותבקבלתמטפליםבתרופות.לשימוש
נדמה,זה;בשטחהפעילותמכלוללמיחשוב
העוסקיםאתבמעטומביךחדששהנושא

ריבוימפאתמקום,מכללמחשבים.בתוכנות
פרטים(המחשבאתלהזיןיששבהםהנתונים

התרופות,מחסןומחירן,כמותןתרופות,על
האירועיםבהן,השימושאתהקובעיםהרופאים
בתרופותהשימושתוצאותתרופות,הדורשים

הראוימןבנדון.להצעותלהמתיןסוכםועוד)
מןהסתייגותשלרבהמידהשהובעהלציין

שלמשיטהובנדאיופרסיםקנסותשלהשיטה
כולםאךתרופות.עבוראינדיווידואליתשלום
המחייבאירועכללרשוםשישדעים,תמימי

הטיפול.תוצאותאתוכןמתאימהתרופהמתן

מאשרכןמעשותמוסמךיותראיששאיןברור,
נ8עצמו.המטפלהרופא

28.3%

0.9%

45.0%

4.3%

4.7%

16.8%

700.0%הוצאותסה"כ

שירותיםשלספקהחקלאית""שלהיותה

הסעיפיםבארבעתלביטויבאוטרינריים

78.596מהוויםאשרד').עדא'(הראשונים

מתחלקותההוצאותיתרתההוצאות.מכלל

מתוןבשיעורמפתיע:לאאךמאוזןבלתיבאופן
לעומת)4.7%(הכלליותההוצאותלגבילמדי
)16.8%(.המימוןהוצאותעבורכבדכהנתח

בהםהקשייםאתיפהמבהירזהאחרוןנתון
ייצורבענפיאםכלכלית,מערכתכלכיוםנתונה

לחקלאות.ישירשירותבענפיואם

יעילותעללהצביעשיכולנוסףמעניןפרט
הממוצעתהעלותהואהחקלאית""שלהניהול
ש'/ק"מ,28עלשעברהבשנהעמדהזולק"מ;

מהחזקתהנובעותהוןלשירותיההוצאותמלבד
רכב.

הנוכחיםמרביתהשתתפובושהתפתח,בדיון

שאיןהכללית,הדעההובעהועירני,פעילבאופן

גביהידיעלשחלפההשנהגרעוןאתלכסות


