
וממשםכלכלה

לדיוןנקודותמספר-חלבמוצרימחירי
החלבלענףהמועצהדרור,יוסי

מבוא
רבלצרכןהמוצעיםהחלבמוצרישלמספרם
הואביניהםהשוניעשרות.בכמהומסתכם
אותם,המרכיביםוהשומןהכחושהחלבברכיבי

עובריםשהםהתעשיתיהעיבודובתהליך

בתהליךהעיקריהשיקולהמשווקת.במחלבה
יכסהשמחירםכזההואלצרכןהמחיריםעידכון

אלה.ממרכיביםהנובעותהעלויותאת
שלמדיניותמופעלתשבהבתקופה
הממשלתיתהתמיכהמשלימהבענףסובסידיות

הייצור.עלויותלכיסויהחסראת
המתקבלהפדיוןאתנבחןזהמאמרבמסגרת
נבתןכןכמוהשונים.החלבמוצרימקבוצות

במערכתיעדיהאתלהשיגיכולההמתלבההאם
המחירים.עלפיקוחקייםשבה

מוצריםהמחרת
לסייענועדההמוצריםמחיריקביעתבד"כ
עליהאולםמטרותיה,בהשגתלפירמה

היאבהובסביבההפירמהבאילוצילהתחשב

פועלת.
תחתנמצאיםהמוצריםמתיריהחלבבענף
מצרכיםעלהפיקוחצו"במסגרתמחיריםפיקוח

הכנסותועלהמחיריםעלהפיקוחושירותים".
בשניביטוילידיבאמהםהנגזרותהמחלבות
אופנים:

ובעיתויבשיעורנעשההמחיריםעידכוןא.

כחלקהממשלהידיעלבלעדיתהנקבע
הכוללת.המשקיתמהמדיניות

כלשלהמחירעלייתשלהספציפיהשיעורב.
ספציפי.תמחירפיעלנקבעמוצר

המחלבהשלפעולתהשטווחמכאן,
לעומתמוגבלליעדיההמוצריםמחיריבהתאמת

בשוק.בתחרותהנמצאתאחרתפירמה

בשיווקיציבות
גורמתהמשווקותבכמויותגבוההשונות
שיווקמערכתהתעשיתית.במערכתלבזבוז
מתבזבזתהשיא,לרמתשתתאיםבאופןהנבנית

היכוליםענפיםישנםשפל.שלבתקופות
ייצורידיעלחלקיבאופןזובעיהעללהתגבר
לדוגמה,מוצר.בכלאפשריהדבראיןאךלמלאי,

ניגרת.ותוצרתשתיהחלב
במכשירמשתמשיםובחמאהקשותבגבינות

אולם,חלב.עודףשלבתקופותבעיקרזה
שאפשרהחלבלכמויותביחסמגבלהקיימת
ממוצריםולחמאהחלבלאבקתלהפנות

לטווחטובהינוזהפתרוןקטן.להםשהביקוש
בלבד.קצר

הייצורלהיקףבהתאםלצרכןהמחירקביעת
השיווקליציבותלעזורעשויההתעשיתי
בזבוז.ולמניעת

צמיחה
כלשלהחשובותהמטרותאחתהיאהצמיחה

תחרותיבענףהצמיחהכלכלי.וענףפירמה
יותר.גדולשוקנתחלכבושכללבדרךנועדה
בכלל,קיימיםהםאםהרווח,ושולימאחר
שליכולתןהריהחלב,בענףמאדנמוכים

כדימחיריםשינוישלבצעדלנקוטהמחלבות
ידוע,מנסיוןמאד.קטנהשוקפלחעללהשתלט

קיימתהוזלותמבצעישלהתופעהכישאף
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והחלבהבקרמשק40

היחסיחלקהאתמהותיתמשנהאינההיאבענף

השימושגםספציפי.מוצרבשיווקהמתלבהשל

חלש""למוצרסיועלצורךהמחירבאלמנט

מסיבהיחסיתקטנהממנוהמבוקשתשהכמות

מחיריקובעיבפנילגיטימיתדרךהיאכלשהיא,

המוצרים.

ואינםכמעטאלהשיקוליםבפועלאולם,

בענףהמוצריםהמחרתבתהליךמקוםתופסים

שהמחלבהבמידהלאאופן,בכלהחלב.

מחיריעלההחלטהלורוצה,היתההמשווקת

בידיה.בלעדיתנתונההיתההמוצרים

הביקושגמישות
השיווקבנושאלפגועעשויריאלימחירשינוי

שלהביקושגמישותלבדיקתחשיבותישולכן
מוצרישמחיריהעובדהלאורהשונים.המוצרים

מעודכניםהשונותבקבוצותהמחלבות

השאלהנשאלתכלל,בדרךדומיםבשיעורים

מוצריכללגביזהההביקושגמישותהאם

שלזהיםלמוצריםבנוגעדומההיאהאםהחלב?
שונותזמחלבות
כחלקמתעדכניםהמוצריםומחיריהיות

יעדיםלהשישמשקיתכללכלכליתמתוכנית

המחליטבדרגהחלב,ענףליעדימעבררחבים

שולילהיותהופךזהנושאהמחיריםשינוילגבי

יחסית.

לתנודותעדיםהיינוהאחרונותבשניםאכן,
בשנתהחלב:במוצריהריאלייםבמחיריםחזקות

ריאליבאופןהחלבמוצרימחיריהוזלו1981/82

שינויחללא1982/83בשנתאחוזים.בעשרות

סליוקרב-1983/84ואילובמחירים,ריאלי
המחשהלשםריאלית.כב-3696המוצרים
קרהאשראתנזכיראםדייותר,עודקיצונית
מחיריוהוכפלוכמעטשבו1979נובמברבחודש

לילה.ביןהמוצרים
ההכנסהגודלאתמציגיםשבטבלההנתונים

החלב.מוצריקבוצותמשיווקלליטרהממוצעת
שנתשלכמויותשיווקסלפיעלנערךהתחשיב

החישוב1984.פברוארחודשובמחירי1982/83

לכלספציפייםכחושחלבמקדמיפיעלנעשה

ותירגוםמאחרקבוצה.בכלומוצרמוצר
ישנוזלים),(כחושחלבלמונחינעשההמוצרים

מצבישהמוצריםקבוצותשבכללכןלבלשים

העודףשומן.אוכחושבחלבחוסראועודףשל
לוה"זקוק"אחרלמוצרעובריםהחוסראו

מחירו.אתופודה

3%,שלשומןתכולתעםמשווקשתיהחלב

השומןמרכיבואילומהפחת,התעלמותתוך
אחוזכ-3.3שלבתכולההואהגולמיבחלב
חלבליטרמשיווקהנובעהשומןעודףשומן.
אחריםשומןעתירימוצריםלייצורעוברשתיה

זהנתוןמציאתלצורךחמאה.אושמנתדוגמת

לעיבודםהדרושותהחלבוכמויותחלבמוצרימשיווקהפדיון

מוצרקבוצת

ומשקאותשתיהחלבקבוצת
ניגרתמוצריקבוצת
שמנת)יוגורט,לבן,(

חלבמעדניקבוצת
לסוגיהןרכותגבינותקבוצת
קשותגבינותקבוצת

השיווק:מסלממוצעפדיון

הכחושיהחלבכמות

המוצרלעיבודהדרושה
ליטר

1.012

0.979
0.949
4.910
11.750

.0001

הממוצעהפדיון

שקל/ליטר

37.41

2090.
149.70
32.04
37.61

43.22

טורב21התרומה
המטרהלמחיר

%

86

208
346
74
87

100

בקבוצתליטר1שלבאריזהשתיהחלבכגוןבקבוצה,מייצגלמוצרמתייחסתזהבטורהמופיעההחלבכמות
שתיה.חלב
בדירוגא'דרגה(שקל,ליטר43.3זהבחודשהיהאחוז3.23שלשומןבתכולתגלמיכקרלחלבהמטרהמחיר
חלב).איכות
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המוצגתהטבלהבנתונינוסףתיקוןלבצעיש

משנהאינוזהשתיקוןלצייןברצוניכאן.
התמונה.אתמהותית
גבוההבדיפרנציליותמבחיניםהטבלהמנתוני

לעזוריכולזהגורםהמוצרים.ביןבפדיון
השיווקייםוהמאמציםהמשאביםבקביעת

שלהתרומהמהקבוצות.אחתבכלהמושקעים

באופןמגדילהוהמעדניםהניגרתקבוצות
שלבמצבהסל.כללשלהפדיוןאתמשמעותי

להשפיעיכולהדברממשלתיתתמיכההעדר

מחירתשלוםיכולתעלמשמעותיבאופן

ליצרן.המטרה

המעדניםקבוצתהמוצריםקבוצותמבין

לזכורישאולם,ביותר.הגבוההפדיוןאתמשיגה
מבחינתתעשיתיות.הוצאותעתירתגםשהיא

החלבכמותלמוצר,חלבכמויותדחיפת""

בלבדכב-10%נמוכהמעדניםבליטרהמשווקת

משקאותליטרלייצורהדרושההחלבמכמות

ארבע.פיגבוהשהפדיוןבעודחלב
שלגדולותכמויותלדחוףהמסוגליםמוצרים

לייצורליטרכ-11.75הקשות,הגבינותהןחלב

המתקבלתלליטרשהתמורהבזמןבוק"ג,1
לקבוצתזהההמטרהמחירלכיסוימשיווקם

המשקאות.

אתמדריכיםרווחיותשיקולישכאשרמובן,

בקבוצתייעשוהשיווקמאמציהריהענף,
חלקעודפיכאשרואילובעיקר,המעדנים
המשווקיםמוצריםהריהענף,עלמעיקים

ורכותקשותגבינותכמוגדולותחלבכמויות
השיווקיות.העדיפויותסולםבראשיהיו

סיכום

שלוהיותםהחלבמוצרימחיריעלהפיקוח
גורמיםלחלבהסובסידיותממערכתחלקאלה
לצרכןהמחיריםבקביעתהעיקרישהשיקוללכך
במידהעלותם.כיסויהואהשוניםהמוצריםשל

משקלבעליהםהריעולים,אחריםושיקולים
יעדיאתתואמיםואינםכללבדרךנמוך

היחסישהחלקראינוהספציפית.המחלבה
מהשוקהפדיוןידיעלהמכוסההמטרהממחיר
כמותגםלשניה.אחתמוצריםקבוצתביןשונה

המוצריםבקבועותשונהמוצרביחידתהחלב

השונות.

כדילצרכןהמוצרבמתירשימושנעשהלא

שלשיווקםהגדלתכגוןמוגדרים,יעדיםלהשיג
אתיגדילואשרשומןאוחלבעתירימוצרי
הקצאתכידוע,לרפתנים.החלבשיווקהיקף

רמתפיעלנעשיתלחקלאיםהשיווקמכסות
שהמחלבותהעובדהבשוק.השומןקליטת

אףמקשהביניהןתחרותשליחסיםמקיימות
המוצרים.המחרתעלהיא

השיקוליםאתהיטבלבדוקישלדעתי,

מחיריקביעתבתהליךחלקהלוקחיםהנוספים

במערכתלעיוותלגרוםמבליהמוצרים

8]המסובסדת.


