
awnnlכלכלה

מכמהבישראלבייחודובולטהחלבענף
בחינות:

ומושקעביותררגישיםהינםהמוצרים*

הצריכה.לשלבעדלשומרםכדירבמאמץ

הכמויותוחומרקלהשנתית,הייצורכמות*

לכמויותבהכרחדומותאינן-השונותבעונות

-החלבבייצורוהגמישותבענף,הביקוש

בלבד.הארוךבטווחהינה-היקפומבחינת

ביןעוצמה,רבויסותבכליצורךיוצרהדבר

ובייצואבייבואשימושותוךהשונותהעונות

מוגבלים.

אהדתשלרקפונקציהאיננובענףהביקוש*

שלגםאלאהעונתיות,ושלטיבושלהמוצר,
קובעתאשרהממשלתיתהסובסידיהמדיניות

הדברהמוצרים.שלהראלייםהמחיריםאת
קשהאשראתגריםבענףהעוסקיםבפנימציב

אחרים.בענפיםלהםדומיםלמצוא

החלבומשווקתמעבדתשהיאתנובה","*
אתלקלוטחייבתעצמהרואהבארץ,העיקרית

במכסותחבריה,שלהגולמיהחלבהיצעכל

במלואמעונייןאיננוהשוקאםגםלהן,ומחוצה

זו.כמות

מהגורמיםהנגזריםמההיבטיםחלקכאןאציג

נוספים.ומגורמיםלעיל

וכיצד?ומוצריוחלבמשווקיםלמי
יעדים:קבוצותל-3מופנההקמעונאיהשיווק
וכו',מכולותקטנות,חנויות

וייצורשיווקהיבט*-בישראלהחלבענף
תנובהמרכזהחלב,אגףשריג,יצחק

סופרמרקטים,הגדולות:השיווקרשתות

וכו',היפרמרקטים

וכו'.צה"לקיבוצים,מלונות,מוסדות:

אלו,קבוצותביןהעיקרייםההבדלים
שבובמקוםמתבטאיםתנובה","שלמבחינתה

שבחנויותבעודהשיווקי.המאמץמתבצע

מחלקותבעזרתהמחלקים,עוסקיםהקטנות
הריבפועל,המכירותבקידוםבסניפים,השיווק

השיווקרשתותשלהרכישותשמדיניות

הנהלתביןבקשררובפיעלנקבעתהגדולות

ואףבמחוזה,תנובה""הנהלתלביןהרשת

תנובה"."במרכז

במעברהמוצריםטריותעלשומריםכיצד

המכירה?לנקודתועדמהרפת

המערכתנערכתהזההיעדהשגתלצורך

כמהבעזרתומחלקים,מחלבותיצרנים,כולה,
אמצעים:

רמתאתהמקנים-ברפתאיחסוןמיכלי

להעברתועדהחליבהמרגעהדרושההקרור

השינוע.מיכליתאלהחלב

המיכליותכל-מובילותתרמוסמיכליות

למחלבותגולמיחלבבהובלתמועסקותאשר
עלקפדניתשמירההמבטיחבידודעםבנויות
המחלבה.לשערעדהחלבאיכות

מוקמוככלל-בישראלהמתלבותמיקום

טריהתוצרתלייצרנסיוןתוךתנובה""מחלבות

עםבארץ.ומוצריוהחלבצריכתלריכוזיבסמוך

יוסף),ותלחיפה(בצפוןהמחלבותמיקוםזאת,
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בדרוםבירושלים,ורחובות),אביבתל(במרכז
איפשריטבתה),(ובערבהמלאכי)קרית(

ההובלהמרחקיסךאתלמינימוםעדלהקטין
העיבודמרכזילביןרפתות)(הייצורמרכזיבין

וסניפים).מחלבות(והשיווק
כל-במחלבהוסחיא111החלבעיבוד

דרך-החלבקבלתלמןבמחלבה,ה"תחנות"
ועד-והמילויהעיבודהפיסטור,מחלקות
לתקניםבהתאםבנויותהתוצרת,למחסן

הבריאות,משרדשלאופנימייםמחמירים,

במשךהמוצריםאיכותאתלהבטיחשנועדו
מבחינתזאתבמחלבה.ושהותםעיבודם

וכו'.טעמיםטיב,כיקורתטמפרטורה,

כל-המכירהנקודותאלהשינועשלב
ארגזיםעםבנויותתנובה""שלההפצהמשאיות
הנסיעהאורךרבשבהםבקוויםמבודדים.

מרוחקים)גאזוריםהפצהמחלבות,ביןהובלה(

התנועה.בזמןהמופעלותקרוריחידותמותקנות

ביןהוויתיותאתתנובה""מבצעתכיצד
הצריכה?לביןהגולמיהחלבייצור

מושפעתבישראלומוצריוהחלבצריכת
בהם:העיקרייםאשרגורמים,שלרבממספר

צריכה,הרגליעונתיות,ראלית,מחיריםרמת
וקידוםפירסוםרמת(מודעותהמוצרים,טיב

החלבייצורמושפעזאת,לעומתמכירות).
המכסותהיקףבתכלית:שוניםמכוחותהגולמי
העדר,בריאותבודד,יצרןלכלוה"אישי"הכולל

להשפעותבחלקןרקהדומותעונתיותהשפעות
ביחסהענףריווחיותהביקוש,עלהעונתיות

שהפרותגםלזכורישוכו'.אחריםלענפים
בעודובמועדים,בשבתותגםחלבמייצרות
אלו.בימיםנחשהשוק

קיימיםכילהביןגיתןאלהגורמיםמתאור
מדיוהצריכההייצורהיקפיביןניכריםפערים

חלבלמחלבותמגיעטבעיבאופןבשבוע.שבוע
באותוהשוקמצריבתהגדולהבכמותגולמי

ממנהקטנהאומסויימים,ובימיםבעונותשבוע

סךשבובמצבזאתאחרים.ובימיםבשבועות
הבעיהלגביהצריכה.לסךדומההשנתיהייצור

נדוןמתקיים,איננוזהתנאיגםכאשרהנוצרת

בהמשך.

ויסותשלזהבאתגרלטפלערוכהתנובה""
יוסף.תלמחלבתבאמצעותהעונות,ביןהחלב

משופעאיזורבלבהוקמהאשרזו,במחלבה
גםבהפועלקשות.גבינותמייצריםברפתות,
ולשומן.לאבקהוהפרדתוחלב,לייבושהמפעל

מוצרישארמכללהבדיל-אלהמוצרים
למחר".מהיום"לצריכהמיועדיםאינם-החלב

לאחריוםהחלבמשווקהמחלבותשבשארבעוד
שתהליךהרייומיים,היותרולכלקבלתו,
הקשה,הגבינהשלוההבחלההעיבוד

חודשיים,בממוצענמשךיוסףבתלה"צהובה",

בהרבהרבמכןלאחרשלוההשתמרותוכושר
מאפשרתזותכונההטריים.המוצריםשלמזה

לייצורעונתייםחלבעודפילהפנותל"תנובה"
עונתימחסורשלשבזמניםבעודקשות,גבינות

מתוךמתבצעוהשיווקחלב,פחותלשםמופנה
מועד.מבעודהוכןאשרהמלאי

לאבקה,חלבעודפיהופכיםהייבושבמפעל
השומןוהפרדתמהחלבהמיםהוצאתבאמצעות
ניתןהחמאהואתהאבקהאתלחמאה.המעוגד

קייםשבולמועדעדארוכה,לתקופהלאחסן

האבקהמשוחזרים""אזגולמי.בחלבמחסור
שיווקם.לקראתמסויימיםלמוצריםוהשומן

הוויסותבכלייומיומישימוששלבאמצעותו

הפניתעלמרכזיתבקרהוגעזרתתואר,אשר

המחלבותאלהארץמרחביהגולמיהחלב
הכמויותבעיתעלתנובה""מתגברתהשונות,
צריכתוושלהחלבייצורשלתואמותהבלחי

בישראל.

לאשבולמצבעדיםהיינוהאחרונותבשנים
הכוללותהשנתיותהכמויותביןגםזהותהיתה

בארץ.שנצרכוהכמויותלביןהחלבייצורשל
עםנוצרבישראלגולמיבחלבעודףשלמצב

1979.נובמברבחודשהסובסידיותביטול
ביןכ-9056שלבשיעוריםהמחיריםהעלאת

עדבביקושים,דראסטיתלירידההביאהלילה
החלבעודפיעלהתגברהתנובה""20%.

מפעלשלמאסיוויתהפעלהבאמצעותהמידיים
קשות,גבינותלייצורהמחלקותושלהייבוש

בהמשךהעודף.החלבשלשפיכתונמנעהובכך
אלה,עודפיםלשיווקרביםמאמציםנעשו

ובפעילותלתעשיהבשיווקבייצוא,בעיקר



ק,187חוברת

הופחתוגםבמקבילבארץ.ניכרתשיווקית

הגולמי.החלבייצורוהוקטןהייצורמכסות

קייםגולמיבחלבמסוייםחוסרשלמצב
בשיווקהניכרהגידולהאחרונות.בשנה-שנתיים

כהגדלהלווהלאבישראלומוצריוהחלב
מחסורנוצרולכןהייצור,מכסותשלמתאימה

בשומן.גםבהרבהפחותהובמידהכחוש,בחלב
החלב,מועצתידיעלמסופקיםאלהמחסורים

וייבואכחושהחלבאבקתשלייבואבאמצעות

חמאה.שלמוגבל

הייצורמכסותשלהמשמעותיתההגדלהעם

למצבלהגיעהענףאנשימקווים1983/4,בשנת

ומוצריולחלבהביקושכלאתיספקושבו

לפניאחדיםימיםחוברהזוכתבה(בישראל.
ק8העורך).-האחרוןהכלכליהמהפך""

והיכן?מרטיביןכיצד

חפצי-בהאריאל,דוד

עלרבחומרהתפרסםהאחרונותבשנים
השפעת-שטופלוהנושאיםביןוהקיץ".הפרה"
שלוהתנובההפוריותהבריאות,עלהקיץחום

אודותוניסוייםסקריםנערכוהישראלית.הפרה
הפרותביצועיעלותאיתחלבוןרמותהשפעת
מבנים,סוגיעלסקריםוכןקשים,קיץבתנאי

והשפעתםוכו'הבניהחומריגובהם,מיקומם,
פרותבקילוחניסוייםנעשוכןאלה.בתנאים
אולםהחליבות,וביןאחרילפני,ההמתנהבחצר
פורסםלאגופהבסככההפרותהרטבתבנושא
דבר.

משעות2-101בסככההפרותנמצאותכידוע,
לצנןביותרהטובהמקוםולכןהחמות,היום
ביותר!רבזמןנמצאותהןבוהמקוםהואאותן

מועטלאנסיוןהצטברחפצי-בהבקיבוץ
לענייןעשויוהואהסככה,בתוךפרותבקילוח

בנושא.שעוסקמיכלאת

רפדבסככתמועיליםגינהמתזי
שיטותובודקיםמחפשיםאנושנים8-7מזה

מקסימוםשתיתנהבסככה,הפרותלהרטבת
תירטבשלא-ומאידךמחד,וצינוןהרטבה
איננובלולהנהוגשהעירפולידועוהרפד.הסככה
אינןהזעירותוהטיפותהיותלרפת,מתאים

מקררותאינןולכןהפרה"פרוותאתחודרות"
הנהוגיםהתחתיים,היעיליםהממטיריםאותה.
בתוךמתאימיםאינםהסגם-ההמתנהבחצר
הרבוהבוץהגדולההספיקהבגללרפד,סככת

נען(גינהבמתזמשתמשיםאנולכךאישייווצר.
60--90שלספיקהבעלדומה)מתזכלאו720
דייןגדולותטיפותנותןזהמתזלשעה.ליטר

המתזיםהפרה.לעורעדלחדורהמסוגלות
בקוהננעצתצינוריתבקצהתלויים,אומוצבים
לכלמתזמאווררים:לפני-מ"מ20-16-המזין

שעוןבעזרתנעשיתהמתזיםהפעלתמאוורר.
5במשךהפעלהכלומר2:1,שלביחסטיימר),(

הדקותב-5דקות.10במשךומנוחהדקות
העליוןגופןבחלקלהירטבהפרותמספיקות

וכידועלהתייבש;מספיקותהןהדקותבו-10
המאוורריםהפרה.אתהמצנןהואהמיםאידוי

מסייעיםהםבבוקר.6משעהברציפותפועלים
המיםנידוףלהחשתהןהטיפות,לפיזורהן

המירבץ.לייבושוהןמהפרות
טבעיתרוחבסככהנושבתלמאוורריםבנוסף

החלהקיץ,ימותבמרביתקשר))4-3טובה
לרוחניצבתוהסככההיותבבוקר.10משעה
צורךכמעטאיןקירות),ללא(להמפולשתוהיא
-בסככההרבהעומסלמרותוזאתבקיץ,לרפד

מכניסההרוחלפרה.גגמ"ר3.5שלצפיפות
משורתשבאנוסף,מטרגםהסככהשטחלתוך

הגג,שלהתחתוןלקצהמתחתהנמצאיםמתזים
סךרוח.איןכאשרלסככהמחוץלמעשהוהם
כ-25היארגיל,ביוםהמרוססתהמיםכמותכל

לפרה.ליטר
ידניתההמטרהאתמפעיליםק()38(חםביום
בהקשרעולה.המיםכמותוכמובןרצוף,באופן


