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קדימהראיהוקצתלאחורמבט

הבקרמשק"שלה-30"הולדתיום"לציון
לשיחתלשעברה.מ.ב.מזכירינפגשווהחלב"

שלופעולתהמהותהעלשנסבהרעים
עלמהם,אחדכלכהונתבתקופתההתאחדות

בפנישעמדוהיעדיםעלהתקופה,אתאיפייןמה

מעטלידאותו.שייצגואלהובפניהענף
הענףלעתידהציפיותגםלביטויבאונוסטלגיה
השורריםבתנאיםמוסדנולהיערכותוהדעות

מחרתיים.מחרוהצפוייםהיום

שהיהיטבתאוריהח"חבשיחההשתתפו
אשר1978-1964,בשניםההתאחדותמזכיר
דורישלמה,))1971-1967בן-צבי

צבי)1978-1974(,רייןסמי)1974-1971(,

וכן)1981-1978(שורתלי)1981-1978(,מרקס
הבקרמשק"ועורךהרןאילןהנוכחיהמזכיר
שלתקופהכיסתה""השיחההברון.חיוהחלב"

שנים.18

זולאחי.ענף-היהותמיד-הינוהחלבענף
הייצורוברמתבהיקפוהתפתחשהואבלבד

היאשאףנתונהבסביבהפועלשהואאלאשלו,

החיצונייםתנאיומתמדת.בהתפתחותנמצאת

כללכןהזמן.במרוצתהשתנוהפנימימבנהוואף
כהונתו,בעתהצורך,אתהדגישמהמסוביםאחד

קיימותמסגרותלהתאמתדרכיםבחיפוש
הקשייםעלסיפרוביחודחדשה.למציאות
המוסדבפניםמקובליםמדפוסיםלחרוגבנסיונם
מןבאושהמזכיריםמאודחשובהיהלו.ומחוצה
הובטחהבכךכהונתם.בתוםאליהוחזרוהרפת

כולו.בענףפעיליםאנשיםשלהרציפות
אתוהביאמהמזכיריםאחדשכלמובן

ניגשאחדכלשלו:ה"מטען"אתלתפקיד
נוצרהכךואופיו.להשקפתובהתאםלתפקיד
בתקופותאחראוזהנושאשלמסויימתהבלטה
בפעילותםהדריךהחבריםכלאתאךשונות,

כלפיהרפתניםאתולייצגהענףאתלקדםהרצון
חוץ.וכלפיפנים

התקופהבמשךכולוהענףשלהמזורזבפיתוח
היערכותחייבשלאתחוםנשארלאהנזכרת

החיצונייםוהתנאיםהענףפיתוחמחדש.
נמצאהשההתאחדותלכךגרמוהמשתנים
לדפוסיםפעילותההתאמתשלמתמידבתהליך

הנדרשים.

עליותניכרותהממלכתיתבגישהגםאם
מפעםיותר-הזאתהתקופהכלבמשךוירידות

המדינה"!של1מספראויב"הפרההוכרזהאחת
וטובותחיוביותשניםהיוה-60שנותביחוד-

החקלאותכמו-הענףנהנהאלובשניםלענף.
הממשלה.מוסדותשלמסיוויתמתמיכה-כולה
זו.באווירהלפעוללהתאחדותיחסיתקלהיה

עםלענףקשהתקופההחלהזאתלעומת
המאוחרות.ה-70שנותשלהפוליטיהמהפך

ומוסדותההתאחדותביןהסבוכהבמערכת
מוסדותלבין-היצרניםקרי-ההתישבות
הכובדמשקלניכרת.הרעהחלההממשלה,
כלועלהחלבמחירעלובמו"מכהתדיינות

ממשרדויותריותרעברהכלכלייםהענינים
בענףהחדשהמצבהאוצר.למשרדהחקלאות

החלבי","המהפךעםהשפללשיאהגיע

שלמסיווילחיסולעדיםהיינושבעקבותיו
המושבי.בסקטורחלבמשקי

במושביםביחודהצעירים,החלבעדרי
ה-60.בשנותיחסיתמהרהתרחבוהחדשים,

האלהמהמשקיםברביםהמקצועיתהמודעות
חייבשזההדגישיטבתאורימועטה.אזהיתה

בכלבמשקיםההדרכהלהעמקתלחתוראותנו
החדרתשונים.באמצעיםוהכוונתםהנושאים
להכללתהביאהאלהלעדריםב""ביקורת
ביקורתלמערכתרבותובהמותרביםמשקים

המבוקרלמשקרקלאהיתהחשיבותההחלב.
כלללטיפוחהבסיסלהרחבתגםאלאעצמו,
העדר.

ישן.חלוםשלהגשמתואתראוה-60שנות
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,1974-1971(דורישלמה
1

)1978-1964יטבתאורי

ז"ל,שמרגדאפריםשלרביםמאמציםבעקבות

ב-1960לפועליצאהדאז,ההתאחדותמזכיר

הרותעגלות60שלראשונהייצואעיסקת
ראואפריםאחרישכיהנוהמזכיריםלאירן.
אחדאתשונותלארצותהייצואבביסוס

למרותההתאחדות.שלהחשוביםהתפקידים

מדינותשלההתעוררותתקופתהיתהשוו

לייצאשנוכלמאליומובןזההיהלאמתפתחות,

צורךהיהבמשימהלהצליחכדיבקר.אליהן

הפוטנציאלייםהשווקיםלימודנמלים:בעבודת

מימוןדרכיחיפושהספציפיות,ובעיותיהם

)1978-1974(רייןסמי

היוהבקר.לספקוהןללקוחהןאטרקטיוויות

החבריםאתלשכנעקשההיהשבהןתקופות

מצייןאורילייצוא.סחורה""לספקבמשקים

ביןהפתיחותאתזובתקופהההצלחהכגורמי

-באשראיבמכירהלהסתכןההנהלהחברי

מוסדותשלמירביתהבטחהתוךכמובן

רביםחבריםשלובתרומתם-הממשלה

בצדאםזה,במפעלפעילבאופןשהשתתפו
הלקוחות.ובהדרכתהמקצועיבצדואםהעיסקי

משגשגעסק"מאורישקיבלהודהמרקסצבי

באירןהמהפכההיטב".משומנתומכונה

1971-19671(בן-צביאשר
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גרמוהאירופיתהקהילהשלהייצואומדיניות
אמנםהאחרונותבשניםשלנו.בייצואלזעזועים

יותר,מצומצםמידהבקנהאךהייצוא,נמשך

שלהתהפוכותידיעלגםהיתרביןשהוכתבדבר
אתהדגישצביבארץ.הכלכלייםהתנאים

זירמהייצואפיתוחשלהמרובההחשיבות

השווקיםהאחרונות.בשניםהחלשאךקפואה
לבקרמאשרישראליתלזירמהיותרפתוחים
בקרנואתלבססהצלחנוזאתאםישראלי.
כעתנראהבהםשהחשובאחדיםבשווקים
מצרים.

ואישייםמסחרייםמקצועייםקשריםקשירת
הייצוא,אתלקדםבכדירקלאחשובההיתה

אשרוהלאומית.המקצועיתמהבחינותגםאלא
רבותפעלורייןוסמידורישלמהואחריובן-צבי

בשנותהצלחנוואכןהאלה.הקשריםלהעמקת
הבינלאומיתהמפהעללעלותהו-70ה-60

מודרניחלבמשקהמייצגמקצועיכאירגון

בארועיםפעילחלקלקחואנשינוומתקדם.
היההכותרתגולתרבים.בינלאומייםמקצועיים

חלבלביקורתהבינלאומיהאגודשלבארץהכנס
בשנתשלמהשלכהונתוסיוםלקראתושומן,
שישראלאחריבלבדמועטותשנים1974,

שקשריםכךעלמצטערסמילאגוד.התקבלה
בשניםמהבמידתהתרופפואלהבינלאומיים

האחרונות.

היהבפגישה,שנסקרההתקופהכלבמשך

בהתאחדות.הפעילותממוקדיאחדהעדרספר

בהתאמתהצורךהורגשה-60בשנותעוד
העשוראתהפנקסים.וניהולהרישוםכרטיסי
המיכון.לעידןהענףכניסתאיפיינההאחרון
למיכוןהעדרספרלראשונההועברב-1964

הספיקלאכברשהתיכנוןמאודמהרוהתברר
המערכתעלעברועכשיוועדמאזלצרכים.
קשות.אכזבותמלוויםבחלקםרבים,שינויים

אתמהבוץ"העגלהב"הוצאתראהשורתלי
בתקופתביותרהחיונייםהתפקידיםאחד

כהונתו.

שנותסוףאתהמסמלותההתפתחויותאחת
לשיפורוהמוצלחתהרחבההפעולההינהה-70

אחריבהרבהפיגרנושבונושאזהוהחלב.איכות
ארוכהתקופהבמשךבעולם.מתקדמותמדינות

זהבשטחההישגיםביןרחבפערהיהניכרלמדי
ותליצביהאחרים.בשטחיםהישגינולבין

כלעםובשיתוףרבומרץזמןלפעולההקדישו
הקמתלהתבצע.הפעולההתחילההגורמים

החלבבאיכותלטיפולהאיזוריותהמעבדות
מערכתהפעלתשלהתחלתהגםאיפשרה
העטין.מחלותבנגעלמלחמהארצית

כחוטעוברהבוקריםשלהמקצועיהקידום
שוניםהדגשיםעםהתקופה,כלבמשךהשני
היינוה-70בשנותביחודאחר.אוזהלכיוון
המקצועית.הפעולהשללהעמקהעדים

מקצועייםספריםשנילאורהוציאהההתאחדות

הרחבתניכרתחליבה).מיכוןוספרהזנהספר(
החשובהקורסהיתרביןהמקצועיים,הקורסים

מקצועיתבהדרכההמעורבותל"טכנאים".
והןישירבאופןהןהוגברה,לחבריםוביעוץ
במטרההמחקרקרןהוקמהעקיף.באופן

במחקריםהחלביצרנימעורבותאתלהסדיר
באמצעותבאזורים,הפעולהלענף.הנוגעים
אךוירידות,עליותידעההאזוריות,הוועדות
הפעולההגברתלמעןהמזכיריםכלפעלוכללית

האזורית.
אחדתמידהיהוהחלב"הבקרמשק"

הרפתניםבידילתתההתאחדותשלהאמצעים
אתולהעמיקובחו"לבארץבענףמהנעשהמידע
היתהזאתהמוסד.לביןהחבריםביןהקשר

לפנימתחילתוהבטאוןשלהמוצהרתמטרתו

הזמןבמרוצתעדיין.קיימתוהיאשנה30
אךבהתאם,הדגשיםוהשתנוהעורכיםהתחלפו

אתנאמנההבטאוןמשקףהתקופהכלבמשך
חקר"הוצאתבענף.החלותההתפתחויות

הציבורמודעותאתהגבירהלשנהאחתומעש"

למחקר.

אחתחולשה""נמשכתהתקופותכלבמשך
החבריםמצדבכתיבהההשתתפותמיעוטוהיא

מהשיפורחלגםאםובשדה.במשקים
והחלב"הבקרב"משקחסריםעדייןלאחרונה,
הקוראים-הרפתנים.מצדוהתגובותהדו-שיח

הבקרמשק"שלשהופעתוהראיהמתוך
לשמירתמספיקהאינהלחודשייםאחתוהחלב"

לביןהמוסדביןוהשוטףהמתמידהקשר
דףהוצאתאתתליהנהיגהחברים,
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ל"מוסד"שהפך-הכחולהדף-האינפורמציה

חודשמדימגיעזהדףבמשקים.ומבוקשקבוע
חיכליומהווהרפתןולכלמשקלכלבחודשו

החברים.שלהשוטףבעידכוןוחשוב

הפנימיהאירגוני,הנושאבשיחהעלהכמובן
לשנהעדשנסקרה.התקופהבכלוהחיצוני,
פעילים,מזכיריםשניבהתאחדותהיוהאחרונה,

כלהקיבוצים.כנציגואחדהמושביםכנציגאחד
נציגיםשניאמנםשהיוצייןמהמשתתפיםאחד

התנהלולאלעולםאךסקטורים,שנישל
היתהסקטוראלי.בסיסעלבהתאחדותהענינים

האםמלמוראלית.ולאענייניתעבודהתלולת
חבריםהשוטפת?לעבודהמזכירים2נחוצים

שלהעקרוניתהחשיבותאתרקלאציינואחדים
שדווקאטענואלאיחיד,מזכירבמקוםצוות""

הנדרשותהפעילויותריבויעםהאחרונה,בעת

לעומתםאדם.בכוחהצורךגוברמההתאחדות,
האחרונותהשניםשלשההתפתחויותאילןציין

תוךהמוסד,בפניםשונהלהיערכותהביאו

לדוגמה:מהמזכירים.שלאהאדםכוחהבטחת

מלאה,במשרההעדרספרכמנהלחברנכנס
כחלקהמזכיריםאחדמילאכןשלפניתפקיד

לייצוא.הנוגעבכלקייםדומהמצבמפעילותו.

תקופהסיימהכמזכירשכהונתוצייןסמי
אחריוהבאיםזה.בתפקידמסויימתנילאית""

ברכהבכךרואהוהואהצעירלדורכברשייכים

ולענף.למוסד

כחלקבשיחהעלתההאירגוניםאחודשאלת

ספקותהובעוזהבנושאלעתיד.מהמבט
שלפורמלישבאחודלתועלתבנוגערציניים

כלשלהשוטפתהעבודהמבחינתהןהאירגונים,

שבדבר.החיסכוןמבחינתוהןמהאירגוניםאחד
הבטחתבפועלהאירגוניםבאחודרואהצבי

ומציאתהתקינההמוסדיתהפעולההמשך

מבחינההענףלריכוזביותרהטוביםהאנשים

רובדעתאתביטאשלמהוכלכלית.מקצועית
ומה-שדרוששמהבאומרוהמשתתפים

מירביתאוםהוא-מזמןמתבצעשלמעשה

אחודבהכרחולאהאירגוניםביןושיתוף
ולאמלמטהלבואצריךהאחוד"בירוקרטי:

מלמעלה!".

המצבשאלתהועלתהזומעיןשבשיחהמובן

ציוןתוךמהמשתתפים.אחדכלידיעלהכלכלי

ברורהיההשונות,בתקופותוהירידותהעליות

כלשלככהונתוהדאגהמרכזהיההענףשרווחת

הסביבתיים,התנאיםהשתנומהמזכירים.אחד

שלהיסודבעיותנשארואךהמספרים,השתנו

המוצרמחירלעומתהתשומותעלות-הענף
עלהממשלהמוסדותעםהמתמדתוההתדיינות

המחיר.ועלהייצור

השתנושאוליאילןהעירהשיחהאתבסכמו
זאתשצייןכפיהמזכירים,בתפקידיהגילאים""

)1981-1978(שורתלי

)1981-1978(מרקסצבי



18037חוברת

1981(מאז,הרןאילן

שהשתנה,מהה"שלשלת".נשברהלאאךסמי,

המערכתוביחודהמוסד,פועלבההסביבהזאת
המערכתעלהמשפיעההמדינית-ציבורית

כגוןיסודשבעיותכךעללשמוחאיןהכלכלית.
שהיוכמונשארוהענףוריווחיותהחלבמחיר

לעומתרב.לזמןעודשישארולהניחסבירושאף
מאמיןוהואאחריםבנושאיםהתקדמנוזאת

לדעתו:המטרהבעתיד.נוספתבהתקדמות

מינימוםתוךלהתפתחשתוכללמערכתלשאוף

אי-ודאות.של

והיאמשלהדינמיקהאתהמביאההמציאות

עלכבעבר,לאבעבר.שהיתהמזוהיוםשונה
אלאהנושאים,בכלבעצמולטפלהמזכיר
בידימטופליםלהיותצריכיםמהנושאיםאחדים

חוליהלהוותחייבהמזכירקבוע.מתאיםאיש

עםוכןהפנימיתהמערכתחלקיביןמקשרת

והתנועתיים.המשקייםהמוסדותועםהשדה

התרופפו,אמנםהחיצוןהעולםעםהקשרים
אלה.קשריםלהחזרתפועליםכבראנואך

לטווחהענףאתיווסתבעתידהייצואהמשך
ייצואלהרחבתו.מאמציםלעשותישלכןארוך,

חשובהמשימהנראיתלעגלות,בנוסףזירמה,
בידילהתרכזיצטרךהייצואעסקיניהוללעתיד.

להגבירם.נרצהאםקבוע,איש

כליםמחייבהשדהלביןהמוסדביןהקשר

-בהוצאתושיפורכלוהחלב".הבקרמשק"כמו

הדתגובתלנוחסרהומתמידמאזיועיל.

הביתהשחזרוהמזכיריםיכתבואולי"מהמשק:

עלבמשקם,הנעשהעללרפתנים,שובוהפכו
הדברים?".אתראייתםעלהבעיות,

אםאיננוהחשובהאירגונים:לאחודואשר
הענףטובתאלאאחר,אוזהבביתיושבים

מלאשאחודסיכוישלצלרקקייםאםורווחתו.
יהיהפעולתם,ובטיבהאירגוניםביןבקשריפגע

מלמטה"."אכלכן,אחודלכן:עצום.הנזק

המשותפתבאספהרואההואלכךדוגמה

באספותכמווהשרות,אוןשלהקרובה
ההתאחדותשלהאחרונותהמשותפות
אספהתהיהבעתידאולי-יודעומיוהחקלאית,

ביחד?אלהכלשל
י8
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הנאמנותברכותינו
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מירדןלדןש
החדשלתפקידכניסתועם

אהחקלאותמשרדכסמנכ"ל
םם
םם

םבקרמגדליהתאחדות
םם
םם

םננםםםםםםםםםםםםםםםםםםםםםנםםםםםםםםם

והחלב"ןהבקרמשק"עורך(הברוןחי


