
ברפתות

יואבבגבעתהחלבמשקיהצלחה:סיפור

ה.מ.ב.הברון,חי

והוקםתוכנןמאזשניםעשורעברבחטף

בהגשמתהראשוניםביןיואב,גבעתמושב
החברים-המועמדיםהגולן.ברמתההתישבות

המוסדותאתשיכנעוהקרקעעללעלות
גדולות""רפתיחידותלהקיםאזכברהמישבים

הרפתמשקייועדוואכןדאז.המושגיםלפי-

375חולקוכךאחת.כלחולבותפרות25למנות

שיובאוחודשים5עד3בנותהקנדיותהעגלות

ההתישבותעבורהיהודיתהסוכנותידיעל

הראשונות.הרפתותל-197315,בשנתהחדשה
הסתפקולאהראשוניםיואבגבעתרפתני

שונההיתהחלברפתלהקמתגישתםבכך.

והןבמוסדותהןההיא,בתקופהמהמקובלת

לאנבעהזושגישהיתכןרבים.קיימיםבמושבים

היוהצעיריםהרפתניםשביןמהעובדהמעט

בניואחריםקיבוצית"רפתבוגרי"אחדים

עלוחלמומביתםהענףאתשהכירומושבים

ייצורליחידתשאפוכולםיותר.גדולהרפת

לבעליהטובהפרנסהשתתןומצליחהמודרנית

שהםהקשה,העבודהעבורמלאהותמורה
והינם-להשקיעמוכניםהיוומשפחותיהם

כלמראששללוהחבריםברפת.-משקיעים

נשותהחלב.במשקשכירהעבודהשלמחשבה
פעילחלק-כיוםגםולוקחות-לקחוהרפתנים

ברפת.בעבודה

הרפתיחידות15עם1973,שלמההתחלות

יואבבגבעתטיפוסיפרותקוראל
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עגלות25כאמורקיבלהמהןאחתשכל
חולבותפרות1,100לכדיהענףגדלצעירות,

שלישעכשיומהוויםהחלבמשקימשקים.ב-20
זהאיןאךבמושב.החקלאיותהיחידותמ-60
היאהחבריםשלהנחושההחלטתםהסוף.

יחידותהוספתידיעלהחלבענףאתלהגדיל

אחתהקרוב.בעתידחמשלפחותחדשות,רפת

בניה.שלמתקדםבשלבנימצאתמאלו

החלב,ענףבניהולהמחשבהמקוריות

שרותיםובשילובהבודדהמשקשלבממשק

מורגשתאלהכלשלתרומתםמשותפים,

היציבותאתרקלאלצייןישהענף.בהצלחת

ראויהמשקם.בניהוליואבגבעתרפתניבין

הענףכלללקידוםלתרוםנכונותםגםלציון

ובשטחיהבקרבוועדתפעילותםידיעלבמושב

הענף.שלאחריםפעולה

המשפחתיתהיתידה

משק,יחידות100להכילתוכננהיואבגבעת

שלוהקצאהאדמהדונם35יחידהלכלכאשר

משקים,60מאוכלסיםכהעדמים.מ'18,000

כלמעבדבפועלבהדרגה.יגדלזהמספראמנם

מ'כ-27,000ולרשותודונםכ-50כיוםמשק

שליליותמתוצאותחוששיםאינםהחבריםמים.

היחידותמספרריבויבעקבותהםמשקםכלפי

לצימצוםבהכרחשיגרוםדברהחקלאיות,
הבעיההיום.לרשותםהעומדיםהייצוראמצעי
משותפיםשרותיםפיתוחידיעללהיפתרצריכה

הרפת.לענףהמזוןמרכזלמשלכמו
איכלוסאתלהשליםמעונייןהמושבאדרבא,
שנהשמדיומקווההדרגתיבאופןהמשקים
ראשונהעדיפותחדשים.חבריםיתווספו
רקעלבעליניתנתחדשיםחבריםבקליטת
לרפתנים.וביחודרחבמקצועיחקלאי
פרות55הממוצעתהרפתיחידתמונההיום

שהיא(ביותרהקטנהביחידהכאשרחולבות,
ואילופרות45נמצאותצעירה)יחידהעדיין

2גםקיימותפרות.70-ביותרבגדולה
כפולהיחידהאחת.כליחידות2שלשותפויות

כ-120.-והשניהפרותכ-100מחזיקהאחת

משפחתיתרפתיחידתשלכזהשהיקףברור
ואכןמתמחה.משקשלבמסגרתרקאפשרי
אתשהדריךהואהואמתמחהמשקשלהרעיון
המשקיחידותדרכם.מתחילתהמושבחברי

בדרךכאשראחד,ראשיענףיסודעלהוקמו
מבחינתיחסיתזעירמשני,ענףלידוהוקםכלל

הצפויהוההכנסהבוהנדרשתהעבודהכמות

לקיוםשניםמ-10פחותאחריהיום,ממנו.

העיקריהענףהינוהחלבשענףמתבררהמושב,

המשקרעיוןאתמרובהבהצלחהשהגשים

ן

אחרבקוראלגלויואגוס...הקוראלים..באחדמקורהאבוס
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כלכליותהצלחותידעואחריםענפיםהמתמחה.

לאמתלבטיםאלהענפיםבעליבלבד.חולפות
מודגשזהמצבמשקיהם.לעתידבקשרמעט

שהםהמושבמשקיששלישבעובדהברורבאופן
לכללשלישיםכשניתורמיםחלב,משקי

המושב.שלהמחזור

המשסתתיהחלבמשק
רבהמחשבההשקיעוהחברים-הרפתנים

המקורישהתיכנוןלמרותהרפת.חצרבתיכנון

כןאחריהתבררביותר,למתקדםבזמנונחשב
אשרלאיזור,מתאימיםבדיוקהיולאשהמבנים

לפנימספיקידעהיהלאהאקלימייםתנאיועל

שונוהמקוריותמהסככותחלקהמשקים.שקמו
כבריותרמאוחרשהוקמוובאלוהזמן,במרוצת

השגיאות.אותןנמנעו
מבוטן,קוראלכעיןשלצורההתגבשהכיום

רביצהסככתעםלאבוס,מעלגגבליאועם

שלנסיונםלפימהאבוס.הנפרדתמקורה
מירביתבמידהזוצורהעונהבמקוםהרפתנים

המיוחדהאקליםידיעלהמוכתביםהצרכיםעל

רבבממוצעגשםמ"מכ-500עםחורףבאיזור:
הרפתניםשללדעתםיבש.אךחםוקיץשנתי

נראותהפרותבקר.לגידולאידאליאקליםזהו
חצרותהחמות.בשעותאפילובקיץ,נינוחות

ביחודבקיץ,יבשותנשמרותוהסככותהפרות

הרביצהסככותוהורחקושהופרדולאחר

בסככותלרפדצורךאיןהאבוסים.מרצועת
היאהדרושההרפדכמותבחורףואףבקיץ

מינימלית.

הפרותלחצרותהסמוכיםהחליבהמכוני

במהשלהמושביהדגםלפיבזמנווהוקמותוכננו

להשלמתאפשרותעםעמדות,ל-6צדדיתחד
הוחלףהעדריםהגדלתעםממול.שניהבמה
המשקיםברובוהושלםהמקוריהחליבהציוד
כברמהמכוניםבאחדיםחליבה.יחידותל-6

החדשיםהמכוניםואילוהמקבילההבמהנוספה
דו-צדדיים.ניבנים

תוךהגדולה,והיחידההמתמחההמשקרעיון
ללאהמשפחתיתביחידההקיימותהמגבלות

לאלהחלטההרפתניםאתהביאשכירה,עבודה

האינדיווידואליתהרפתבתוךאףלהתפצל

מזורזבקצבמוקמתחדשהרפתיחידת

הרפתניםרובאצלמקובלכךרבות.לשלוחות

נמכרותהעגלותהעגלות.אתבעצמםלגדללא
אחריםבמושביםאחדיםקבועיםלמגדלים

-מחליפותאועגלותאותן-בחזרהונרכשות

קםלאלמהשאלתיעלהמשק.צרכילפי

עגלותאתהמגדלמתמחהמשקעצמובמושב
שאמנםהחבריםענועיקרי,כענףהמשקיםיתר

וביניהןשונותמסיבותאךכךעלחשבוכבר

הקיימיםבתנאיםהרעיון.הוגשםלאכלכליות

ביותר.הטובהנוכחיהפתרוןלחבריםנראה

רךבגילכללבדרךנמכריםהזכריםהוולדות

ומפטמיםמגדליםשנייםאואחדמשקורק

החלב.לייצורצדדיתכשלוחהעגלים

החלבייצור

לכדיהגיעההממוצעתהשנתיתהחלבתנובת

ק"גכ-7,000לעומתחליבות,ב-2ק"ג8,000

ובעליתהבתנובהזהנכבדהישגהקודמת.בשנה

לטובתרבהבמידהנזקףהקודמת,השנהלעומת

להתעלםגםאיןאךבמושב,המזוןמרכזהפעלת
יחדאחרים.ממשקגורמישלמתמידמשיפור

ביןהפערצומצםבתנובה,הכלליתהעליהעם

תנובתנעההקודמתשבשנהבעודהמשקים.

לביןק"ג5,000ביןהממוצעתלפרההחלב

7,000שלבתחוםהתנוכההתיצבהק"ג,8,000
זו.בשנהק"ג8,700עדק"ג

השיווקעלמבוססיםהאלההמספריםכל

אחתאגב,זאת,חלב.ביקורתעלולאבפועל

הענףבמערכתהמועטותהשליליותהתופעות
מסודרתביקורתשנות4אחרייואב.בגבעת
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הרשמיתהפעולהנפסקההעדר,ספרבמסגרת

מבצעיםאמנםמהרפתניםאחדים1978.בשנת
עריםהחבריםאךבעצמם,חלבשלמדידהכעין

מבינההבקרועדתהמסודרת.הביקורתלחוסר
ביקורתביצועלבעיתפתרוןלמצואשיש

מדיגדולהבודדהעדרכולו.במושברשמית
1978,עדבמושבנהוגהשהיתהכפילביקורת

עבודתאתלרכזצורךיהיהב"."ביקורתז.א.
אומהחוץמיוחד,אישבידיבפועלהביקורת

חושביםהחבריםבתשלום.כמובןהמושב,חבר
דומהלהיותחייבתהביקורתלביצועשהגישה

שהיקףהיאהבעיההקיבוצי.שבעדרלזו
כמבקרמלאעובדהעסקתמצדיקאינוהעדרים

שעותרקיוםיוםעסוקיהיההואאםחלב,
אחד.במשקאחדות

המושב,בתוךפתרוןלחפששצריךנראהלכן
לאחדחלקיתהכנסהתהוההחלבכשביקורת

אחדכבדענףבעלמשקלושאיןהחברים
הרפת.דוגמת

עלכעתעומדהמושבשלהיומיהחלבייצור
3בהישהיטב,מצויידתהמחלבהליטר.24,000

65,000לקלוטתוכלוהיאגדוליםתרמוסים
בעצמומובילהמושבלהובלה.הובלהביןליטר
שלו.במיכליתיוסףלתלהחלבאת

בדיקותמבצעתיוסףבתלתנובהמחלבת

בחודש,פעמים3ומשקמשקמכלחלב
הפנימיהתשלוםלצרכיהשומן,אחוזלקביעת

במחלבתהמתקבלהכלליהחלבהמושב.בתוך
ורקמעולהסוגלרובמסווגיואבמגבעתתנובה
במושבעוקביםא'.לסוגיורדרחוקותלעתים

החידקיםספירתתוצאותאחריבקפדנות

הןהתוצאותמשק.כלעבורבנפרדהמתבצעת
אוזהשמשקקורהגםאםקבוע,באופןטובות
יודעיםאזאחת.בבדיקהקופץ""פתאוםאחר
למשלכךהליקוי.אתומתקניםבולטפלשיש

תוצאותמ-23.5.82החידקיםספירתמראה
יוצאאחדמשקעם72,000,עדמ-8,000הנעות

מוסגר:במאמרחידקים,190,000.ובחלבודופן

הרטבתללאלחליבהעברוהרפתניםרוב
העטינים!

המעבדהשלבפעולותיהמשתלבהמושב
ספירתלבצעהחלהזושמונה.בקריתהאזורית

בבדיקותתחלובקרובהכלליבחלבתאים
רופאעםמתואמתזופעולהאינדיווידואליות.

במושב.המטפלהחקלאית

מספואוייצורמזוןאספקת
שכלמאליומובןהיההמושבשלהקמתובעת
ניכרחלקלבהמותיוויספקיגדלמשק

המשקיםהצטיידוואכןהדרוש.הגסמהמספוא
לגידוליהמקובליםהכליםבכלהבודדים

שראוחבריםהיווהובלתו.קצירתוהמספוא,
אתמגבלה.בכךראואחריםואילוברכה,בכך

לפיאחדכלהשלימו,במשקהמיוצרהמספוא

מרוכז.ובעיקרגסקנוי,במזוןהוא,והבנתודרכו
שניםלפניכברעלהמזוןמרכזשלהרעיון

ראוהםיואב.גבעתבוקריאתוהעסיקאחדות
אתלשפראפשרותלבוקריםזהשרותבהקמת
המזוןאתולהוזילליעלכךעםבבדובדהממשק
למשק.

ברפתהמשפחהגרה""הגדלתוובעתמדיקטןנעשההמקוריהבית
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ופונקציונליפשוט-המזוןמרכז

הקיימיםבתנאיםהתחשבותתוךלעניןניגשו

זוזהותהיושלאהבודדיםהרפתניםובמשאלות

המושבשלהכלליותהתוכניותעםובתאוםלזו,
ההחלטההתגבשותכדיתוךבעתיד.לפיתוח
הצדאתלהבטיחהוחלטמזון,מרכזלהקים

הגורמיםעםהתיעצויותבעזרתרקלאהמקצועי

ידיעלגםאלאבנושא,הפועליםהמקצועיים

הכישוריםבעלחבר-רפתןשלבמושבקליטה

התועלתולהפקתהמזוןמרכזלהקמתהנכונים
מהפעלתו.לחבריםהמירבית

המזלמרכז

מרכזבהקמתמשנתייםלמעלהלפניהוחלכך

וחצי.כשנהלפנילמעשההופעלאשרהמזון,

למרכז.שותפיםהרפתניםכלהיולאבתחילה

הבדלינשמרואךהצטרפו,כולםהזמןבמרוצת

במידתהיוםגםהמתבטאיםהרפתנים,ביןגישה

זה.בשרותהבודדהמשקשלהזדקקותו

היוםגםהמשקיםכמחציתממשיכיםלמעשה

משטחילפרותיהםטריירקבעצמםלספק

קוצריםמגדלים,בעצמםהםשלהם.המספוא

ואילוהעונהחודשיכ-נלדבמשךירקומובילים

מהמרכזהמזוןשלמלאהאספקהעלסומכים
בלבד.החורףבחודשי

רפתנים10שלהחלטתםמאחוריעומדמה

טענתםהעצמי?המספואגידולאתלהמשיך
ונרכשוהייצוראמצעיוקיימיםשמאחרהיא
להםעדיףהעצמיהייצודהדרושים,הכליםמזמן
בחשבוןלקחתיכולהמזיןמרכזאםיותר.וזול

ומשקמשקכלשלהעצמיתהאספקהאת

המנהיסודעלהמשלים,המזוןאתולספק
הם,יפיקואזילפרה,המואבסתהמשקית
התועלתאת-כולווהמושב-הרפתנים
זה.משרותהמירבית
כללשלגישתםאתנוגדאינוזהרעיון

בלתילפתרונותפתוחיםהםכיהרפתנים,

שניהיוםהמדנןמכיןואכןשיגרתיים.
למנהתפריטבקד:סוגלאותותפריטים""

לירק.משלימהלמנהותפריטובלעדיתשלמה

היטבמחושביםהשניוגםהראשוןהתפריטגם
המנהבהכנתהבהמה.שלהצרכיםכללסיפוק

הירקשלואיכותוטיבובחשבוןנלקחהמשלימה

הבודד.המשקידיעלהמסופק
מראשמכתיבהכמובןזובררנית""גישה
חייבהואהמזון.מרכזלתיפעולמסויימיםקווים
בליליםלהכיןיכולשהמפעילכךבנוילהיות
לאפשרחייבהואיחסית.קטנותבכמויותשונים
למשקיםרקלאשוניםבליליםשלהובלה
בהתאםאחד,למשקאףאלאשונים,

עצמימשקיירקשלהאספקהלאפשרויות
משק.באותוהשונותהבהמותוצרכי
עללאבוסההובלההוטלהשמראשנבעמזה
מערבלותעגלות2המזון.מרכזמפעיל

הזאת,שהגישהיתכןזאת.מבטיחותשיכל-500
עמדהגםרבה,במידההאינדיווידואליסטית

יספקשהמרכזהרפתניםשלהחלטתםמאחורי
בתנובהלפרההמחושבתבלבד,יסודמנתכעין

הרפתןכאשרחלב,ק"ג20עדשלנמוכה""
מנתושחת.מרוכזמזוןבתוספתמשלימההבודד
ק"גל-16מגיעהמהמרכזהמסופקתהיסוד
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עלגאיםבן-יוסףוראובןימין)(אהרונובאהוד
במושבהדפתהצלחת

למנההירקמנתאתמשלימהאויבש,חומר
מזוןשלהתוספתיבש.חומרק"ג16המכילה

חומרק"ג21לכדיאותהמביאותושחתמרוכז
עולההיומיתהשלמה""היסודמנתבעודיבש.
מחיר(חלבליטר20המניבהלפרהשקליםכ-87

עלותוהפחתה),המרכזתיפעולכזלל1982,יולי

כ-80היאירקהמגדללמשקה"משלימה"המנה

אתרואיםהרפתנים-המספואניקיםשקלים.

ישתנו,לאהתנאיםעודכלנשכרים,עצמם

כימפסידים,אינםה"שלמה"המנהמזמיניואילו

מתחלקותהמרכזוהפחתתהתיפעולהוצאות

המנה.סוגישניביןשווהובמידהבמלואן

כביכולשלמות""מנותשלהאספקהמלבד

החולבות,הפרותעבורלירק,משלימות""ומנות

בהמותלקבוצותשוניםבליליםהמרכזמספק
ביןהפרדהישהבודדובמשקבמידה-מיוחדות

פיטוםעגלות,יבשות,פרותכגון-הקבוצות!

בעללמושב,המשותףהבשרלעדרואףעגלים

ונפרדת.אחתכיחידההמנוהלהאמהות,350

המושב,חבראחד,עובדידיעלמופעלהמרכז

לאאךשלםעבודהביוםהמספיקמלא,בשכר

השוטפתהעבודהכלאתהמידה,עליתרעמוס

לאבוסעדוההובלותהעירבולהמרכז,בתוך

ומשק.משקבכלהבהמות
שלהנחיותיולפיפועלהמזוןקרכזמפעיל

בממשקוהתנסהשהתמחההמושבחברהלרכז,

למושב.שהצטרףלפניעודגדולעדרשלההזנה

תיכנוןלכללביוםכשעתיים-שלושמקדישהוא

כוללהמזונותבהזמנותומשק,משקבכלההזנה

מחוץקבלניםאצלשדהלגידולימראשהזמנות

במעקבמהחוץ!),קנוייםהמזונותכל(למושב
המזוןבעלותהעדר,בהזנתהנעשהאחרי

הדוקבקשרפועלהואה"עסק".ודיווחיזת
בשטח,המקצועאנשיעםמתמדתוהתיעצות

עםזאחדים,שה"משלותזונאיםמדריכיםכגון

בקרובגרנות.ועםהמושב,שלהבקרועדת
גרנותמערכתשלמסוףגםיואבבגבעתיופעל

המרכז.שלעבודתועליקלשבוודאי

גדולים,מושביםאלהבאימזוןמרכזילעומת

לדעתאךקטן,נראהאולייואבגבעתשלזה
אתמצדיקשהואבלבדזולאבמושבהרפתנים

המותאמתלהפעלתושהודותאלאעצמו,
משקכלשלהאינדיווידואליותלמשאלותיהם

כולו.למושברבהברכההביאכברהואומשק,

שלמדוקדקתכלכליתבדיקהבוצעהטרם
שהרווחמעריךהמושבהמזון.מרכזשלכדאיותו

עלותעלבהרבהעולההבודד,המשקשל

למרכןשהודותלדעתנוכחהבודדהחברהמרכז.

הממשק,אתולשפרעדרואתלהגדיליכולהוא
משקוניהולעלשליטתואתלאבדמבלי

לרפתנימאודשחשובדברהאינדיווידואלי,

יואב.גבעת

*

יולי.חודשבתחילתיואבבגבעתביקרתי

ושיגשוג.התלהבותשלהואהכלליהדושם

עםובשיחותבמפגשרקלאמורגשזהרושם

ועםהבקר,ועדתאתרבזמןזההמרכזאהוד

והתזונה.המזוןעניניאתהמרכזראובן

עלובסיפוקבגאווהסיפרשפגשתירפתןכל

שרקה"רפתן"אפילו-עבודתומשקו,עדרו,
בעלבעשהוטרםוסככותיוחצרואתבזנהעכשיו

בבניה-מקוםבכלמורגשתהפעילותעדר.

מרווחיםבתיםקמיםלאדם.בבניהוגםלבקר

יפות.וילותנעשותישנים""מבתיםחדשים,

הישן,הביתאתמחדשבוניםכאשרדוחק,ובעת

מסככתבחלקאפילולהיעזרהמשפחהיכולה

המטבחאתלשכןזמניתשהותאםהפרות
הטלוויזיה!חדראת...ואפילו

מקוםאיןכזאת,ובאווירהכאלהרפתניםעם

14הענף.עתידמפנילחשש


