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ג'חלופה

פיעלזו,חלופהאחד:בשלבהאגודותאחוד
שונהאולםב',לחלופהזהההסופיים,יעדיה
הנדרשהזמןמשךהאחוד.ביצועבתהליךממנה

הזמןמחצית(כשנתייםימשךהאחודלביצוע
ב').חלופהלעומת

ב'.בחלופהכמוהאירגוני-ניהוליהמבנה

ביחסזוחלופהשלוהחסרונותהיתרונות

לאלהזהיםהקיים)המצבהשארת(א'לחלופה
ב'.חלופהשל

שמירתמבחינתהאחודשלהגדולהיתרון
ביחסהוסברהענף,שלהאינטרסיםוקידום

זהיתרוןלהשיגשרצוילכן,מובןב'.לחלופה
כמוצגהאחודביצועשניתן.ככלמוקדם
אותולתכנןניתןולכןמותנה,אינוג'בחלופה

ביצועלעומתומראש.מוגדרזמניםלוחלפי

לקבועניתןלאולכןמותנה,ב'בחלופההאחוד

קצרזמןיארךשהביצועככליארך.זמןכמה
באגודותהשקטאישלהתקופהתקטןיותר,

מהאחוד.הנובעיםוהקשייםמהבעיותכתוצאה

השרותברמתלפגיעההחששיקטןכתוצאה

המעבר.בתקופת

תשב""צוותשלסיכוםהעדות

צוהינואמב"ל)כולל(האגודותאחוד*
האינטרסיםעללשמירההןביותרוחיוניהמצב

יעילותלשיפורוהןהענףשלהכלכליים

ליצרנים.שרותיםמתןשלהתיפקוד

לכךתנאיםלראשונהיווצרוהאחודעם*

פניםכלפיהןאחתכמערכתלעבודיוכלשהענף

תנועותנציגיעםמלאבתאוםחוץ,כלפיוהן

שלהחלבואגףהחקלאי)המרכז(ההתישבות
תנובה"."

אתלהקטיןמנתעלהכללעשותיש*
שלהוולונטרייםבגופיםהממשלהמעורבות
ישירה,גישהמנציגיהלמנועישכןכמוהיצרנים.

מרכזקרי:(המוסמכיםהגורמיםשלבקרהללא
מידעלמקורותהחלב),אגףו"תנובה"חקלאי

הענף.מושתתעליוהבסיסשהםכלכליים,
הפעולהשיתוףאתלהגבירמאודחשוב*
האירגוניםיתרלביןתנובה""שלהחלבאגףבין

הענף.אתהמשרתיםהוולונטריים
שרותים(דומיםהשרותיםבהםתחומיםישנם

מלאכותית).הזרעהגנטי,פיתוחוטרינריים,

עדיפותישלאחוד,החלופותשתימבין*

הזמניםלוחאתמראשהמגדירהג'לחלופה

אפשרי.בהקדםלפועלאותוומוציאהלאחוד

פעולהשיתוףתוךלהתבצע.חייבהאחוד*

העובדיםעםהאגודותהנהלתשלמלא

הקשוריםהגורמיםכלעםתאוםותוךבאגודות,

שלאפשרותמראשלמנועכדיזאתבענף,
השרות.ברמתופגיעהבמערכתזעזועים

תנועותכנציגהחקלאי,המרכז*
לטפלחייבהענףנציגיעםיחדההתישבות,

שלהתחשיביםמערכתמבנהשליסודיבשינוי

והןגולמי,חלבייצורשלבקטעהן-הענף

תנובה")."(התעשיתיהייצורשלבקטע

במסגרתאמב"לאתלכלולישלדעתנו*

טעמים:משניוזאתהמאוחד,האירגוניהמבנה

שוקבתחוםמשותפיםאינטרסיםקיימים

שהבשר;

מעוןבחבלהאזוריתהוועדהשלמתגדשתפעילות
מגןקיבוץלב,דוד

פעילותחוסרשלארוכהתקופהלאחר

ביןהפעילותלאחרונהחודשהבאיזור,משותפת

הרבותהמשותפותהבעיותבגללוזאתהרפתנים
משותפתהתיחסותוהמחייבותהיום,הקיימות

לפותרן.בנסיון

תהיהשהוועדהשכדיהבנומהתחלה

צריכההיאביצוע,יכולתובעלתאפקטיווית

המשותפתבפעילותאורגניתבצורהלהשתלב
לאהיאזואמונהחסותללאהקיימת.האזורית

תוכלאשרוכלחיוניתבצורהלתפקדתוכל
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אמנםשחשיבותםמפגשים,רקליזוםזהלעשות

האמצעיםיהיולאהוועדהלרכזאךבמקומה,

מעשית.בצורהבעיותולפתורלבצעוהכלים

והצענוהאזורייםהמפעליםלרכזפנינוכןעל

ואףבקשתנואתמידקנה""הואהרעיון.אתלו
דרכנו.להמשךאותנוועודדהתלהבותגילה

תתןמעון)חבלישובי(יח"מכיאיפוא,סיכמנו

לנושא.תמיכתהמלואואתחסותהאת

האיזוררפתניאתזימנוזהסיכוםבעקבות

הקמתעלהחלטנוובההראשונהלפגישה

עיקריעלוהוחלטהוועדהרכזנבחרהוועדה,

והם:פעולהשטחי

חיים;בבעליבטיפולאזורישרותא.

ההתאחדות,(הענףמוסדותעםקשרב.
ומתמור);תנובהמרבק,השרות,החקלאית,

עםבשיתוףוסיוריםכנסיםעיון,ימיאירגוןג.
שה"מ;

אינפורמציה.להחלפתרפתרכזימפגשד.

מהאיזורמשקיםמספרלצרףהוחלטכןכמו

הםאולםיח"מ,למפעליאורגניתשייכיםשאינם
התארגנותבשוםמאורגניםהםואיןשלנושכנים

יחדמשותפותפעולותלבצעגםהוחלטאזורית.

שערמאיזורלנוהקרובההאזוריתהוועדהעם

רפתנים.ופגישותעיוןימיבנושאבעיקרהנגב,

הענףמוסדותעםהתקשרנוהפגישהלאחר

רב.ברצוןונענינוייצוגלקבלבבקשה

נציגיםמספרלנוישהרפתבוועדתבמתמור,

אלהנציגיםלהזרעה.ובשרותבמרבקגםוכן
ומביאיםהנ"להמוסדותעםהקשראתיוצרים

לאחרונהבהם.הנעשהעלדיווחשלנולפגישות

זהבנושאההתאחדותשלפעילותהחלה

ובהןאזוריותועדותרכזיבפגישותהמתבטאת

ההתאחדות,פעולתעלאינפורמציהנמסרת

לרפתנים.מועברתשכמובן

בנושאעיוןליוםבהכנותהתחלנובמקביל
המדריךעםיחדמתוכנןזהעיוןיוםהפוריות.

לשפרמקוויםאנוובעזרתםהאזורייםוהרופא

הגרועהההתעברותאתובכךהרביהממשקאת
שבאיזור.

משקיםנציגימספרהעלוהראשונהבפגישתנו

וכןהחידקיםספירתבנושאתנובהכלפיטענות

עלהנרשמותהחלבכמויותהתאמתאיבנושא

המתקבליםהדו"חותלביןהחלבמובילהנהגידי

החלבאגףמנהלכלב,חיימיאתהזמנובתנובה.

אלו.טענותבפניווהעלינובתנובה,
המחזוריותלגבילתלונותכיטעןחיימי

כלאיןהחידקים,ספירתבתוצאותכביכול,
יודעאינוכללבתנובההמעבדהאיששכןיסוד,

יוםוכןבודק,הואאותההדגימהבאהמהיכן

נפסל-הדגימותברובסבירבלתימאודשהוא
כלל.נחשבואינו

בהןכמחלוקתהשנויותהחלבלכמויותבאשר
המשקיםלרעתל-196עדההפרשלעתיםמגיע

ידיעלהמתקבללביןהנהגידיעלהנרשםבין

החלבאתמקבלתתנובהכילנוהוסברתנובה,

נרשםמהכללמשנהזהואיןהמחלבהבפתח

החדשיםהשעוניםאוהמאזנייםבמשק.

פיקוחתחתהםתנובה,לרשותהעומדים

עליוןמדבאמצעותפעםמדיומכויליםמתמיד

במשקוהכיולאתלבדוקהמעונייןמשקוכל
בהשאלה.המרכזימהמשבירזהמדלהזמיןיכול

קצתלנוהוסברהענין,רבתשהיתהבפגישה,

תהליךעלשמענווכןכיום,תנובהשלעבודתה

המחלבות.רובעתהעוברותשאותוהמיחשוב

החדשהתקןעלהמכסות,בנושאמעטדנו
האזוריתהמעבדהנושאעלחלב,לאיכות

לאכוחנושלמרותהנגב,בשערלקוםהעומדת

שרקאףעללהקמתה,בהחלטהשותפנו
אנוהחלב,יצרניככלכי,לנונודעזובפגישה
במימונה.שותפים

עלכלבלחיימילהודותאלאלנונותרלא

להסברתמזמנולנולהקדישלבקשתנושנענה
אלה.חיונייםנושאים

אזוריתפעילותהיתההיוםעדכיעודאוסיף

המחשבבעבודתשהתבטאהמוגדרתבלתי

הפעילותיח"מ.שלהמחשבביחידתלהזנה,

המפעליםרכזשרי,שליוזמתובעקבותבאה

אשרממתמורלפריוסישלובעזרתוהאזוריים,
זהבכליבשימושהאיזורמשקיאתהדריך

גםנוספהכעתהפרות.בהזנתהמעשיויישומו

האיזורשמשקיונקווהפרהתוכניתשלהתוכנה

לניהולוהןלהזנההןבמחשבלהעזרימשיכו

הרפת.
שניאור,ליהושעלהודותברצונילסיכום,
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הקמתרעיוןאתדחףאשרהאזורי,המדריך
ובהדרכתביעוץללוותהוממשיךהוועדה

כילינראהמאוד.פעילהבצורהתפעולה
עצםבשלרקולומבורכתהנההפעילות
והרופאיםהמדריכיםעםהרפתניםשלהפגישות

חיונית.אינפורמציההחלפתישבהלחודש,אחת

יותרפעולותמתכנניםאנולעתיד
ברכהנראהשכולנומקוויםאינטנסיוויות,

תסייעמצדהשההתאחדותובטוחיםבמעשינו
שש.האזורים.ביתרזאתעושהשהיאכפיבידינו

771חוברתבעקבות
וולקנירענןפרופ'

המלטהתא

בעיןהמלטהתאמציגההשערתמונת

ואףקדימהצעדכזהתאבהקמתישהמפרץ.
בחצרהמלטהעלעדיףהואהמוצגתבצורתו

תאמתקיניםכבראםפרות.למספרמשותפת

אזי-הדעותלכלהכרחיאביזר""וזהו-המלטה
משופעתהריצפההמלטהבתאלשפרו.יש

מחוספס,פניוששטחמבטוןעשויהבמקצת,

צורךישואםכהלכהלנקותויהיהשאפשר
ס"מכ-100שלבגובההקירותלחטאו,

א3.5התאגודלחלק.מלטבטיחמטוייחים

לחלוקיוכלווהוולדשהפרהכדימטר,3.5
וכדיימיםמספרבמשךהשטחאתבהרחבה

בהמלטה.עזרהלהינתןתוכלצורךשבשעת
ומגערפדמעברמונעיםהתאיםשביןהקירות

ביןיותר,שחשובומהעצמן,לביןהפרותבין

פתוחהתאהשכנות.שלהוולדותלביןהפרות
אבוסמתקיניםזהומצדמזרח,מצדכללבדרך

כדיתריסיםדרושיםהחורףלימותושוקת.

המיקוםגשם.וחדירתפרציםרוחלמנוע

כךהסככות,בקירבתמתאים,שבתמונה
המתרחשעלמבטלזרוקיכוליםשהבוקרים

רב.למאמץעצמםשיטריחומבלי

האירגוניםאהוד

לאחודלהתיחסרוצהאניההצעותמכלל
לינראיתההצעהההזרעה.שרותישלמלא

מבחינהבעיקראולםכלכלית,מבחינהכמועילה

לחלוקבעברהזדמנויותליהיוכברמקצועית.
היתהגםאםהזרעה.אגודותשתישלקיומןעל

הריבהזרעה,השימושבתחילתלכךהצדקה

אתלהקיםעמדהשרות""כאשרה-70בשנות
לרובברורהיהחיים,חפץלידהחדשיםהמבנים

בשיקוליםמעורביםשאינםהמקצועבעלי
מבניםלהקיםבמקוםכיאנוכיים,אישיים
כלעלנפרדשרותולקייםולהמשיךחדשים

וכלכלית,מקצועיתמבחינהמכךהמשתמע
ארצי.בסיסעלההזרעהשרותיאתלתכנןעדיף

גםלהזרעה,בשרותלחבריהפניותהועילולא
החקלאיהמרכזכיואםהחקלאות,למשרדלא

לשנותמדימאוחר"היההנימוקים,אתקיבל
עובדימחפשיםכיוםשגםיודעאניהמהלך".את
להצעה.להתנגדכדינימוקיםהשרותיםשני

ברכבבעובדים,הקטןהצימצוםאתמבליטים
הפעולהשיתוףאתמצייניםהזמןבאותוועוד.

כהביןממנוהצומחתהתועלתואתוגוברההולך
וכה.

מסיבותנפרדותהאגודות-לעניןלדבראם
שהאחודברוראישיות.ובעיקרהיסטוריות""

המנהליםמספראתבעיקריקטיןהמלא
וכהכהביןלעשותושצריךדברהמקצועיים,

-בהצעהכמפורט-גיסאמאידךבקרוב.
בכלהחבריםומספרהוועדותמספריצומצם
מבלייותרעודלהקטיןאפשרלהערכתיועדה.

לדעתי,הביצוע.וביכולתהדעתבשיקוללפגוע

מחקר"."שקרוימהאתלצמצםוצריךאפשר

הזמןהגיעכילומראפשרלפרטיםלהיכנסמבלי
למחקרתנאיםלהןשאיןבכךתכרנהשהאגודות

הזירמה,באיסוףמצוייןשרותתתנההןאםודי
להחזירצריךהמחקראתובהזרעה.שמירתה

מחקריםלבצעוישבוהעוסקיםלמוסדות
בהם.להתחרותלנסותולאאתםבשיתוף


