
שונות

האירגוניםלאחודההצעות

במבנהלשינוייםוההצעותמהסיכוםהדבריםעיקרשלמתומצתתרשימהבזהמביאיםאנו
חשב"."צוותידיעלשהוגשובענפנו,האגודותשלהאירגוני

וביקורתם.הערותיהםאתהחברים,התיחסותאתומזמיניםהקודמתפניתנועלחוזריםאנו

המערכת

במסגרותמאוגדיםולבשרלחלבבקרמגדלי
שונותוולונטריותואזוריות)ארציות(אירגוניות

הענף:אתהמשרתות
לחלב)(בקרמגדליהתאחדות*
החקלאית""*

השרות""און";"*

אמב"ל).(לבשרבקרמגדליאירגון*

נעשהומוצריוהחלבושיווקחלבמוצריעיבוד

תנובה""נוספת:וולונטריתאגודהבאמצעות

החלב).אגף(

אתלבחוןהיאהמוצגתהעבודהמטרת

שינוייםולהציעהענף,שלהאירגוניהמבנה

האירגוניותהמסגרותהאחדתשלבכיוון

עיקריים:יעדיםשנילהשיגכדיהוולונטריות

כללשלהכלכלייםהאינטרסיםקידום*
הבקר;מגדלי
שהאגודותהשרותורמתהיעילותשיפור*

מספקות.
במבנהעוסקתאינההעבודהכייצויין
נכללתאךהחלב),אגף(תנובה""שלהאירגוני

יתרעםקשריהלמערכתהתיחסותבה

האגודות.
המסגרותלאחודההצעהביסודהמונחהרעיון

ומורכבבתכלית,פשוטהינוהוולונטריות
משניים:

הכושרהגברתלידייביאהאגודותאחוד*
ישירבאופןמקצועיבסיסעלהענףשלהייצוגי

שלו.הכלכלייםהאינטרסיםקידוםיאפשרולכן

עםשלוהגומליןיחסימערכתשלבמסגרתזאת
ממשלה.משרדיכגוןחיצונייםגורמים

השרות:ושיפורהניהולבעלותחיסכון*

שלהעלותאתלצמצםיאפשרהאגודותאחוד

וליעלהאגודות,שלהביורוקרטיהניהולמערכת

למגדלים.שלהןהשרותיםרמתאתלשפראו

אירגוניות:חלופותשלושמוצגות

שלהקייםהאירגוניהמבנההשארתא.

הפעולהשיתוףוהידוקמיסודכדיתוךהאגודות,
שלפעילהגגהנהלתמעיןבאמצעותביניהן

הענף.

בשלבים.אחת,לאגודההאגודותאחודב.

לו.הקודםהשלבבביצועמותנהשלבכלביצוע

שנים.5-4הינוזוחלופהלביצועהזמןאומדן

אחד.בשלבאחת,לאגודההאגודותאחודג.

הכנותשלבלאחראחדבשלביתבצעהאחוד
פיעלויקבעמותנהאינוהאחודביצועמנהליות.

לביצועהזמןאומדןמראש.מוכתבזמניםלוח

שנים.2.5-2הינוזוחלופה

חשב""צוותידיעלהנושאבדיקתבמסגרת

באירוגניםונציגיהםהיצרניםשרובהוברר

וחרדיםאליונקלעשהענףהחמורלמצבמודעים



והחלבהבקרמשק56

דחוףצורךשישסבוריםהםלעתידו.
עלהשמירהכאשרבענף,לרה-אורגניזציה

בראשלעמודחייבתהכלכלייםהאינטרסים

העדיפויות.סולם

כללהאחדתלפעולשישסבוריםמרביתם

זהובכללהענף,שלהוולונטריותהמסגרות
שלהחלבאגףעםהפעולהשיתוףאתלהגביר

באמב"לונציגיהםלבשרהבקריצרניתנובה"."

יתרוןהמוצעבאחודאיןלגביהםכיסבורים

מגדלישלוהבעיותשהמוצריםמאחרכלשהו,

החלב.יצרנישלמאלהשוניםלבשרבקר

א'חלופה

כדיתוךהקיים,האירוגניהמבנההשארת
עלהאגודותביןהפעולהשיתוףוהידוקמיסוד

הענף.שלפעילהגגהנהלתידי
כלפקטודהלפיומצבליצורהמיסודמטרת

הענףאתהמשרתותהוולונטריותהאגודות
שרותיםמתן(פניםכלפיאחתכמערכתיתפקדו

הענףשלהאינטרסיםייצוג(חוץוכלפיליצרנים)
נציגיעםבמתואםשונים),גורמיםכלפי

החקלאיבמרכזבתנועות,(החקלאים
וב"תנובה").

כפיישארהאגודותשלהאירגוניהמבנה

למסדהמיועדיםשינוייםלמספרפרטשהוא,

ביןכיום,הקייםהפעולהשיתוףאתולהדק

השונים:והאירגוניםהאגודות

אשרהענףשלפעילהגגהנהלתהקמת*

מדיניותקביעתהאגודות.ממנהליתורכב

הניתניםהשרותיםכללגביומתואמתאחידה

וייצוגטיפול-והכוונההאגודות,ידיעלכיום

עםבמתואםוהאירגונים,המוסדותבכלהענף
התנועות.נציגי

לוועדתתנובה""שלהחלבאגףנציגצרוף*

ה.מ.ב.שלולמועצהההנהלה

התנועותשלהמשקועדותנציגיצרוף*

ה.מ.ב.שללמועצה

באופןלבצעניתןהמוצעיםהשינוייםאת

המוסדותשלאישורקבלתלאחרמידי,
באגודות.המתאימים

ב'חלופה

מבנההקמתשלבים:במספדהאגודותאחוד
השרותיםכלאתיכלולאשראחדאירגוני

האחודבנפרד.האגודותידיעלהיוםהניתנים
מותנהשלבכלביצועכאשרבשלביםיתבצע

5-3תוךלו,הקודםהשלבשלהביצועבגמר

שנים:

היררכימבנהבעלאחדמרכזימנהלגוף*

מנהלים.גופים5-4במקוםמוגדר

מרוכזיםלענףהניתניםהשרותיםסוגיכל*

עיקריותמחלקותאמב"ל)כוללארבע,(בשלוש

אחד.למנכ"להכפופות

כתוצאההפעיליםהחבריםמספרצימצום*
מכךוכתוצאהמקבילים,ניהולדרגימביטול

השונות.בוועדותהחבריםמספרהקטנת

המספקתאחתביורוקרטיתמערכת*
מינהליים.שרותים

מלאכותית.להזרעהאחתמחלקה*

ועדותשלנציגיםתכלולהמנהליםמועצת*

שלהחלבאגףונציגהתנועותשלמשק
תנובה"."

שנינוספיםהמאוחדהאירגוןלמינהלת*

וכלכלןאדםכוחמשקמנהלמטה:תפקידי
עבורהענףעלכלכליחומרלהכיןשתפקידו
הדיוניםלצורךהכלכליתוהוועדההמנכ"ל

השונים.הגורמיםעםהשוטפים

מוצגהמאוחדלאירגוןהמוצעהוועדותמבנה
בתרשים.

א')חלופהלעומת(ב'חלופהשלהיתרונות

מקצועיתלהתאגדותבסיסביצירתבעיקרהם

האינטרסיםעללשמירההיצרניםכלשלחזקה

כיום.מאשריותריעילבאופןשלהם,הכלכליים

הפנימיתהמשמעתאתלחזקמאפשרהאחוד

הייצוגילגוףזיקתםאתולהגדילהיצרניםכלשל

שיפורהאירגוני-מקצועי,בתחוםגםשלהם,
שיפורכפילויות,ביטולהאגודות,בתיפקוד

ביןמקצועיידעשלובהעברההמקצועיתברמה

בעתידלפתחאפשרויותבענף,הגורמיםכל
ליתרונותבהשוואהלחברים.נוספיםשרותים

בשלביבעיקרהאפשרייםהחסרונותאלה,

חשב""לצוותנראיםוההתארגנות,המעבר

בלבד.שוליים
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ג'חלופה

פיעלזו,חלופהאחד:בשלבהאגודותאחוד
שונהאולםב',לחלופהזהההסופיים,יעדיה
הנדרשהזמןמשךהאחוד.ביצועבתהליךממנה

הזמןמחצית(כשנתייםימשךהאחודלביצוע
ב').חלופהלעומת

ב'.בחלופהכמוהאירגוני-ניהוליהמבנה

ביחסזוחלופהשלוהחסרונותהיתרונות

לאלהזהיםהקיים)המצבהשארת(א'לחלופה
ב'.חלופהשל

שמירתמבחינתהאחודשלהגדולהיתרון
ביחסהוסברהענף,שלהאינטרסיםוקידום

זהיתרוןלהשיגשרצוילכן,מובןב'.לחלופה
כמוצגהאחודביצועשניתן.ככלמוקדם
אותולתכנןניתןולכןמותנה,אינוג'בחלופה

ביצועלעומתומראש.מוגדרזמניםלוחלפי

לקבועניתןלאולכןמותנה,ב'בחלופההאחוד

קצרזמןיארךשהביצועככליארך.זמןכמה
באגודותהשקטאישלהתקופהתקטןיותר,

מהאחוד.הנובעיםוהקשייםמהבעיותכתוצאה

השרותברמתלפגיעההחששיקטןכתוצאה

המעבר.בתקופת

תשב""צוותשלסיכוםהעדות

צוהינואמב"ל)כולל(האגודותאחוד*
האינטרסיםעללשמירההןביותרוחיוניהמצב

יעילותלשיפורוהןהענףשלהכלכליים

ליצרנים.שרותיםמתןשלהתיפקוד

לכךתנאיםלראשונהיווצרוהאחודעם*

פניםכלפיהןאחתכמערכתלעבודיוכלשהענף

תנועותנציגיעםמלאבתאוםחוץ,כלפיוהן

שלהחלבואגףהחקלאי)המרכז(ההתישבות
תנובה"."

אתלהקטיןמנתעלהכללעשותיש*
שלהוולונטרייםבגופיםהממשלהמעורבות
ישירה,גישהמנציגיהלמנועישכןכמוהיצרנים.

מרכזקרי:(המוסמכיםהגורמיםשלבקרהללא
מידעלמקורותהחלב),אגףו"תנובה"חקלאי

הענף.מושתתעליוהבסיסשהםכלכליים,
הפעולהשיתוףאתלהגבירמאודחשוב*
האירגוניםיתרלביןתנובה""שלהחלבאגףבין

הענף.אתהמשרתיםהוולונטריים
שרותים(דומיםהשרותיםבהםתחומיםישנם

מלאכותית).הזרעהגנטי,פיתוחוטרינריים,

עדיפותישלאחוד,החלופותשתימבין*

הזמניםלוחאתמראשהמגדירהג'לחלופה

אפשרי.בהקדםלפועלאותוומוציאהלאחוד

פעולהשיתוףתוךלהתבצע.חייבהאחוד*

העובדיםעםהאגודותהנהלתשלמלא

הקשוריםהגורמיםכלעםתאוםותוךבאגודות,

שלאפשרותמראשלמנועכדיזאתבענף,
השרות.ברמתופגיעהבמערכתזעזועים

תנועותכנציגהחקלאי,המרכז*
לטפלחייבהענףנציגיעםיחדההתישבות,

שלהתחשיביםמערכתמבנהשליסודיבשינוי

והןגולמי,חלבייצורשלבקטעהן-הענף

תנובה")."(התעשיתיהייצורשלבקטע

במסגרתאמב"לאתלכלולישלדעתנו*

טעמים:משניוזאתהמאוחד,האירגוניהמבנה

שוקבתחוםמשותפיםאינטרסיםקיימים

שהבשר;

מעוןבחבלהאזוריתהוועדהשלמתגדשתפעילות
מגןקיבוץלב,דוד

פעילותחוסרשלארוכהתקופהלאחר

ביןהפעילותלאחרונהחודשהבאיזור,משותפת

הרבותהמשותפותהבעיותבגללוזאתהרפתנים
משותפתהתיחסותוהמחייבותהיום,הקיימות

לפותרן.בנסיון

תהיהשהוועדהשכדיהבנומהתחלה

צריכההיאביצוע,יכולתובעלתאפקטיווית

המשותפתבפעילותאורגניתבצורהלהשתלב
לאהיאזואמונהחסותללאהקיימת.האזורית

תוכלאשרוכלחיוניתבצורהלתפקדתוכל


