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במצריםהישאליהבקרראשוני
אורות-ה.מ.ב.מרקס,צבי

הראשוןהבקרמשלוחלדרכויצאבקלותלא
למעלהבמשךרבעמללוקדםלמצרים.שלנו

לקוחותעםובמצריםפהפגישותמשנתיים,
ממשלתיים,מוסדותועםפוטנציאליים

למלאבהםהיהשדיוטלקסיםהתכתבויות
הצעותטלפון,שיחותכרס,עביתיקים

הכלובסךפרטיםפרטיעלדיוניםפרו-פורמה,
התהלכהבמשרדנומועטות.לאהתרגשויות

למצריםמכרנוכברהניירעלשלפחותהאימרה

הישראלי!העדרכלאת

המתאים,הלקוחאתמצאנולאחרונהרק

פרויקטלביצועהאחראיומבוססרציניגורם
ממנוכחלקאשרגדול,ממלכתיחקלאי

ואכןממדים.רבחלבעדרהקמתמתוכננת
הבינוהזההפרויקטבראשהעומדיםהאנשים

למו"מוניגשוהישראליהבקרשליתרונותיואת

ובגישהרציניבאופןעגלותינורכישתעל

חיובית.

העגלותל-500הרשמיתההזמנהקבלתעם

אירגוניותלבעיותנקלענוהראשונותההרות

לעמודעלינוהיהמעטות.לאאחרותולבעיות

כלאתגייסנוולכןלמדי,צפוףזמניםבלוח
העיסקה,לביצועהוותיקיםה"שותפים"

העגלות350אתלספקאותנושחייבה

החברים1982.ינוארסוףלקראתהראשונות

ה"מסמנים"-ברזיליואברהםגוטקינדעזרא

לנושהציעולמשקיםמידיצאו-המנוסים

הווטרינרייםהשרותיםמתאימות,עגלות

להכנתגוייסוהמשרדעובדילמשימה,התגייסו
במועדהבקרלהטסתמטוסהוזמןהניירת,

ימיםההסגרלתחנתהבקרכניסתועםשנקבע,

אליעזרלטפלהחלזהמועדלפניאחדים

מהחזקתהנובעיםהשוטפיםבעניניםגרינגרטן

עללהעמסההעברתווהכנתבתחנהבקר
המטוסים.

בחלקהשיבושים,שלשרשרתהחלהואז
כתוצאהבחלקםהלקוח,מצדבירוקרטיים
בקיצור,החוזה.תנאישלשוניםמ"פרושים"

ההסגרבתחנתנשארוהבקרהתמהמההמשלוח
דרושההמתוכנן.לזמןמעלימיםכשבועיים

כללהסדרתלמצריםבהולהנסיעההיתה
במקוםבאניההבקריצאולבסוףהענינים,

350מונהכשהואפברואר,בתחילתבמטוס

מנותו-1,500צעיריםפרים3הרות,עגלות
קפואה.זירמה

*
במצרים-ואנוכיהרןאילן-גיקרנו

תנאיאתלבדוקהבקר,הגעתאחריכשבועיים
שוביקרולאשבעתידלהבטיחוכדיקליטתו

נסענוהראשון.המשלוחבעתשהיוהשיבושים
איךשם:לנולמחכהמעורבותציפיותתוך

רבזמןשהוחזקבלבדזושלאהבקרייראה

הרחוקיםבתנאיםפהההסגרבתחנת
האניהלכך,שבנוסףאלאמאידיאליים,

-יעודהלנמללהיכנסיכלהלאאותושהובילה

מהבים.סערהבגללימים4במשך-סעידפורט
ראינוכאשרושמחתנוהפתעתנוהיתהגדולה

בביתומתהלךטוב,במצבבריא,רענן,בקרעדר

החדש!

וגדולמודדניחקלאיפרויקט
מפעלבמצרים?בקרנושלהחדשביתומהו

המצריהלאומימהפרויקטחלקהואצאלחיה""

ידיעלשניםמ-3יותרלפניעליושהוכרזהגדול
הירוקההמהפכהשלכהתחלהסאדאתהנשיא

המזוןכלאתהרעבהלמצריםלספקהאמורה

לייצוא,עודפיםלהותירואףלמדינההדרוש

למדינה.חוץמטבעהכנסתלשם
התחלתעלסאדאתהכריזב-29.1.1979

שטחעלשישתרעצאלחיהמפעלשלההקמה
א'שלבוהמהווהאדמהדונםכ-200,000של

עלעולההכוללששטחוהפרויקטשלבלבד
מערבהבאיזורמוקםהפרויקטדונם.כ-600,000

כביר,אלתללביןזועירביןמעיסמאליה,
השלמתו,עםמאוכלס.בלתימדבריבאיזור
תושביםכ-200,000כולוהפרויקטיאכלס



הנלוויםוהשרותיםהחקלאימהייצורשיתפרנסו
כאלה.ממדיםבעללפרויקט

הקבלנים"חברתידיעלמוקםהמפעל
בעל-המהנדסעומדשבראשההערביים"
צוותולידועוסמןאחמדעוסמאן-העסקים
והשכלהיוזמהבעלימצריים,חקלאייםיועצים

גבוהה.חקלאית

שלניכרחלקכברהוקםצאלתיהבמפעל
דונם50,000להשקיתרישותהחקלאי:המשק
המקובלתהמטרהבשיטתמספואלגידולי
חייםלבעליוקוראליםמבניםנברסקה,במדינת

ענקמשקבקיצורואריזונה,קאליפורניהדוגמת
3יהווהחייםבעליאמריקנית.באורינטציה

נפרדים.מסלולים
הבקרמעודפימיובאיםעגליםפיטום
חיבמשקלכשנהבגילנרכשיםהעגליםהאירופי:

מגיעאינושאףמאודזולבמחירק"ג,כ-300של
כבראצלנו.לעגליםהמקובלהמחירלמחצית

התוכניתכאלה.עגלים10,000מפטמיםהשנה

50,000שלמחזורים2פיטוםעלמבוססת
המפעלהשלמתעםבשנהאחדכלעגלים

בלבד.צאלחיה

יובאוזהעדרלהקמתלבשר:אמהותעדר

וזימנטלפינסגאוארמהגזעיםנקבות2,000
ממדיםבעללהיותמיועדזהעדרגםמאירופה.
ענקיים.

חודשיםלפניהוחלשבהקמתוחלבעדר
מהגזעהרותעגלות360ייבואעםאחדים

תגבורת""עכשיוושקיבלמהולנדהאדום-לבן

ראשוןבשלבשלנו.העגלות350ידיעלראשונה
ובמשךפרות,2,000למנותהחלבעדרמתוכנן

10,000בס"הכאלה,עדרים5המפעליכילהזמן
פרות.

חברהדרךבסביבההחלבמשווקעתהלעת
הקמתהבתוכניתמיוחד.טיפולללאממשלתית

פרות10,000שלהחלבלקליטתמחלבהשל
UHT.בשיטתועיבודו

שהבקרהיתההמצריהלקוחשלתוכניתו
השנהביוםבינואר,29ביוםעודיגיעהישראלי
אךצאלחיה.מפעלשלהקמתולהתחלת
הזאתהיפההתוכניתהגשמתנמנעהכאמור,
אחרותמסיבותגםוכןכבר,שהוזכרומסיבות

מה.לזמןהשנהיוםטקסנדחה

החלבמשק
נשלמתהראשונההחלבמשקיחידתהקמת

ושרותיה:מבניהעלאלהבימיםוהולכת

בחציבנוייםחולבותפרותל-1,000קוראלים
בתוכניתגדול.פוליגוןחליבהלמכיןסביבעיגול

גדולדגשדרתמכוןועודדומיםקוראליםייבנו
השטחהעיגול.חצימולנוספותפרות1ל-000,
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מבניהגידול,אתישכןהעיגוליםחצאישניבין

והשרותים.העזר
האקליםרחבה".ביד"בנוייםהקוראלים

לערבה.עדהדרומיהנגבשללזהדומהבאיזור
מרוצפים,הקוראליםאיןולכןגשם,כמעטאין

צלסככותהאבוסים.לאורךבטוןלרצועתפרט

השמשקרניחדירתמאפשרותבסירוגיןמקורות

חלקי.באופןהמרבץלשטח

בריטיתלחברהנמסרהחלבמשקניהול

במדינותחקלאייםפרויקטיםבניהולהמתמחה

מנהלכוללאנשים,5מונההצוותמתפתחות.

גםהאחראיהואהרופאוטרינרי.ורופאהמשק

רקלאהואהצוותתפקידהמלאכותית.להזרעה
הכרוךכלעלזה,גדולחלבמשקולנהללהקים

השדהגידוליכוללמזוןאספקתהזנה,בבהמות,

שלביבכלמצריצוותלהכשירגםאלאועוד,

בבואלידיו,לקבליהיהביכולתואשרהניהול,

המשק.ניהולאתהזמן,
נסיוןבעלתלחברהאפילוקלהמשימהזואין

מהיכולתטובהתרשמנועולמי.מידהבקנה

לנונראהאךהניהול,צוותאנשישלהמקצועית
ובבקרבתנאיםמיוחדנסיוןבעלהואשאין

שמחנולכןהתיכון.היםשלזהגיאוגרפיבאיזור

והדרכהעצהלקבלהצוותאנשישלנכונותםעל
ספציפייםבנושאיםישראלייםמקצועמאנשי

קליטתולהצלחתחשיבותלהםמיחסיםשאנו

בצורתאלה,והדרכהיעוץהישראלי.הבקרשל

ויועציםמומחיםשלתכופיםביקורים

במו"מעודבחשבוןנלקחונסיוןבעליישראליים

בקרובישוגרזובמסגרתהלקוח.עםהראשוני

לצאלחיה.-ארביטמןרמיד"ר-וטרינרירופא

הניהולצוותעםמלאששיתוףבטוחיםאנו

המעוניינים.לכלתועלתיביאהבריטי

הישדאל*ותהעגלות
שלהטובומצבןמיופיןהופתענוכאמור
6כולל-כ-30כברהמליטוכהעדעגלותינו.
חליבהבמתקןעתהלעתונחלבות-שהפילו

יכולנולאהופעל.טרםהפוליגוןמכיןכינייד,
שלתנובתןעלמדוייקיםמספריםלקבל

ספוריםימיםממשנחלבוהןכיהמבכירות,

שישלנואמרוהמארחיםאךהמלטתן,אחרי

ההולנדיותמאחיותיהןחלב"שנייםפי"להן
האדומות-לבנות!

ממוסדים.לפסיםנכנסהטרםהבקרהזנת

אלכסנדרוניבתלתןהעגלותמואבסותכעת

מזוןק"ג,כ-2-אורזקשק"ג,כ-40-ירוק

לפניהעגלותמקבלותק"ג3-2-מכופתתמרוכז

המזוןשלטיבואחריה.ק"גכו-6ההמלטה

במעבדה.נבדקלאועדייןמפוקפקהמרוכז

עלהמבוססתהזנהמתוכננתהזמןבמשך
לירקאספסתגידולושעורה,תירסתחמיץ

מצויידהיוםכברקנוי.מרוכזומזוןולחציר,

הקוראליםבאחדהאבוסליד



17757חוברת

עגלותכגוןהמודרנייםהכליםבכלהמשק
וכו'.פורקותעגלותמערבלות,

פעילותנוהמשך
לפרויקט.בקרנוייצואהמשךעלמו"מניהלנו
0001,עודרוציםהםבכך.ממשיעניןלמצרים
ל-150בנוסףכמובןוזה1982,סוףעדעגלות

שלהראשונהההזמנהלהשלמתהחסרותעגלות
ביןהקשראתללקוחהסברנועגלות.500

נמשךהמו"מהמחיר.לביןהאספקהאפשרות
שלרצונםלשביעותבושנצליחמאמיניםואנו
הצדדים.כל

שלקליטתןאחריבמיוחדשלנו,הרושם
שישהואהענק,בפרויקטהראשונותהעגלות

זועלהעולהסחורהלהציע,סחורה""לנו
מתחרינו.ידיעלהמוצעת

כגוןקודמים,משווקיםלמדנוהכל.זהאיןאך
רוכשיה,בעיניכלוםשווהאינהשסחורתנופרס,

כלעלהניהולהצלחתתובטחאםאלא
המנהלהצוותהאםהלקוח,האםשבו.ההיבטים

מבחינהמסוגליהיההחלב,משקאתעבורו
עלגדול?כהפרויקטלהריםואירגוניתמקצועית

להשקיעונצטרךלשקודאנחנונצטרךכך

-הקרובהלתקופהלפחות-קליםלאמאמצים

אםלבקר.נוספותהזמנותהשגתעלמאשר
והצוותהלקוחלביןבינינוהפעולהשיתוףיצליח
כמעטשוקשנבנהסיכוייש-המשקאתהמנהל
8]לבוא.לעתידבקרנולייצואמוגבלבלתי

בגלילרפתניתשלמפנקסהדפים
מחנייםבכר,אן

1982מרץ
שהסתיימהכמעטהחדשותהסככותבנית

כברהקנויותהעגלותבשימוש;נמצאכברוחלקן
שלהרציניתהעבודההתחילהועכשיוב"בית",
עברוכהעדלשיגרה.אותןלהכניסהרפתנים

לצייןוצריךבהצלחהשלהןההמלטות

בקלותןהצטיינופרחחמהפרשההמלטות

התחילוהצרותוהנחמדות.הקטנותובוולדות

עםרפתניםשנישללמצבהגענוהחליבה.עם
מהמשחק.זמניתשיצאוחבושותידיים

עלהתלוננתיהאחרונהבכתבהאםתאומים:

עכשיוהגענובשבוע,תאומיםזוגותשלושה

חמישה-וכצפויאחד!ביוםזוגותלשלושה

נשארוכולםאגלהפוכים,נולדוהוולדותמששת
לכןהעגלים,5עבורמלאמחירקיבלנובחיים.

הפסדנו.לאזהבמקרה

חילוקישישמתבררהמלטות:לנושאושוב

לעזרהבמכשירלשימושבקשרדעות

המכשיר,אתפעםקנהמישהואצלנובהמלטות.

שנים.כארבעשימושללאבארוןמונחהיהוהוא

וולקן,שלהקשותההמלטותעםשנה,חצילפני
הואלהפתעתנואחרון.כאמצעיאותוניסינו

בולהשתמששצריךמהר,למדנומצויין.פעל

ולאהוולדרגליאתלשבורלאכדיבזהירות
לינראהבמכשירנכוןשימושלפרה.נזקלגרום
ביניהםקייםתמידשלאבחורים4-3עלעדיף

סכנהישכאשר-אחדאדםעלאותאום,

נכון"ב"שימושהדרך".בחצי"יתקעשהוולד

נכוןבמצבלהיותמוכרחשהוולדהיאהכוונה
שבההנכונההזוויתעללהקפידגםצריךללידה.

עזרהקצתעםאחדאדםהמכשיר.אתמעמידים
ולדעתייחסית,קשההמלטהעללהתגבריכול

האחרון.בזמןעגלותכמהלנוהצילהמכשיר

המיצרשלנוהמפעלעםקשרללאיחיד:חולב

לרפתניםישלמכון,אוטומציהמערכות
לרובבניגודבחליבה.משלנו"שיטה"במחניים
בחליבה.יחידרפתןרקאצלנוחולבהמשקים

אודלקותהתקפתכמוקשהתקופהישאם

רפתנים.שניחולביםעגלות,שלהמלטותהרבה

בחליבהמבלה""אחדשכללנומתבררכאשר

יחידלחולבחוזריםאנוכפול,זמןמשך
בוודאיהחליבה.תוךאותולהחליףומעדיפים
שאיןהעובדהתוצאתהיאזאתששיטה

נופלהחליבותנטלוכלזמנייםאצלנומעסיקים
פשוטציודעםשאפילולצייןצריךהרפתנים.על
אנו-גביעיםמסיריעםבמרכזיחידות6-


