
שונות

הרפתענףלניהולבמקצתשונהגישה
המפרץעיןקיבוץברפתמביקודרשמים

ה.מ.ב.הברון,חי

תנובהחלבק"גב-7,450ריווחיתרפת
שאינובמשקמדוברכאשריתכן,האיךשנתיתז

בראשה?עמדלאפעםואףהליגהבראשעומד
אתזהמשקתפס-תשמ"א-שעברהבשנה

מבניושיתופיים.עדרים182מביןה-172המקום
לספקכדיהןפעם,מדיושופצוישניםומתקניו

נחלתהיאזאתאך(העדרגדילתצרכיאת
העדרהיקףתשל"גשנתמאזכיההיסטוריה,

300(,עלבמעטעולהשבוהפרותומספריציב
הטכנולוגייםלצרכיםלהתאימםכדיוהן

המבניםהעדר.קיוםשנותבמרוצתשהשתנו
ניצולעלכשהדגשוהמצויהרצויביןפשרההינם

כמהועד-שאפשרכמהעדהקייםהיסוד
ההשקעותאתמקטיןשזהוכמובןשכדאי,
בענף.

אךהפשוט-הרפתבמשרדנפגשתי
החליבהמכוןמולקטןשבמבנה-הפונקציונלי

המפרץ,עיןשלהמשקומרכזהרפתניםצוותעם

ענףהצלחתשלהסוד""אתללמודמנתעל

סיירתיכןכמועגלים.ופיטוםגידולחלב,הבקר,

עגלותפרות,סככותבמתקנים:החבריםעם
עמוקריפודמסככותבזמנוש"שופדו"ועגלים,

שרידיםאפילונותרוושםפהטפחות.לסככות

משתמשתפרהכמעטאיןאךרביצה,תאישל
אוהמבוטנתבחצרלרבוץמעדיפהוהיאבהם,

שיפוציםשעברהחליבהבמכוןהטפחות;על

עגלתעםהמודרנייםכאחדהוקםמאזאחדים
עיליפסעלהנוסעתאוטומטיתמרוכזמזון

לתוךהקצובהמנתהאתפרהלכלושופכת
תאיםובוהיונקיםדירהחליבה;לפניהאגוס

החליבהמכוןשלההמתנהלחצרצמודהרחצהחצרברקע-המפרץעיןעדר
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העגלותגידולרפת

חצרותעםטפחות,עלהםאףעגלות,לקבוצות
רפתזהדירשימשפעםעגלות.קבוצתלכל

רקאחת;ארוכהבשורהבהשנקשרוחולבות
היום,שהיאכפיונבנתהתוכננההכלוביםסככת

והיגיינית.פשוטה,פונקציונליות,

יציבייצור
במשךיציבזהעדרשלהמספריהיקפוכאמור

חולבות.300עלבמעטועולהרבותשנים
בוישהשנהוגםפרות333מנההואכתשמ"א

מכלעגלותשלדומהמספרפרות.כ-330
כלמפטמיםברפת.מוחזקלהמלטהעדהגילים

בלבד,המפרץעיןילידיעגליםכ-170שנה
במשקלחודשיםכ-14שלבגילאותםומשווקים

ק"ג.480שלממוצע

באחוזיםאמנםעלהבתשמ"אהחלבייצור
היתההשנהשבאותההחלב,מיכסתעלניכרים

אתעברלתנובההשיווקליטר.2.154,000
אילתרשהמשקלאחרמ-5%,בפחותהמיכסה
לוחותמצנניבעזרתביתית,פיסטורמערכת

נוצלכךרבות.שניםלפניהרפתאתששימשו
שבתקופהדברביתית,לצריכהעודףחלב

בהחלט.השתלםהחלביהמהפךאתריהראשונה
בתקופהחלב:סובסידיהמחיריחסישינויעם

פועלוהמשקזהחשבוןהתהפך""האחרונה
בהתאם.

נראה1981/82במיכסתתוספתקבלתעם
סביריםבאחוזיםעודףחלבישווקהשנהשגם

בלבד.

*

לפיבעדרלפרההממוצעתהחלבתנובת
שביןבתחוםנעהוהשומןהחלבביקורתסיכומי
רבות.שניםזהק"גל-7,800מעלעד7,000
ומעלגבוהההשומןתכולתהיתהתשל"ומשנת

עלל-3.57%.3.48%ביןהארצי,הממוצע
יחסית,הגבוההשומןלאחוזמביאמהשאלתי

המפרץ.עיןמרפתניברורהתשובהקיבלתילא
רבלשומןבמיוחדההזנהאתמכווניםהםאין

ברורהכלכליתמטרהרואיםהםאיןואףבחלב
הםזאתובכלבחלב,גבוההשומןבתכולת
יותרמאוזנתהזנהשלתוצאהשזומשערים

המשקים.ברובמהמקובלת
מרכזאביק,משתלמת?הפיטוםשלוחתהאם
שלוחתמוחלט.ב"כן"עונהותיק,ורפתןהמשק
החלבמשלוחתהעגלאתקונה""הפיטום
המבניםמהחוץ.קניותאין-השוקבמחיר
להגדילהאפשרותחוסרובגללקיימיםלעגלים

אלטרנטיווי,שימושלהםאיןהעדר,את
מהפיטום.יפהריווחישאלהובתנאים
שקייםגילהבעכוהכלכלןמעיר,הואאגב,
ואיכות)שומן(לחלבגבוהמחירהשגתביןקשר
איןהמשק.באותולבשרגבוהמחירהשגתלבין

שכאשרהיאההשערהאךלכך,לסיבותודאות
בחלבטובותכלכליותתוצאותמשיגים

גםומשווקיםמיצריםטוב","תלגומשווקים
טוב"."בשר
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כלכליתהזנה
השימושמחלוציאחדהיההמפרץעיןקיבוץ

גבינה.במי

שלהמחשבהקוכיאביק,אומרמקרה,זהאין
במזוןהעדראתלהזיןהיהומתמידמאזהמשק

ניתןזולמזוןבעזרתאםהאפשר.ככלוטובזול
כאשראף-יותרנמוךבמחירחלבליטרליצר
לפרהיחסיתנמוכהממוצעתלתנובהגורםהדבר

להופיעהריצהלמשק.ומשתלםכלכליזהאזי-

אתרביםממשקיםמונעתהליגהבראש
הכלכליהייצורואתזוליםבמזונותהשימוש
הרפת.מרכזבני,טועןהמירבי,
מיטוןכב-40משתמשהמפרץעיןמשקאכן,
כללבדרךהעדר.לכלשנתי,בממוצעביוםגבינה

בצורתבחצרותהנוזליםכלאתהבהמותשותות
ישתנובהגבוהותלפרותרקבלבד.גבינהמי

מילשוקתבמקבילבחצרמיםלשוקתגישה

יכולותהחולבותהפרותכלכמובן,הגבינה.

שלבסיסעלההמתנה.בחצרגםמיםלשתות

באופןפחותהגבינהמיעוליםיבשחומר
לאחראפילווזההמרוכז,מהמזוןמשמעותי

ההובלהבהרבההתיקרההאחרונהשבשנה

הגבינה.מיבמחירעיקרימרכיבהמהווה

איןהגבינה,מישלהגדולההכמותבגלל

בורותהדרים.קליפותלאואףתחמיץמאביסים
ריקים.-הגבינהמיעידןלפנישנבנוהתחמיץ

שטחעלפניקום)(רודוסעשבמגדליםבקיץ
שטחהינוזהשטחזולים.במיםדונם1כ-30של

שלהעיבודבשטחיבקלותמשתלבשאינושולי
קציר,השקיה,עיבוד,-העבודהכלאתהמשק.

מאביסיםבעצמם.הרפתניםמבצעים-הובלה

השיא.בחודשילפרהרודוסעשבויותרק"ג25

בשזרותגםנעזריםאוקטובר-יוליבתקופת
הקרוב,החרושתמביתלוואיתוצרתתירס,

ליום.טון3עד2שלבכמויות

גבוהותבקיץ,חציררואותאינןהפרותנעוד
המשקליום.ק"ג5עדבחורףמקבלותהתנובה

למדי.בינוניתמאיכותודגןבקיהחצירמגדל

ליבשות,תנובה,נמוכתלפרותמואבסקש
גםלראשונההשתמשוהשנהולעגלים.לגידול

תירסקשכמובןזהובני.מחייךתירס,ב"חציר"

חציר.ולא

גרעיניק"גל-4עדהכוללהמרוכזהמזון

מגיעבקיץ,מזהופחותהחורףבחודשיכותנה

ריקיםהתחמיץבורות

הגבינהמימרכז

מספואניקיםגםהםהרפתנים
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בעתמוגשובחלקוליוםלפרהק"ג14לכדי
במכון.החליבה

וממשיךמערבלתעגלהרכשלאהמשק

השונים,למזונותהמתאימיםבכליםלהשתמש

המערבלת.העגלהעלית""לפניברשותושהיו
בעצמה",המזוןאתלערבללפרהנותניםאנחנו"

הרפתנים.אומרים

עכו,לשכתש.ה.מ.,שלהכלכלייםהסיכומים
אתרבות,שניםבמשךבעקביותמראים

זההמפרץ.בעיןההזנהשלהטובותהתוצאות

עללהוצאההמתיחסיםהמדדיםבכלמתבטא

הייצור,הוצאותמכללמזוןעבורבאחוזהןמזון,

בתפוקהוהןהמזוןעבורהמוחלטתבהוצאההן

הוצאהשלל"י)1מקודםאו(שקל1עבור

הניכרתההתיקרותזושבשנהיתברראםלמזון.

ומעברמעלהגבינהמילייקורגרמהבהובלה
זהאתלבדוקנצטרךהרב,השימושלכדאיות

הרפתנים.אומרים-בהתאםולהערך

ובריאותפוריות

תש"םבשנתהסתכמולפרה/שנההמלטות

.1ב-07.ובתשמ"א1ב-09.
סובלהחוף,איזורכלכמוהמפרץ,איזור
שיעוראךהקיץ.בשיאירודהמפוריות

עלתמידעולההמפרץעיןבעדרההתעברות

הקריטיים.בחודשיםאפילוהאזורי,הממוצע

ימים,50אחרילהזרעהמגישיםהפרותאת

מבכירותיותר,מאוחרתנובהגבוהותפרות
14בגיללהזרעהמגישיםעגלותימים.כב-70

ק"ג.מ-320פחותלאשלובמשקלחודשים

שליה,עצירתזהבמשקמכיריםואיןכמעט

רחםדלקותגםמאוד.נדירהואהדברקורהואם

דירישלממליטותמוכרות.ואינןכמעט

והעגלותהפרותאתמביאיםאליוהמלטה,
הואההמלטותדירההמלטה.לפניכשבועיים

שימשפעםאשרהיטבומרופדמקורהמשטח

אתלהמלטה.אחדתאהותקןבוואשרמתבן

לקבוצתהפרהואתלכלובמעביריםהוולד

ההמלטה.אחרמידהפרות
בשלמעטותלאבעיותהיוהקודמותבשנים

היהבאנטיביוטיקההשימושעטין.דלקות
האחרונה,בשנהרקהרפתנים.כדבריחופשי","

המצבשופרבעכו,האזוריתהמעבדהבעזרת

החלבתנובתאתהגבירהדברניכר.באופן
השימושאתניכרבאופןהפחיתומקביל

בחלבניכרפחתמנעוכךבאנטיביוטיקה,
לשיווק.

הממוצעתמזונמוכההיאהפרותתחלופת
המשקיכולמכךוכתוצאההאיזור,במשקי
שומרהואועדייןשנהכלעגלותכ-40-30למכור

העדר.היקףיציבותעל

וכלכלהניהולצוות,

מגובש-צעיררובו-בצוותמתברךהמשק
שבצוות,המקצועייםהחברים8מביןונלהב.
בולטשנים.מעשריותרשלותקצברוארבעה
בעלשהואאדק,במשק,הרפתניםזקןכיניהם

שלוחתעלו"שולט"שניםל-45המתקרביתק
במספרנעזרהקבועהצוותברפת.כגידול

שניים.אואולפניסטגםישנםולרובתלמידים

באיםוכןבחליבותמשתתפיםהרפתניםכל
שבתבחליבותהצוותלעזרתלשעבר"רפתנים'
משנישאחדהואקבועחוקלילה.חליבות'
מהצוותרפתןלהיותחייבחליבהבכלבחולבים
בקבוע.
ותחומיםעבודותשלמוחלטתחלוקהאין

הגידול,ושלוחתהרפתריכוזמלבדאךבענף,

ממונהאחרעבודה,סדרןהרפתניםאחדמשמש
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לרישום.אחראיושלישיהמכוןאחזקתעל
רבותטענותלרישום,האחראיליוסי,
עדראשית,החדשה.הנתוניםעיבודלמערכת

תקופהובמשךמשגויים,נקיהמשקאיןזהליום
הפלט,דו"חותקבלתצולעת""מאודארוכה

וגם-החלבלתנובתהמתיחסיםמהדו"חותחוץ
הגיעדצמברדו"ח(רבבאחורמגיעיםאלה

הזההיוםעדפברואר).שלהאחרוניםבימים
בנוגעוהסבריםמספקתהדרכהקיבלוטרם

איךיודעיםאיןלמשל,השונים.לדו"חות

דו"חללאמקודם,פוריות.בדו"חלהשתמש

בנתוניבהשתמשםטוביותרהסתדרו""עינב,
כיוםעובדיםלמעשהבמשק.שנרשמוהפוריות

הנרשמיםהחלבביקורתמספריעםורקאך

כהעדזכולאכךהביקורת.ביוםבמשק
לניהול.כאמצעיהמיחשובבתוצאותלהשתמש

האחרונותבשניםשהושקעוהעבודהימי
נעים-הרודוסבעיבודהקשורההעבודהלמעט

ימיכ-10לעומתלפרה,שנה,7.7לבין7.1בין

באיזור.לפרה/שנהעבודה
כלתשובתהרפתזלענףהמשקמתיחסאיך

הינהלרפתהמשקגישתאחידה:החברים

הריווחיים,הענפיםביןנמצאתהרפתחיובית.

שלהכספיהמחזורמכללכ-10%מהווהמחזורה
גםאםמהחקלאות.מהמחזורכו-25%המשק
מהרפת,יותרטובותשניםשהכירוענפיםישנם
יותרהתלויהרפת,ענףכמויציבענףאיןאזי

-לכךדוגמהחוץ.בגורמיופחותובצוותבמשק

שנהלפניהאבוקדושלהמוחלטהכשלון
בעונותהכותנהשלהמפוקפקתוהריווחיות
בריא,לענףבמשקנחשבתהרפתהאחרונות.

החיובייחסםאתקובעוזהויציב,ודאיטוב,

ומוסדותיו.המשקשלוהמעודד

*

ומהפגישההמפרץעיןברפתמהביקוריצאתי

הגישהפהבולטתטובה.בהרגשההחבריםעם
שיאיםלהשגתלאהמעשית,החיובית,

אלאאופנתיותהשקעותלאראוותניים,
מההישגיםסיפוקבריאים,כלכלייםשיקולים

מוצלחבענףלעבודורצוןהצוותעבודתשל
קיימיםאמצעיםשלרציונליניצולתוךומכובד,

8~המשתנים.לתנאיםהניהולוהתאמת


