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לייקורקרובותלעתיםזאתהזנהשיטתגורמת

בגללבעבר,למחירובהשוואההגסהמזון
להכנתירק(בחטהנקנהבמזוןהרבההתלות

הקשורותהנוספותוההוצאותהתחמיצים),
כוללהמזון,מרכזוהפעלתהתחמיציםכהכנת

בכך.הקשורהפחתגם
וקרקעמיםתוספתללאהרפתותהגדלת

חייבהבהן,לעבודהאדםכוחתוספתוללא

מקצועייםלשיקוליםבנוסףזאתהתפתחות
אתגםבחשבוןלהביאישלכןקודם.שצויינו

הכלכלית.כהשפעה

ובהקדם!-נפעל
עוסקאניקל.הואתפקידימסויימתמבחינה

תשובותלרובישזהובשטחהמקצועיכצד
יחדאךפחות.טוביםאויותרטוביםפתרונות'

בושהשתררוהמצבהענף,אתחיאניזאתעם
הייצוריעילותמבחינתלי.מציקלאחרונה
ביותרשהכדאילכלגרורחלב,שלהכלכלית

במושביםהגדולותביחידותהייצוראתלרכז
שפתרוןליברוראולםהמפותחים.בקיבוצים.

התישבותית,מגחינההבעיהעלעונהאיננווה
המטרותאותןוכלציוניתביטחונית,ברתית,-

מיבתוכם.והרפתותהישוביםהוקמושלשמן

למסקנהיגיעהסוףעדמירביליעולשילך

אבקתלקנותהואביותרוהקלהזולשהפתרון
בארץוליצרבחו"להייצורמעודפיוחמאהחלב
יכוליםאלהשאיןהחלבשלהחלקאותואתרק

שהציעוכלכלניםוישנםהיותחליף.לולשמש
דיעהבעליעםשהצדקויתכןזאתומציעים

החלברפתענףשלהבלעדיתהמטרהאםזאת,
חלבומוצריחלבשלואספקהייצורתהיהבארץ
זה,מצבלמנוערוציםאםאךלאוכלוסיה.זולים

אליהאשרלסיטואציהפתרוןלמצואחייבים

שעהוטובהתהליךאתולעצורהרפת,נקלעה

קודם.אחת

אתתגביררקהיוםשהואכפיהמצבהשארת
למצבתביאדברשלובסופוההתדרדרות

המשפחתיבמשקרקלאוהמדוברשתארתי.

רפתותמעטלאהשיתופי.במשקגםאלא
יותר,אמידהואספקללאשאמנםזה,בסקטור

תלכנהגםבמאוחראוובמוקדםקשהבמצבהן
המשפחתיים.המשקיםשלבדרך

אתלהביאומוסדותיהםהבוקריםתפקיד
החקלאיםנציגישללתודעתםהקייםכמצב

כדיבכללו,הציבורולתודעתהשוניםכמוסדות
האפשריבהקדםהדרושותהפעולותשתעשינה

אלו.שורותכתיבתמטרתגםוזאת-
]

ממשק-הקסםמלת
סיציליהחיפה-קטניה,מלען,מרדכי

להמוצאתממשק""שהמלהאחדותשניםזה
היומיומיתבשפהשימושויותריותר

כללבדרךמקבילגםאםשלנו.והמקצועית
הלאהאנגלי,managcmentלשםהעבריהמונח

יוצאפועלכ:-.וןבולהשתמשהואהמקובלמן
הביצוע,עלהמופקדתהרשותכתאורולא

המושגאתנפרשלכןוכדומה.המנהליםמועצת
שלאופטימליתלהקצאהכמאמץטוב"ממשק"

הפקתלצורךלרשותנוהעומדיםהייצורגורמי
אמרתיבכוונההגורמים.ממכלולהתועלתמירב
התשואהמירבדווקאולאוהתועלתמירב

נודעתהשונותהחברתיותבמסגרותכיהכספית,
אישיסיפוקכגוןנוספים,לסעיפיםגםחשיבות

הכפרהמשקהענףשליוקרהוכןהעבודה,מן
קשיםאלהסעיפיםועוד.פירסומתבכללו,

המקרים.ברובכספיתמספריתלמדידה
בהגשתאפתחבטרםאלו,שורותהקדמתי

החוחהממשקשלהנושאעלרשימותשלסידרה
היבטיםבכמהלטפלבכוונתיהגדולה.הרפתאו

דהיינוהסופית,לתוצאהובזיקתםהממשקשל

בתנאיהייצורגורמימכללהתועלתמירבהפקת

והןכלכלייםהןפיזיים,הןנתונים,סביבה
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הקיבוציבמשקמנסיוניפוליטיים.חברתיים

ועלהמיוחד,מבנהווהכרתרבותשניםבמשך

אנסהבחו"ל,גדולהחווהגניהולנוסףנסיוןסמך
יאפשראשרובאופןנתוניםכמהגםלהביא

השונים.בנושאיםהשוואה

לגודלהיתרוןעללהצביעהיאהסידרהכוונת

מסדרהנובעיםהמיוחדיםהקשייםועל-מחד

וניצולוהמצויעליותרידוברמסויים.גודל

שהחבכפיהרצויעלופחותלמעשההלכה
אידיאליים.ובתנאיםהתיאוריהעלמבוסס

שלהעיקרייםלהיבטיםאתיחסבהמשך
הרביהממשקההזנה,ממשקכגון:הממשק,

ממשקההון,ממשקהחליבה,ממשקוהבריאות,
בנושאהפעםאתחילועוד.והשפכים,הזבל
מסויימת.במידהבמחלוקת,השנוי

העבודהממשק

החלבמשקשלהעיקרייםהייצורגורמיבין

למעשהביותר,נכבדמקוםהעבודהתופסת

הייצור,גורמיביןהכספילמשקלהמעברהרבה

הצורךמןנובעתהאחתסיבות.שתימשוםוזאת
במשךרצופהעבודהשלפשרותוללאהמוחלט

כשלעצמוזהדברולילה.יומםהשנה,ימותכל

שלהגמישותמבחינתמכבידגורםאמנםמהווה

גםמאפשראךהמשק,בכללעבודהימיהקצאת
בגללדווקאהעבודהכוחשלמדוייקתיכנון

ידייםשלכמעטוהקבועההרצופההצריכה

עובדות.
לסעיףהעבודהאתההופכתהשניההסיבה

באופיטמונהכענףהייצורגורמיביןמכובדכה

ובתפקידעצמםהייצורגורמיביןהיחסים

העובדהריבמערכת.הרפתןשממלאהמיוחד

החיביןהמקשרתהחוליהאתמהווהגרפת

אותםכללביןעצמוהבקרביןוהדומם,
אתלגלותלפרהלאפשרהאמוריםהאמצעים

עלבושחוננהכפישלההייצורפוטנציאלמלוא
תוצאתמצדםהתורשתיים,הגורמיםידי

שלתפקידממלאהרפתעובדהמכוון.הטיפוח
באופןמשתתףהואכלומרקטליזטור),(זרזמעין
השוניםהייצורגורמיהפיכתשלבתהליךפעיל

מבליproduct)(marketableמכירהלתוצרת

לפחות.מקווים,אנוכךאו-עצמולכלות

עבודהכוחלהקצותהמשקלכושראשר

כוחותאליולהזריםויכולתוהרפתלענףקבוע
שעותעודפילספוגאוהצורך,בעתנוספים

יוםשלשבריםלנצלאףאומסויימיםבמקרים

למשקכימשוכנענישונים,ממקורותעבודה
כלעלבולטיתרוןבכללוהשיתופיהקיבוצי

רבהמשקהיותעצםהרחב.בעולםבקרחוות
במקובעהגרהשלמהאוכלוסיהעלובנויענפי

חזקהמוטיווציהבעלתלהיותוהאמורה
עבודהשעתכלשלהמירביהניצולאתמאפשר
אחתלמעשהואםלהלכה.פניםכלעלזמינה,
הדברמצביעהלאהתיאורטי,מזהנופלהניצול

ובלתילקויעבודהאירגוןאומשניים:אחדעל
שליחסיאבדןאובכלל,במשקיעיל

המוטיווציה.
צוותשאלתבחו"להגדוליםהחלבבמשקי
מנסיוניבתכלית.שוניםופתרונותיההעובדים

סוציאליתגתחיקהמשופעתארץבאיטליה,

למדתיספור,איןרגיםמקצועייםאגודיםועם

העובדיםמספרמלואאתמלהעסיקמנוסשאין

ליצירתבנוסףהעבודותכללביצועהדרוש

גםאלאהדחקלשעתרקלאמסויימתרזרווה
גילהעבודה,חוזהתנאיעםלהתמודדכדי

כגץוכהנהכהנהועודבריאותםרמתהעובדים,

קיימתשבהןארה"ב,למשלארצות,ישאלה.

וטרםחופשיתכלכלהשליותררבהמידה

לעיל.שצויינוהמגבלותמורגשות

ומתבגרתהולכתהגדוליםהחלבבמשקי
מצדאשרגורםהעובדים,שלההתמחותמגמת

וההספקהיעילותאתלהגבירואמורעשויאחד
החולביםכגוןעצמה,בפניעבודהיחידתכלשל

בניהולבאחזקה,ביונקים,המטפליםהמאביסים

קיטובגםזומגמהגוררתשנימצדאולםועוד.
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המשק/הענףבתוךואינטרסיםעמדותשל
מכוחחלקשלאחרתאוזובמידהוניכור,

בכללותו.המשקאשיותאלהעבודה
שזיקתודאות,שלרבהבמידהלשערניתן

בכללותוהענףאוהמשקאלהבודדהעובד
וככלגדליםהרפתשממדיככלוהולכתקטנה

ההחלטותממרכזיותררחוקהבודדשהעובד
המשקיות.

עלחיצונייםגורמיםבהשפעותגםלזלזלאין
תפקודיתמקבוצהכחלקאוכבודדהעובד,

למשק/הענף.וזיקתםשלמהפונקציונאלית)(
המשקבמסגרתכאלה,חיצונייםגורמים

הקירבהמןלנגועעשוייםבארץ,השיתופי
שהםוהיתרונותנוספיםענפיםשלהיתרה

לעומתלכאורה.הרפת,לעובדלהציעעשויים
בעולםהממדיםגדולהחלבבמשקזה,

אףמוצלח,יותרמונחמצאתילא(הקפיטליסטי
השפעהקיימתבמדוייק),הכלמבטאאינושהוא
למשקשאיןסוציו-פוליטיים,גורמיםשלניכרת

מקצועייםאגודיםכגוןעליהם,שליטהכל

הסכםשלהמושגהלאה.וכןמסורתמפלגות,
ולאאומראינוbargaining)(collcctivcקיבוצי
השיתופיבמשקאובקיבתןהרפתןלגביכלום

הביטויזהובחהןהרפתעובדלגביאךבכלל,

בנוגעמעבידוונגדעםשלוהמיקוחלכוח
רבמשקלישזהבנידוןכשכיר.לזכויותיו
נולדתאשרתחיקההמדינה,שללתחיקה

כלכלייםמצביםרקעעלומתפתחת
כברהמקצועיהאגודמסויימים.ותעסוקתיים

התנאיםאםאףבקודש"יורידוש"לאלכךידאג
העובדיםואפילוהשתנוהאוביקטיוויים
באופןלסגתמוכניםהיועצמםהפוטנציאליים

זמני.
שעלהאומרת,דלעיל,לטענהאותנומחזירזה

עובדיםלמספרלדאוגבחוץהגדולהמשק
במועדן,העבודותכללביצועהמספיקקבועים,

ליכולתומעברללחציםחשוףלהישארולא

מונוקולטורי,במשקעובדים,להחזיקאולקלוט
המתמחההגדולהמשקשלאופיובעצםזהכי

והחזקתבבנייתהצורךכן,אםקייםחלב,בייצור
סידורמכתיבשהיהמכפיגדוליותרצוות

גרידא.היומיומיהעבודה

בענףהעבודהגורםאתולבודדלתלושקשה
במשקהעובדיםכללשלהמערכתמןהרפת

התמונהאתלעתיםמעוותזהודברהקיבוצי
גםאו-האמיתיותההוצאותעללעמודוקשה

דילשלבמקרהזה.בסעיף-האלטרנטיוויות

התמורהקביעתבדברהנוגעיםהמוסדותעם
שלהמושלמתידיעתךאיעלולההמיוצר,לחלב
המשק.בעוכרילהיותהעבודההוצאותכלל

בקטניההעבודהממשק

בממדיםחווהבניהולהנסיוןמתוך
ללמודניתןחלב,בייצורהמתמחהתעשיתיים

בסלומשקלההעבודהנושאעלמעטלא
לעצמיארשהלכן,החלב.שלהייצורהוצאות
כפיהעבודהשעותכלשלסיכוםכאןלהביא

במשךהמשקידיעלעבורןששולםוכפישנצרכו
ראה(השונותהשלוחותפרוטותוךהשנה

עבורהשכרבגובהשונישקייםמובן,טבלה).
היממה.שלהשונותובשעותשונותעבודות

עבודהלשעתדולריםכשישהשולמובממוצע
הישירותהייצורהוצאותמכללכ-12%היווהוזה

להון,הוצאותהפחתות,בכךכלולותלאכלומר(
מסים).

הירוהעדרהרכבבסיסיים.נתוניםכמהוהרי

שנה:אותהבממוצע
פרות2,142

ההמלטהועדההזרעהמגילעגלות1,200
ההזרעהגילועדהגמילהמגילעגלות610
יונקות365

יונקיםעגלים200

הגמילהאחרימרבק,עגלי250
ראשים.4,767ובסה"כ

3,000כדיעדהעדר,להגדלתהיאהמגמה
חולבות.
חלבק"גכל-12,500,000הגיעהחלבייצור
אחרחריגוחלבהקולוסטרוםמלבדלמכירה,
ביממהפעמייםחולביםלמדי.מוגבלתבכמות

נמוך,קולתוךדגשדרתמסוגמכוניםבשלושה
שערכגוןגארץ,המקובליםהעזראמצעיללא
שטיפתגביעים,מסיריחשמלי,כלבאודוחף

לפרה,פרהגיןקמציםחיטויבחצר,עטינים
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ראש)4,767פרות)2,142בשנהעבודהשעות

הערותשעות

ישירהעבודה
50,500,"2(חליבה
בחגילותשחתוחלוקתהובלתכולל27,585האבסה

15,100לפרותמזה:
4,550גדולותועגלותלמבכ'

7,450וגמוליםליונקים,ות
485לפיטום

5,663למזריעועזרהדורשותחיפוש
והלילה.היוםשעותבכלהשגחה5,841ב"חוליםהמלטות,
חיסוניםמבצעהממשלתיהשרותאין116חיסויים

דונמים580שלשטחעלמשתרעיםהחווהמבני2,445פניםהובלות

וחצרותרפתותחיטויכולל6,397המוצקנתליזבל,
קרנייםהורדתתספורתהכוויה,סימוןבשר,שלהעברותכולל:8,491שונותעבודות

גינוןגשר,ומאזנישוערכוללגםטלפיים,תיקון
בעדרש"ע/לראש22.45אוש"ע/לפרה79.97=107,038לרפתישירס"ה

ישירהבלתיעבודה
מטופלקששלטונותכ-2,000להכנת3,605צלופוסייצור

עונותבשתיטונות,כ-18,000שלוכיסויהידוקבסידור,עגודה1,086תחמיציםהכנת

9,306כלליתואחזקהמוסך
2,529מטבח
שכיריםאקדוחניםבידימבוצעתלאחרונה-שמירה
לרפתבלתי-ישירותש"ע16,526עודובס"ה

המופקת.לתוצרתיחסיבאופןלניהול,ההוצאהבאחזקתםהניכרבקושירקאיננההסיבהוכו'.

לאומדןלהגיעקשהאוליהקיבוציותברפתותבמיםבמחסורגםאלאמתוחכמים,אביזריםשל

ענפיותורבמפאתהניהולהוצאותשלמדוייקגבולותאתיציאתםבטרםלטהרםובצורך

עלמאודמדוייקמושגלנוישאולם,המשק.שללחלובהצורךהיאמכבידהנוספתסיבההמשק.
אופיחלב.בייצורהמתמחהבחווההנעשההמקצועיהאגודכיהפסקות,וללאברציפות

ביצועשלצורךמחייב,התיפקודיותהמערכותגחליבהאפילורצופה,משמרתשליוםדורש

יעמדוהמשק/הרפתבניהולושלבשלבכלכאלהבתנאיםאםהוא,ספקשעות.שבעשל

לכך:הסיבהאחד.מקצועמבעליותרלרשותנובעליצוותיםשלהנוסףהעבודההספקהיה

מלבדבשנה,חופשהימיל-26זכותישאישלכלכנגדשקולנמוכהטכנולוגיתתפיסהרמת

מחלהימיכעשרהועודוחגיםשבתימיכ-60התיחכום.מןמתחייביםופיקוחאחזקההוצאות

באיםהשנהמימי73%רקאומר,הווהוכדומה.עודישנןכינגלהבנידון,לחקורנעמיקאם

רקזאתוגםאיש,כלשלהעבודהבחשבוןבמשג)הענףעבורבעבודההקשורותהוצאות
למילויאחרות,במליםביותר.הטובבמקרהאותןלכלכוונתיהר"ב.בטבלהכלולותשאינן

זקוקיםאנושנתייםעבודהמקומותשלושההמשק/הענף.בניהולהמושקעיםוימיםשעות

6שלהחוקיתההגבלהאנשים.מארבעהליותרהישיריםהעובדיםשלהעבודהשעותבעוד

עודבסיציליה)(עבודהליוםדקותו-40שעותרםובדיוקאחת,מציאותמשקפותחלבבייצור

השונות.העבודותוביצועסידורעלמכבידההחודרו,בסוףבצדהומחירהושעהשעהכלכי

הסגלאנשישלחלוקתםאתנראההבהזוללת"היאאףהענףאוהמשקהנהלתהרי
במשכורתכולםהאמורה,בחווהוהניהוליהטכניגדלהכןיותרממדיםקטןשהענףוככלהון"
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שעות):לפימשתכריםהפועליםבעוד(חודשית
לשטחיגםהאחראיהמשק,מרכזא.

ומספוא;

המזריע;גםשהואוטרינרירופאב.

יומןאתכללבדרךהמנהלמחליףמזריעג.

הבקר;וכרטיסיתקרפת

להחליףהמסוגלזואוטכניתשלוחהראשד.

שלהמכירותעלוהאחראילניירתבקשרג)(את

נקר;
חלקיתהמחליףותקבוליםחשבונותרשםה.

ובניירת;במכירותד)(את

צבאעבורעבודהצוותים/סדרניראשישני1.
מפועלים;

מכונאי,חשמלאי,(טכנאיםשלושהז.

ונהג).מחסנאי

מסתכמתהנ"לשלנוכחותםכאמור,אולם,
להזכירהראוימןהיומי.בממוצעאיש,בכשבעה

תפקידםמלבדמשמשים,הסגלשאנשיבאן,

כותבתוידקוראותעינייםגםלעיל,כמפורש
שהטבעאלה,כלעבורחושב)מוחגםולפעמים(
אלה,כשריםלהםהעניקולאמוצאםסביבת'

לנו.מובניםכךכלשהם
במשכורתחוזהפיעלמועסקיםהסגלאנשי

אחרות).הטבות+בשנהמשכורות)14חודשית
להםאיןהפנימיוהדחףהאישיתליוקרהמעבר

טיבאולכמותישירותהקשורחומריתמריץכל

מאוהדומהכולםשלהמשכורתרמתעבודתם.
שיתוףעלשמקלדברהווטרינרי,הרופאלמעט

התפקידיםממלאיביןוההידברותהפעולה
הנובעתהסמכות,מןפעםלאגורעאךהשונים,

לדרגתבאשרבכורהמעמדותגםהיתרבין
אלהביןהשיוויוןאיןדבר,שלבסופוהשכר.
במערכתותפקידםיכולתםפיעלשוויםשאינם
והיעילות.התפוקהלהגברתתורם

ישנההפועליםבקרבדווקאזאת,לעומת
זוכהחולבומודגשת.מוכרתשכרהפרשיות
טרקטוריסט,מאשריותרגבוהשעתילתשלום

זוכהרעיליםבחומריםשמרססמילמשל.
פחותעבורהשכרלאותואוניכרת,לתוספת

להבחיןניתןלאחורבמבטכפועל.עבודהשעות

ביחסהזההסקטורשלמתמדתבהתקדמות
הנמנעמןולאהטכני/ניהוליהסגללאנשי

ההבדליםיעלמורחוקהיותרשבעתיד

השונותולחטיבותהכספית/חומריתשבתמורה
הנהלתבפנינוסףאתגריציבזהשדברברור

המשק.

הרפתמבנימשתרעיםדונם580על
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ללמוד?נוכלמה
היתרונותעלנוספתפעםנתעכבהבה

העבודה,בנושאהגדולההרפתשלוהחסרונות
ותךזוברשימההאמורמןמסתבריםשהםכפי
המסגרתמןהנובעיםההבדליםציון

באשןהשיתופיהמשקשלהכלכלית/חברתית
קואופרטיוויתאופרטיתבבעלותהחווהלעומת
בחוץ.
השיתופיהמשקנהנהענפי,רבבהיותו1.
התימרוןליכולתהנוגעבכלבולטמיתרוןבארץ
קירבתעצםכאשרהמצוי,העבודהכוחשל

וליתרהמגורימלמרכזהרפת)(העבודהמקום
מסייעגורםמהווההחברתיותהפעילויות

תימרון.יכולתלאותה
ה"מונוקולטורית"החלבחוותזאת,לעומת

קבועיםעובדיםשלצוותעללהישען'חייבת
בהתאםקיבוצייםעבודהחוזיפיעלהמועסקים
המקצועית.להתאגדות

גבוההרמהודרושהניכרתהגדולהברפת2.
הגורםדבראחרת,אוזובשלוחההתמחותשל

האינטרסיםאתוהמבליטהעובדיםביןלקיטוב
תיפקודית.קבוצהכלשלהמיוחדים

התארגנותומאפשרמולידהקיטוב3.
פיעלגםאםכיענפי,בסיסעלרקלאמקצועית

הבעיותהתיפקודית.בהירארכיההעובדמקום
המשקנחלתבעיקרהןאלהממצביםהנובעות
אפשרותעלליידועולאקפיטליסטיהקרוי
בארץ.השיתופיבמשקקיומם
ישחלבלייצורהעבודההוצאותבחישוב4.

הישירההעבודהאתרקלאבחשבוןלקחת
באושבלקויחסרזהמעיןתחשיבעצמו.בענף
הכרוכותההוצאותאתלחשבההכרחמןחמור.

עליקשההדבראםגםלענף,העזרבעבודות
ימימספרעלבתחרותהמנצחיםקביעת
למישהו.איכפתוזהבמידהלפרה,העבודה

אתלאמודומסובךקשהיותרעוד5.
הגדולההרפתשלהניהולילסגלההוצאות

מקונגמכלהשיתופי.במשקמדוברכאשר
אנובחהןהגדולהחלבמשקמנתונידווקא
בולטיתרוןכאןישיעילאירגוןשבתנאילמדים,
הקטנתשלזוהזדמנותלהחמיץואיןלגודל,

חלב.לליטרהייצורהוצאות

התמורהו/אוהתמריציםובשאלת6.
הןיותר,נאהוהספקיתרליכולתהמקבילה
הדעותעללהעלותאיןאיכותית:והןכמותית

באמצעיםישתמשוהשיתופיהמשקשבמסגרת
מסויימותצורותקיימותגםאםפרוזאיים,כה
סמויים.תמורהאותמריץמתןשל

לעבודהיחסיתותמיהתמריציםמתןואם
חיונייםואףמקובליםדבריםהםהמבוצעת

הריהשיתופית,למסגרתמחטהגדול,במשק
אתשונהבאופןולהעריךלהתחילישזאתבכל

מתחילעובדשלעבודהיוםשלועלותומחירו
לנהלשמסוגלמישלובוודאימנוסהחולבשל
השיתופי.המשקבתוךהענףאת

שלגידולו)(ייצורושהוצאותלקובע,מעיזאני
מקצועבכלכמוגבוהה,ברמהמקצועבעלרפתן
עובדשלמאלהשיעורלאיןגבוהותהןאחר,
גממןעולההנסיוןגםועוד.ספר,ביתנערזמני,
בתקופתשנעשותשגיאותשלבדרךרב,

הינםספציפיתוהשכלהקורסיםההתמחות.
מחירלהםוישהמקצועאישליצירתחיוניים
באשרועקיףהמידית,להוצאהבאשרישיר

בתקופתהאלטדנטיוויתהתפוקהלאובדן
אלהבכלנתחשבאםנעשהטובלכן,הלימודים.

חלב.ליטרלייצורתחשיביםלהכיןבגואנו
עללהצביעהיתר,ביןניסיתי,זהבפרק
והולכיםהנפרדיםאלהועלהמקביליםהקווים

במסגרתהגדולהברפתהעבודהממשקבין
בעולםהמקובלותובמסגרותהשיתופיהמשק
שוניםמצדדיםהנושאאתלהאירהכוונההרחב.
זהפתרוןשלערכיתקביעהלקבועלרצותמבלי
אחר.או

]


