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הרפתבענףההדרכהאירגון
יפעתדורי,שלמה

שלאירגונהבדברהדיוניםעלותשבוןהדין
פורסםשהואכפיבעתיד,בחקלאותההדרכה

בתוכוכולל1979,יולימחודשב"השדה"
הנהלתגישתהחקלאי,המרכזעמדתעלדברים
משותפתועדההמלצותהחקלאות,משרד

בהדרכהעוסקיםהדבריםועוד.ש.ה.מ.למבנה,
ושווההומוגנידברזוהיתהכאילוחקלאית,

צורותכלולגביהמשקענפיכללגבי
שירטוטלהציגאנסהזוברשימהההתישבות.

ענףלגבילדעתי,הרצוישלשירטוט,ורקואך
זה.חשובבשטחהרפת,

אקדיםקודםאךוצרכיו,ואופיוענףענף,
שלהרעיוןהכללית.הממגדתעלמספדמלים

רגיל,ממשלתיממנגנוןנפרדתאגיד,הקמת
עובדישרותתקנות(התקש"ירממגבלותחופשי

אךכשלעצמו,חיובידברהוא-נוקשההמדינה)
)3/4ההדרכהמימוןלגביהראשונהבהצעהכבר

ו-2/3ראשונהבשנההחקלאים1/4הממשלה,

ישהבאות)בשניםהחקלאים1/3ממשלה,
שקרהממהשווה,גזירהללמודאפשררב.סיכון

כדלקמן:ההתפתחותהיתהבוהמחקרבשטח
ידיעלניתןהמימוןכלכמעטבראשית

לירה",מוללירה"באהכךאחרהממשלה,

באלמחקרהתפעולימהתקציב90%והיום
גםנבנתהמודלאותולפיהחקלאים.מכיסי

לגורםריב-התאגידמוסדותמבנהעלההצעה
היואשר(מסורבליםגופיםלזהובנוסףממשלתי
מועצתכגון:תיפקדו),ולאבעברגםקיימים

בהם,לפיגםאשרוכו',ענפיותמועצותהדרכה,

המזמיןדבר-מאודרביםשותפיםההצעה,
מחייבת.בלתידברת""

אחידדברכעלההדרכה,עללדוןאיןלדעתי,

לחתוםהדרךשנוחהלמרותהענפים,בכלושווה
שוניםמוסדיים.ביןהסכמיםעלכזובצורה

מצורכיהירקותאוהפרחיםענףשלהצרכים

קומונה""אלהבעניניםלעשותואיןהרפת,

כספית.ולאאירגוניתלאוהכללה

הרפת:ענףצורכיעלומכאן
שליחסיתומהירמתמידתהליךעוכרתהרפת

להניח,וישבהמתמחיםחקלאיםבידיריכוז
יסודמושגיבהקניתהדרכהימשך.זהשתהליך

יסודייםקורסיםדשתזמנה.עבד-בענף

עובדיםהכשרתובאזורים,רופיןע"שבמדרשה
ותיקבמשקאוותיקיםעונדיםידיעלחדשים

לפתורחייבתחדשה)בהתישבותמדובראם(
שלדמותווהעתודה.התחלופהבעיתאת

וכיצדחולביםכיצדמלמדאשרהמדריך,
צורכילפיזמנה.עבר-מזוןחישוביעורכים

מקצועייעוץמערכתהקמתעללדוןישהענף
הענף.פעילויותלשטחיבהתאםעצמאי,

ליעהוהענףזקוקנהםהעיקרייםהשטחים
הם:ספציפי

גידול3.החלב;טיבחליבה,מיכון2.הזנה;1.

טיפוח;6.פוריות;5.עגלים;פיטום4.עגלות;

כלכלה.8.מכני;וציודמבנים7.

למילויהדרושהאדםכוחאתלהעריךננסה
בכללהעשותחייבתההדרכהוהאםהצרכים

ומהאחדיםגופיםאואחדגוףידיעלהשטחים
שרקהנחהתוךהדרושה.ההדרכהתדירותהיא

בענףישארואותווהמקיימיםבוהמתמחים
צריכה-במושב)וגםבקיבהןגם(גדולבהיקף

בעלותבשאלותיעהןשלאופילקבלההדרכה
חריגות,בתופעותאועקרוניתיכנוני,אופי

עובדישלצמודבליווילעסוקצריכהואיננה

יום-יומי.בביצועהענף

3דרושיםההזנהשבשטחלי,נראה-הזנה
עריכתשלעקרוניבשטחייעצואשרמדריכים,
גידולים;מזרעתוכניותמחושבות;הזנהתוכניות
יעזרואזוריות;בפעולותמעודכןידעיעבירו

חדשיםבחומריםתצפיותהעורכיםבמשקים
תוצאותיה.ופרושהתצפיתתוכניתובבנית

יש-החלבטיבובבעיותהחליבהבמיכון

אפרטולאבה.מ.ב.הדרכהשלטובהמסורת
אפשרמסויימיםבשינוייםאךכאן,אותה



והחלבהבקרמשק4

פעולהשיתוףתוךאנשים,3-2ידיעללבצעה

המתוכננות.האזוריותהמעבדותעם
הגילים,כלאתלכלולצריך-עגלותגידול

2תדרושזועבודהלהמלטה.ועדמינקות
הזנה,ממשק;בשיטותיעהןותכלולאנשים,
אנשיעםשיתוףלהזנה;יועציםעםבשיתוף

וטרינריים.גורמיםועםמבנים

שלבדרךבעיקרלהדרכה,-עגליםפיטום

אישדרושוסיוריםהדגמותאזוריות,פעולות

אחד.
למסורישהאלההשטחיםאת-וטיפותפוריות

עםבשיתוףלהזרעה,האגודותשללטיפולן

פוריותועדתועםה.מ.ב.שלהעדרספרעובד

התארגנותידרושהדברהחקלאית"."של
באגודות.מתאימה
מטופלהשטח-מכניובציודבמבניםיעוץ

הפעולהאתלהמשיךישה.מ.ב.ידיעלהיום
היעוין.שיטותשלנוספתבדיקהאחרהקיימת

אךזה,בשטחרבותלפעולמסוגלאחדאיש
בעריכתולאעקרוניביעהןהואשהמדובריודגש,

הנדסיות.תוכניות

הםועיבודםנתוניםאיסוף-כלכלייעוץ

שיטהשתעובדאחרימשק.כלשלחובתו

-במשקיםו"תורץ"תוסבךהארץ,לכלאחידה

לפרשכלכלייםיועציםשנישלתפקידםיהיה

להדגישהכלכליים,הסקריםשלהתוצאותאת

פתרונותעלולהצביעהתורפהנקודותאת
אפשריים.

ביןהפעולותלתאוםאחדאישנוסיףאם

ובעבודותבישיבותונמעטהשונותהשלוחות
בשדהבחודשענודהימיל-20ונגיעמשרדיות

לאותםיעילהעבודהלבצעאפשר-ממש
ביעוין.רוציםאשרהרפתנים,

ולבקש,הפתחיםעללחזראיןאופןבשום
סגלהםמדריכים11-12הדרכה.לקבלשיועילו
הסרתשלבתנאיהעבודה,לביצועמספיק

הרמהמבחינתוביורוקרטיה.רכבמגבלות
בש.ה.מ.,הןמתאימיםאנשיםיש-המקצועית

להזרעה.באגודותוהןבה.מ.ב.הן
מרכיבהואסחורה,כלכמוסחורההואידע

עולהוהואבהם)האחרוןולא(הענףבתשומות

לושזקוקלמיכסף

אךתשלום,תמורתלהינתןחייבהיעהן
מצדליעוץהיחסמסוים.ממשלתיבסיבסוד
תהיהבכסף.יעלההואאםרציני,יהיההמודרך

אשריעהן,שלגבוההלרמהמוצדקתדרישהגם
ישאוהעיקריובעולהיותמשלמים.עבורו

מהםברובומורכביהיההמכווןהגוףהחקלאים,
מחקר.מוסדונציגהחקלאותמשרדומנציג

לסיכום:
לכלהדרכתיתאחידה"חליפה"לתפוראין1.

הענפים;
החקלאיםשבוחדש,גוףלהקיםאין2.

דברים;בקביעתמיעוטונשאריםכסףמשקיעים
בתשלום,יעסןהרפתענףעבורלהקיםיש3.

מסויימת;ממשלתיתכספיתבתמיכה

מקצוע,געלי12-11בעזרתתפעלזורשת4.
אזוריותמקצועיותבפעולותבקורסים,
בעיותפתרוןלשם-במשקיםבביקורוארציות,
ידעבהקניתתעסוקלאההדרכהיסודיות.

בסיסי;

יהיהההדרכהאתוהמכווןהמפקחהגוף5.
זוובהכוונהה.מ.ב.,הענף,שלהמקצועיהאירגון
המחקר.ונציגהחקלאותמשרדנציגישותפו

עלהיועצים,שלהמקצועיקידומםבאופן
נוספיםאירגונייםובפרטיםהמחקרעםהקשרים

הגישה.עצםעלשיוחלטלאחרלדוןיש
ויעהןהדרכהשלמוצלחותדוגמאותקיימות
ואיןגעולם,החקלאיםשלעצמאימקצועי

אתלנונאמץלאהרפתענףלגבישלפחותסיבה
השיטה.


