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)הרופא?אומרמה(
והרצויהמצוי

פרדס-חנההחקלאית","מפקטור,אוריד"ר

טהור,רפואיאיננוהפעםבטיפול"הנושא"
הבקרבנושאהואקשורתמידכמוכבעבר.
שלנוב"פציאנט"איננושהטיפולאלאוהרפת,
הנושאאחרות:במליםב"קליאנט".אלא

מרכז"אוהבית,בעלהואהפעםשבטיפולנו
אניואםהמקצועית.ההירארכיהבשלוןהרפת",
לרפתהיאשהכוונההואברורהרפת,מרכזאומר

תהיינהדברשלשבסופויתכןכיאםהקיבוצית,
ומספרבמידההמושבילמשקהשלכותגםמכך

יותר.גדוליהיההאינדיווידואליבמשקהבהמות
אמורים?הדבריםובמה

באיזור,הרופאיםשלהקבועותבפגישות
בוועדותעצמם,במשקיםרפתניםעםבשיחות
המדריכיםעםבישיבותלסוגיהן,האזוריות

משרדשלהןההתאחדות,שלהן(המקצועיים
עולההחלב)ומועצתתנובהשלהןהחקלאות,

משאלה:גםשהיאשאלההאחרוןבזמןוצפה
אותושלבאפשרותוו/אוביכולתוהאם

ולהוביללנהלרפת,מרכזהמכונההפונקציונר""
אמורוהדברמופקד.הואעליוהגדולהענףאת
שבהווהשבעבר,רפתותמרכזיאותםכללגבי

ובעתיד.
באחדהרגילהשבחנילביקורבאכשאני
כרופאמופקדאניעליהםהקיבוצייםהמשקים
יותרהרבהובולטבעבר,גםכךהיהוהדבר(
יכולכיצדותמה:מופתעאנילפעמיםבהווה)
אשרעיסוקיםהרבהכךכללהקיףאדםאותו

זמן?מעטכךובכלרבים,במינזריםקשורים
בעיותשלכזהבמכלולעוסקרפתמרכזאותו

משנהולא-בארץאחדלמפעלשאףשדומני
תעשיתי,חקלאי,מפעלזהאםהדבר

אין-השרותיםבשטחאואמנותי-בידורי,
כדוגמתן.
הזנהשלבעתת
שאותונראההנושאאתבמקצתנפרטאם
מחירגיוון,תדירות,כמות,באיכות,עסוקמרכז

עםמגעלוישזובבעיההעדר.הזנתושלוכו'
אושלומביתוהםאםביןשוניםמזוןספקי

פרטייםספקיםאזוריים,מפעליםמבחוץ:
הזהמהסוגבעיותמתווכים).אויצרנים(

היממהכלבמשךמתנטתערנותמצריכות
אחדיוםתקבלנהשלאפרותלכםתארו(

אוכלו).

בריאותבעיות
העדרבריאותבבעיותמוטרדמרכזאותו

השוטף:השיגרתיבערפולהןהואוהמדובר
חוסרבדיקותהריון,בדיקותמין,אבריבדיקות
lD-P~בקרניים,טיפולבטלפיים,טיפולתאנה,

במשקו,נעשהוהדברבמידה-ביובשבעטינים
חלב,קדחותהרופא:עםהקוראטיביבטיפולוהן

כלעלהמלטותגידול,מחלותעטין,דלקות
מטאבוליותמחלותשלהן,הבעיותמכלול

נוספיםבריאותשלזהבנושאמדבקות.ומחלות
הגוףעםהואהמגעוהפעםלמיניהם:חיסוניםגם

ומתעוררותהחקלאות,משרדכלומרהמחסן,
חיסוןובאיזהחיסון,לתתלמישונות:שאלות
וטלפיים,פהעצום:הואוהפרוטמדובר.

סלמונלה,למיניהן,קרציותקדחותבוטוליזם,
זו.גם-בגחלתנגועאיזורואותוובמידהכלבת,

גםנוספיםהממשלתיים,בשרותיםוכשמדברים
הניירתוכלהזהות,תעודותהשחפת,סימוני

בכך.הקשורה

nlw~m
תורמגיעבבריאותהטיפולתםטרםעוד
קבוצותשלתיקיםכרטיסיות,ההזרעה.בעיות
הפרים,שמותומספריהן,הפרותשמותשונות,

העבודהוגםוהמינים.הסוגיםלכלתאריכים
היממה:אורךלכלהיאבהזרעותהקשורה
וכשמדוברצמוד,מעכברישום,תצפיות,
וגםההזרעהלמועדגםהיאהכוונהבמועדים,

בפרטלזלזללאונא(המזריעשלביקורועיתוי



15963חוברת

במצבתמידלהיותצריךשלנווהמדועזה!)

מעודכן!ותמידהיכון,

ואחריםמדריכים
המדריכיםלהופיעומתחיליםזהנגמרלא

הבאיםש.ה.מ.מדריכי(למיניהםוהטכנאים
מכונימדריכיוגידול,ממשקהזנה,בעניני

הטכנאיםהחליבה,מכונישלהטכנאיםהחליבה,

החלבשוקלהישן,אוהחדשהמערבלשל
במסגרתלפעולהחלועתהעוזההחלבובודקי
החלב.איכות

תמידקיימותשהזכרתילנושאיםבנוסף
והריפוד.הזבלהוצאתשלשוטפותבעיות

עםשלנוהמרכזמסתבך""אלה,כלולאחר
תיקונישרברבות,מראש:נצפושלאבעיותסתם

ומים,חשמלבעיותהשונים,לכליםמוסך
נכנסתהמסגרתולכלשהתקלקל.טלפוןואפילו
שלשוטפותומכירותשוניםמכרזיםשלהתמונה
מןשנופלותדחקשחיטותוסתםעגלים,
עגלותשלייצואלשכוחכמובן,ותון,השמים.
לחו"ל.

החברתיתהבעיה
החשובההבעיהומופיעהבאהואילךומכאן
מרכזעםבעיותשלנוהדפתלמדכולוישמכולן:
סדרןעםלמיניהן,משקיותועדותעםהמשק,

לו)איןאו(לוישכךעלנוסףעבודה.רכזאו

סידורבעיות:אלףמאהעםמקצועי""צוות

דרישה,תצפיותשבתות,תורנויות,עבודה,
יבין...),והמבין(חינוך"שעות"מילואים,

שלצוותלחו"ל,נסיעותהרפתנים,שלמחלות
סוףואיןהחינוכיהמוסדותלמידימתנדבים
צפויים.והבלתיהצפוייםהדבריםלתאור

נאמר?הואלמההזההסיפורוכל

שבאיזההרופאים)מחבריולרבים(לינראה

איזהישנוהזוהגדולההתמונהבכלשהואמקום

בתוכניתמסתכלכשאתהרופף.חיבור

קורסשלאוהרפתמרכזיקורסשלהלימודים

ניהולשלסעיףלמדנמצאאתההרפתטכנאי

בלבד.ספורותשעותהקורסמסגרתבכלניתנות

מקצועיותהשתלמויותלזמןמזמןוכשנערכות

לאפעםאףאולםשבעולםנושאבכלדנותהן

שלי.ההשגהמגיעהוכאןהנ"ל.בפרט

ניהול
רפתמדכזשלתפקידאדםעלכשמנתלים

מאודגדולכמפעלמוגדרתהאמתשלמען
מיטבגםימסרושבידיוהואהצדקמןומורכב,
הוא:שבהםוהראשוןלביצוע,והאמצעיםהכלים

ללמוד.צריךומדויקטובוניהולניהול.אפשרות
סייםשלאבנקשלסניףמנהלמימיראיתילא

לכלהניהולתורתאתלמדשבומנהליםקורס
מפעלמנהלעללדברשלאודיקדוקיה,פרטיה

פרטי).שהואוביןציבורישהואבין(תעשיתי

מוצרשמייצרהרושתכביתלינראיתהרפת
הואהמפעלוניהולראשונה,ממדרגהחקלאי
בהכרתהחללימוד:שמצריךורחבמקיףנושא
ריכוזעבודה,תוכניותועריכתהעבודהשטחיכל

יחסי"הנקראהנושאוהכרתוהפצתו,מידע
הכיוונים:בכלליחסיםהיאוהכוונה(עבודה"

ולאלהשמתחתיך,לאלהשמעליך,לאלה
חלוקתשלבעיותקיימותזהבנושאשמצדדיך).

וחלוקתמסירתהצוות,אנשיביןהעבודה
וקביעתשונים,אנשיםביןואחריותתפקידים

השונים.לנושאיםעדיפויות

טובהמנוהלתשרפתשבעולםסיבהשוםאין

אחרשטחבכלוכמוריווחית,תהיהלא

הואכשהראשברפת:גםכךהעשיהשבתחום

שהדצון,בטוחנימתכופף.כולוהגוף-חלש

תמידנמצאיםהמדכויםשלוהמרץהכשרון,

טכניקותולימודבמידהאולםעליה,שלבמצב

נפגם.הדבר-מהםרחוקההניהול

כלואפשר:אפשרמפעללנהלכיצדוללמוד

והכשרהמידעלתתהדואגיםאירגוניםאותם

ההתאחדותשזוהיביןהרפת,ולמרכזילרפתנים

להעזריכוליםאחר,מוסדכלאוש.ה.מ.או

דואגתתלבה'"שבמסגרתרופיןבמדרשת

להשתתףגםאפשרניהול.שללקורסים

לפריוןהמכוןשלהטכניון,שלפתוחיםבקורסים

ועוד.אורור',"שלעבודה,

נצאזאתנעשהאםקידם.אחתשעהויפה

-הרפתמרכז-כיוםהמצויהולם:בריווחכלנו
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