
תודחאתהב
בישראלבקרמגדליהתאחדותשלה-29הכלליתהאסיפהעלדיווח
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76*25.10-תשל"זבחשוןא'-הפתיחהישיבת

רב

רייןעגה.מ~נמזכיר
סנטההחברהשלברכתהאתהכתבמןקרא
החקלאי.המרכזמזכירתיוספטל,

החקלאי)המרכז(מרוןדב

לקראתהוכןאשרהדו"ח,אתבעיוןקראתי
הבעיותאותןלכלציוןבוומצאתיהאסיפה,

בתחוםבעיקרהענף,עובדיאתהמעסיקות
בדיוניכם.בהרחבהבהןידוברואשרהמקצועי,

מגדליהתאחדותמזכירעל-ידינפתחההאסיפה

אתלבחורהציעהואריין.שמואלהח'בקר,
ופנחסיבנהמקב'כוכבאיששכרהתברים

האסיפה.ראשכיושבימכפר-חייםפולונסקי

מקומותיהםאתותפסוהתנגדותללאנבחרוהם

הבמה.על

עמוקצערבהבעתהכנסאתפתחכוכבאי.

היוםבעצםז"לשמאראגדאפריםשלפטירתועל

השנתית.אסיפתהאתה.מ.ב.מקיימתבו

לפימתמדתבוועדהלבחורהציעכוכבאי.

נמרודהחבריםהוצעולאסיפה.שהוגשההצעה
מאור-הנר,גוטקיןעזראממשמר-העמק,שדמי

חבריםמכפר-חגלה.ישיועופרממולדתנהירר.

אחד.פהנבחרואלה

ההתאחדותמזכירריין,ש.1.תמינה
באסיפה.אתפותח

תו

היבטיםלכמהדבריעיקראתאייחדברשותכם,

הענףשלמקומועלבוויכוחהקשוריםכלליים

החקלאיעל-ידיהפרהלגידולהלאומי.במשק

המרכיב-מחד:מרכיביםשניישנםהיהודי

המרכיב-ומאידך;התזונתי-הכלכלי
משאי-נובעזהשנימרכיבההתישבותי-החברתי.

לפזרכפרי,אורח-חייםליצורהלאומיתפתנו

שלהקשראתולייצבהארץפינותבכליהודים
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זה,למרכיבולאדמתו.מושבולמקשהמתישב
לגביהשיקוליםבמערכתמכרעתחשיבותיש

המרכיביםמאחדהמתעלםוקידומו.הענףפיתוח
טועהבחקלאותנו,אחריםבענפיםכמוזה,בענף

יציבותואתבסכנונזקומביאאחריםומטעה
המתישבשלהעצמיהמשקשלקיומווהמשך
היהודי.

בשורת-כזבהתבשרנומספרימיםלפניוהנה
עללהגןהמתימרמקרקע,תלושפוליטיחוגמפי

אתולהצילהפשוטהאזרחשלהאינטרסים
חיסולידיעל-?כיצדממצוקתה.המדינה
אחרות,במליםאו;הרפתשלמהייצורשל"ת
משפחותכ-2,000נישולעל-ידידבריהם,ועל-פי
מירבאתהשגלמעןזהכלפרנסתן.מעיקר

מיליון350כביכול,ולחסוך,הכלכליתהיעילות
האלההמגיניםתורותלפיעדיף,לאוצר.ל"י
הארץשעריאתלפתוחהאזרח,זכויותעל

מחו"להחקלאיםשלהתוצרתעודפילקליטת
בענףקשותולפגועמסובסדים,היצףבמחירי
נובעותשאינןאלה,עצותכנגדבארץ.ההלב
החלבענףלפניעומדתלאומית,אחריותמעודף
פתרונותלהםשישואתגרים,בעיותשלשורה

האמיתיים.צרכינואתההולמים

קיוםשלהיסודלהנחיותנאמניםנשאראם
להיותהתכנוןמדיניותחייבתאזכיהחלב,משק

שקוליםבמימדיםהענףאתלפתחוישמאוזנת,
התכנון,במדיניותלכןלהפריזאיןומאוזנים.

שלבכיווןולאיתרריכוזיותשלבכיווןלא
אופטי-רפתיחידתקיימתמוגזם.ופיזורפיצול
שנותשלהטכנייםהתנאיםאתהתואמתמלית
המשפחתי.למשקוהןהקיבוצילמשקהןה-70,

להפרהסימניםהופיעוהאחרונותבשנתיים
שלתקופהלאחרזה.איזוןשלבלתי-סבירה

משרדעל-ידיניתןבתוצרתומחסורבענףשפל
המשקהענף.לפיתוחמשמעותיעידודהחקלאות
ובה-העידוד,למדיניותראשונההגיבהקיבוצי

ברפתאינדיבידואליתתכניתהופעלהמשך
המשפחתית.

מפחדכתוצאה;תקלהקרתהלדעתיובכן,.
השוק,לצריכתמעברהניצור,יחרוגפןותשש.

מכסות.מדיניותהחקלאותכהטרדהנהלתהפעילה

ברפתהייצוראתהקטין,ואףהקפיא,התכנון
לשאתהחלוההשקעותבובשלבהקיבוצית

אתכהעדהפריכהאמנםהמציאותפירות.
לשפיכה,המיועדיםחלבעודפימפניהחשש
המעוות.אתתיקןטרםהחקלאותמשרדאבל

שרבפנילהתריעכדי17,במהלנצלברצוני
ערעורכיולהדגיש,משרדווהנהלתהחקלאות

הכובדנקודתאתמסיטבענףהרצויהאיזון
ומוליךלקידומוהמשותפיםהמאמציםמריכוז

מיותרת.פנימיתליריבות

דביר)(יצ"ריהורה

הענףבעיותאתבקצרהלסקורעליהוטל
בשדה,מהעבודהתהיההמוצאנקודתזו.בשעה
ספציפי.במשק

;חלבמכסות2(;הזנה1(הן:הבעיות
שונות.5(;כלכליניהול4(;תנובה""3(

נורמותב);המנההגשתשיטתא)-הזנה1(
בהזנה.

להגשתהואהכיוון-המנההגשתשיטתא)
ליצורכדיביחד,והגסיםהמרוכזיםהמזונות

א):עיקריותגישותשתיקיימותשלמה.מנה
תעשיי-בצורההמוכניםרקיקים-הכוליהמזון
אדםכוחרבה,אנרגיהצורכתהכנתםתית.

הוןלזהובנוסףלמשק,מחוץנוסףומנגנון
החדשהבהגדרתואו-השלםדגמו'ןב)רב.
במשקנעשיתהכנתוכל-מעורבבת.מנה-

המער-העגלהמיוחדים.אמצעיםדורשתואינה

לחלוקתכעגלהאחרים,כליםמהליפהבלת
מאפשרתזושיטה;מחלקתועגלהתערובות

-בידיוהמצוייםשגלייםמזונותלהגישלמשק
מאפשרתוהיא;טעימיםפחותאךזוליםמזונות
לכךובנוסףוטרקטור.אדםבעבודתלחסוך
כמויותונחסכותהמזוןבחלוקתהדיוקעולה

להתאיםצורךיש:בעיותגםקיימותאךגדולות.
היוםהמצויההמערבלתלעגלההמזונותאת
לכלהמתאימהעגלהבהקדםלמצואלכןויש
אחרים.פתרונותלהתאיםאוהמזונותסוגי

לשיפורהןההמלצות-הדשנהנוייתהב)
שלליחסשאיפהתוךגס-מרוכזמזוןיחסי
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אופ-ליעילותכאילו,המביא,מצבל--%05/500,

הולםפיצויואיןהיותההזנה.שלטימלית

קייםכתושבחלבואילוהשומן,אחוזלהגדלת

יעילותחוסרשלאבסורדימצבנוצרמחסור,

המקצועיות.ההמלצותבביצועכלכלית

היחידההמודרניבמשק-חלבמכפות2(

שלבייצורפרותכ-300שלהיאהמינימלית

למשקבהתאםהםהנתונים(הלבליטרמיליון2
כ-1.5קיבוצים72יצרובתשל"ההמושבי).

כ-2עד-קיבוציםכו-50חלבליטרמיליון

לאאלהשמשקיםמראש,נקבעליטר.מיליון
לחי-יגיעובמאוחראוובמוקדםריווחייםיהיו

אחדמשקחוסלהאחרונותוחציבשנהסול.

רפתמתחסלתוכרגע-בית-קמה-בדרום
דן.בקיבוץ-בצפוןשניה

כבדותהשקעותנעשוהחקלאותמשרדבעידוד
אמצעי1(:יוצאפועלהענף.לפיתוחבמשקים

עתירותפרות2(;מנוצליםבלתיעומדיםייצור

משרדמפתחבמקביללשחיטה.נמכרותתנובה

כספיאתשובומשקיעהענףאתהחקלאות

אוחדשיםמהיותםשבהם,במשקים,הלאום
לא-יעיל.הייצורמחודשים,

לעידודמביאההנוכחיתהמדיניות-לסיכום
הענף,לצמצום;היעיליםולקיפוחהבלחי-יעילים

אותם-והניסיוןהידעבעליאצלחיסול,עד
חלב.שייצרולמדינהשכדאיהיצרנים

עומ-המכסותבתקופתדווקא-הנובחיי"8(

המשווקשהגורםהמביש,המצבבפניאנודים
כלהמוצר.לפרסוםכלוםכמעטעושהאינו

קלים.למשקאותההמוניתלפרסומתבניגודזה

הצריכהבארץאךהישגינו,אתלקדםמנסיםאנו

השליטהאתמאבדיםשאנולי,נראהנמוכה.היא

תנובה"."שנקראהזהבגורםכבעלים

ענפיםמנהליםאנו-כלכליניהול4(

דומיםוידעכוח-אדםהמושקע,ההוןשמבחינת

אנומפעל,שבכלבעודאך;תעשיתילמפעל
הנהלתטכנית,מזכירותמשווק,מנהל,מוצאים

בדרךהוא,ברפתהענףרכזהריוכו',חשבונות

שספות.לעבודותחלקיג'ובכלל,

גבוהה,ברמהמקצועיתהדרכהלמערכתהגענו

כלכלית.בהדרכהמשולבתאינהזוהדרכהאך

ממוכנת,תמחיריתמערכתעדייןגיבשנולא

ומערכתצמוד,כלכלימעקבלנולספקשתוכל
מקצו-דרישותכוללתבצורהשתשלבשיקולים,

כלקלית.וכדאיותעיות
4~4.

קיימתלא-חטרי-לוואיוב-עירנות5(
התופסיםהלוואיחמריבחלוקתמרכזיתשליטה
כלשלהכללההזנה.במערכתמקוםוהולכים
הוא-המפעליםלבושרירותזוכההקודם
היחיד.המדד

שהאמ-נראה,-והאמצעיםהמהקרהיקף5.

מצב-מדיקטניםלמחקר,המוקדשיםצעים,
כפועללי,נראהבענף.יפגעדברשלשבסופו
להיות"וה,,צריךוהמקובלשהנוהגשבעודיוצא,

רץאצלנוהריהמחנה,לפניירוץשהמחקרהם,
המתקר...לפנירבים,בתחומיםהמחנה,

היא,העיקריתהבעיה-החליבהמכוןג.

למצואוישהקטן,.במשקההליבהמכוןכנראה,
פתרון.לה

החקלאי)המרכז(בצרא.
לענףקשהתקופהשלבעיצומהנמצאיםאנו
שהוקמולאחרונאתהפיתוח,נבלםבההרפת,

בכלהדשותרפתיחידותמאותישראלבמדינת
שלזכותןבספקאצלנוהוטלהולאהארץ,חלקי

שישחושב,אניבכבוד.להתקייםאלהמשסחות

ולמחלקההחקלאותלמשרדברכהלשלוהמקום
עודפישלבתקופהשגילוהאומץ,עללהתישבות

רחביבכלהרפתענףאתלקדםצורךוראוחלב,

אלאכלכליים,בגורמיםרקלאולהתחשבהארץ
התישבותיים.בגורמיםגם

משבריםעברהמשפחתיבמשקהרפתענף
אליו.הצטרפוידעללאאנשיםכאשרקשים,

מההמשפחה,אתפירנסלאהענףמכךכתוצאה
בסוףבמשק.רביםענפיםמניאחדשהיהגם

הענףבהיקףתלולהירידהחלהה-60שנות
כ-55%יצרלכןקודםאשרהמשפחתי,במשק

45%לכדיפתתוחלקובארץ,החלבמכלל
שנקראבמיבצעהוחלשרגיםונלושלפניבלבד.
תוצאותהיוםרואיםאנוולשמחתי,הרפת,פיתוח

זו.לפעולהחיוביות
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במשקהרפתיחידתאתלהעמידנתבעאנו
בכבוד,להתקייםלהשיאפשרהיקףעלהמשפחתי
מוש-ציבורייםשרותיםלקייםלמושבושיאפשר

וכו'.מזוןמאגרימהלבה,-ביים

לראותמתחיליםבהבתקופההיוםמצוייםאנו
קוםלאחרשקמההצעירה,מההתישבותפירות

הבניםאתהיוםקולטתזווהתישבותהמדינה,
שתיבכבודלפרנסחייבהמשקהממשיכים.

זומציאותליצירתנחתורואנומשפהות,
אםכילכך,הדרושותהמכסותעלוניאבק
לכולנו.המורהתהיההתוצאההרי-ניכשל

החקלאות)משרדמנכ"ל(איילנדר.
החקלאותהאסיפה.אתלברךברצוניראשיות
אח-עשרותבמשךלהצמיחהצליחההישראלית

ואחדמרשימים,הישגיםקיומהשנותשלדות
אבלכאן.היושבלציבורשייךהאלהההישגים

האחרונהבתקופהלנוצמחוההישגיםעםיחד
והתישבות,לייצורלתכנון,חדשיםמומחים
כלום.ולא-ולמציאותלהשאיןתורהומפיצים

אוהוויכוחכברהוזכר?אמוריםדבריםבמה
לענף.מסויםפוליטיחוגשלההתיחסות

למ-מטרותלקבועהוחלטהחקלאותבמשרד

לגדלהיאהמטרותאחתהחקלאית.דיניות
ואםהמזון.לבטחוןהאפשר,ככלולתרום,
מתוצרתשליששלאספקהלבנותרוצהמישהו
חלב,אבקתשלדמפינגמחיריעלבארץהחלב

קבועיםבלתיבהחלטלהיותעלוליםאוהעשויים
-שמועותישהיוםוכברשוגה.הואלדעתי
בזהירותאליהןמתייחסואניהתאמתולאשעדיין

מדיניותו.אתלשנותעומדהמשותףשהשוק.

שלהמינימוםמחיראתיעלההשוקאמנםאם
אלאחלב,מייבואנרוויחשלארקלאהמוצרים,

זהעלהאםדולר.מיליוןכ-30;משהונפסיד
?המזוןלבטחוןייצורלבססנוכל

ה-האספקטהיתהשהוזכרה,נוספת,נקודה

מיליוןב-200הייצוראתלהקטיןהתישבותי.
אתלהוציאפירושושמוצע,כפיהלב,ליטר
סטאטי-מבחינהמשק.יחידות2,000מידיהענף

כמובןכפרים.25הםמשקיחידות2,000סטית
החייםשלמיםכפריםואיןכך,בדיוקלאשזה

האסיפה.אתמברך

מעטים.בידימרוכזהענףכירפת,עלהיום

האלה.הטוביםלחבריםשנגידמציעאני

שוםלהשאיןהצעהנפל,הצעתהיאשההצעה

במציאות.אחיזה

שלדעתיביספןלנקורהלהתייחסרוצהאני

מוצ-אנוהסובסידיות.בעייתוהיאחשובה,היא

הדבראםלנו.ניתנותהסובסידיותכאילוגים

תנועתהחקלאי,המרכזזהכיצד-כךהוא

-כולנו-הקיבוציותהתנועותהמושבים,

1לצמצומןנלחמים
היי-הוצאותביןכהפרשמוגדרתהסובסידיה

עושיםהחשבוןואתמאחרהשוק.ומחירצור

הריבמשק,הממוצעותהייצורהוצאותעל-פי

גבוהותשלהםהייצורשהוצאותכהזקיםישנם

הייצורהוצאותשאצלםכאלהוישנםמהממוצע

רוו-יותר,יעיליםשהםמכיוןמהממוצע.נמוכות

יותר.גבוההכמובן,היא,חיותם

יקבלוהיעיליםשאלה-1לנומציעיםמה

בדרךהולכיםהיינואילויותר.נמוכהסובסידיה

היינוהמוצעת,השיטהלפימשלמיםוהיינוזו

החקלאותמשרדמנכ"ל2.תמונח
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הבלחילמשקתמריץמתןשלמצבמנציחים

הסובסידיהאםלהתאמץצריךמדועכייעיל,

ומחירהייצורהוצאותביןההפרשאתתכסה

?השוק
גםישנוקטיםשאנושבשיטההושב,אני

הייצורהוצאותאתקובעיםאנו-חסרונות
מורי-אנוויכוחבכלשנהכלהממוצע.על-פי

הייעול,חשבוןעלמההתייקרות2%--"/30דים

כזאתשיטהמעדיףאנייותר.רבלייעולבכיוון

-יעילותחוסרהמנציחהאתרת,שיטהכלעל

נבחנים.אנחנוביעילותכי

שלנוהחקלאיבמשקישנה-לכךבהקשר

;החייםבעליבהזנתהקשורהתורפהנקודת
החק-שהמשקבכך,להתגאותיבוליםאנוואם

הרבהישראלמדינתלכלכלתתורםשלנולאי

שלייבואהריבאוכלוסיה,למשקלומעבר

בתוספת-שנהמדיגרעיניםטון1,100,000
נקודתהיא-מייבאיםשאנוהסויהגרעיני

להשתחררלנסותצריכיםאנושלנו.התורפה

ישראלבמדינתישנווהלואבייבוא.זומתלות

ובלחי-קונבנ-קונבנציונלימזוןשלפוטנציאל

מזוןיחידותמיליארד2.5שלגודלבסדרציונלי

זוכמותהמיובאת.מזוכפולהכמותלשנה,
כיצדעדייןיודעיםשאיננומזוןחמריכוללת

מוציאיםשאנועצים:לדוגמהאליהם.להתיחס
מזוןיחידותגםהחמריםביןישאבלמהפרדס.
לגבולהגענולאעדייןזהבשטחוגםבמרעה,
יכולתנו.
מאדקשיםדיוניםהתקיימומהזמןלפני
מכלאזוריוחנמרעהרשויותשלהקמתןבדבר
רשויותשלבהקמתןהסתיימואלהדיוניםמקום,
ההדרכהואתסמכויותיהןאתאישרנוואנואלו,

ארצית,מרעהרשותמטעםשלהןהמקצועית
וכןהזההנושאאתלפתחהיאמטרתןכאשר

חישובראיתישבועותמספרלפניאחרים.נושאים
ה-ההזנהמשיטותשכתוצאהכך,עלהמצביע
בלתי-קונבנציונלי,מזוןעלהמבוססותחדישותן

בייצורהנחסךהדולרמחיראתלהפחיתנוכל
הדולרלירותמ-25--28מהמרעהלבשרהבקר

מהפכהזוהירבותי,הדולר.לירותל-12-10
הכיוו-בשינויהכרחשיהיהיתכן,ורגילהבלתי
להכנסמבליהטיפוח.ובכיווניהמקצועייםנים

החקלאות.משרדמנכ"ללדבריבדריכותמקשיביםהאסיפהמשתתפי3.תמונח
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ישראלשמדינתאומר,אני-לפירוטכרגע

להחזיקהאם:יותרלהכדאימהלבחוןחייבת
גרעיניייבואעלגבוהותתנובותעםפרות
מאינטנסיפי-הכיווןאתקצתלשנותאומספוא
?אחרלכיווןלכתמרחיקתקציה
אתלהזכירמאדנעימהחובהרואהאני

השנהינואר-דצמברשלשבתקופההעובדה,
בהשוו-כפולהכמות-בקרראש2,150ייצאנו

ששמענו,וכפיאשתקד.המקבילהלתקופהאה
שללייצואהבאה,בשנהלהגיערוציםאתם
קדימה,מסתכליםאנחנואםבקירוב.ראש3,000
לייצואהןשלאחריהלשנהשלנוהתכניותהרי
דולר.מיליון3.5שלכספיבערךראש5,000של

ארגוניתהיערכותמחייבכזהבקנה-מידהוייצוא
הקיימת.מזושונה

התחלותעלאגרקסקושלבישיבהדווחהשבוע
גבינותאוצאןגבינותלא;גבינותייצואשל

עלהמבוססותבקרמחלבגבינותאלא-עזים

שנדרשמהלספקויבולנווהלוואיחלב.אבקת
מיליונילמאותפתרוןזהאםיודעאינימאתנו.
זוהזדמנותלנצלברצוניאבלחלב,ליטר
להיותצריכהאינהזו-תנובה""לאנשיולאמר

במהירות,משתנההעולםניסיונית.משימהרק
-מציאותיכבלתידברלנונראההיהוכאשר

למציאות.הפךהוא
-המכסותלעניןלעבורברצוניומכאן
אדישלהיותליוקשהכאןהדיוןאתשמעתי

כך,עלמדבירהחברעל-ידישנאמרלמה
בטוחהייתיבלתי-יעילות.יחידותמפתחיםשאנו
זוהאםשאמר,מההיטבשומעאמנםשאני
מספרלפניאמרתי?שלנוההתישבותתורת

יכולואניהמאוחד,הקיבוץבועידתחדשים,
הסתכלו-כאןהיושבלציבורגםזאתלאמר

מישהוויש?כאןהיושבהציבורמיסביבכם
כאן.יושביםשאינםלאלהגםלדאוגשצריך
השניםב-24--3ייצורואתהגדילהזההציבור
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ב-4~54האחרונות
שאצלואחרציבורהיהאך;

משרדלהפסיקה.הצלחנוואנונשירה,היתה
הדרכהאמצעים,גםהשקיעלזה,נחלץהחקלאות

הקיבוץמכסות,ישמאזוהצליח.-וארגון
גאהואנייותר,התקדמוהצעירוהמושבהצעיר

!כךעל
ל-עונההכוללתהמכסהאםויכוחמתנהל

נתאמ-לאעודפיםעלשהתחזיותאמרו,בעיה.

הגידול.אתעצרנוכינתאמתו,שלאבוודאיתן.

ממהיותרלייצראפשרהאםהיא,השאלה
מיליון590שלמכסותהקצבנואנו?שקבענו
שהייצורברור,היההמכסותבסיסועלליטר,
מיל-650אףואולי620--630,בסביבותיהיה
בליגםלייצראפשרשבשולייםכיוןליטר,יון

לי-מיליון635-4620מייצריםאנוהסובסידיה.

דרושיםהשומניםשלצריכתבעודחלב,טר
ה-המחיריםברמתליטר,מיליון560--570
להכיןמאדשקשהבמדינהחייםאנונוכחית.

השנה,בראשיתידעלאמאתנואישתחזיות.בה
יהיהשהביצועהסובסידיות,אתתכננוכאשר
בחלב,רקלאמשמעותלדברישהמתוכנן.כפי
מציעאניאותוגורםעודוישבפסימים.גםאלא

בסדרהיאהצריכהמדועולהביןלזכור,לעצמנו
100,000-שיבואובמקוםכי-כזהגודל

במספריםבאיםהם-לשנהיהודים150,000
יותר.קטנים

ואנימהציונותהתיאשתילא-זאתלמרות
צורךויהיהיהודים,הרבהעודשיבואואומר,
חלב.עבורםלייצר

השעהומחציתהשעהשבמשךמאודשמחתי
בראשיוגםיחדיו,פהמבליםכברשאנחנובערך

לאהועידה,אתשפתחוהחבריםשלהפרקים
הציבוראתשהסעירלמהאחדרמזולומצאתי

פעולהועדותאזקמוושעליו1974ביוניהזה
שמחאניהרפת.ענףלרווחיותהיאכוונתי-

לזכות.גםהוזכר,לאזהכיאםמשהו,שיש

פרסחלוקת

האסיפהלבאימודהיוספזוןמוטק""4.תמונה
ההתאחדות.פרסקבלתעלה.מ.ב.ולפעילי

ההתאחדות

מנהג,לחדשליהיאנעימהחובה:רייןש.
חלוקתוהואבקרמגדליבהתאחדותנהוגשהיה

היום,להעניקמתכבדאניההתאחדות.פרס

התאחדותפרסאתבקר,מגדליהתאחדותבשם

לנוהידועשמואל,מגןיוספזוןמררנילחברנו
מוטק.-ה,,אמיתי"בשמויותר

כבוקרעבודתואתוהחל70כבןהואמוטק
אלאבארץ,כאןדווקאולאושנה,כ-50לפני

נפגשבהולנד,הכשרתואתקיבלהואבהולנד.

סורקין-דאזהבקראנשיהיישוב,אנשיעם

ופרונין.

וצריךב-1930,בקר,כמגדלארצה,עלהמוטק

תנועתחניךהיההואענבים.לקרייתלהגיעהיה

העליהלקיבוץבשעתווהצטרףהצעיר",השומר"

עברקצרהתקופהולאחרלבנימינה,שעלה
וקסמןחייםעםברפתעבדשםלבית-אלפא.

לקבוצתו.וחזר

שמואל,לגןב-1933הצטרפהא'עליהפלוגת
כבוקר.עבודתואתמוטקהחלומאז
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מוסקהחלההדרכהמינהלשלהקמתועם
והמ-ועמק-חפרחדרהבאיזורכמדריךבעבודה

עםהפרישה.גיל-1970עדבתפקידושיך
מעברות"אסיא"על-ידינתבקשהואפרישתו

הבקרמגדליאתולהדריךאפריקהלדרוםלנסוע
ועוד.השגרגידולפוריות,בהזנה,שם

אותםאךלגן-שמואל,חזרעבודתוסיוםעם
אליופנואפריקה,בדרוםעמושעבדוהחברים,
שלי-אתסייםמוטקבעבודתו.וימשיךשיחזור

פוריהבעבודהועוסקלגן-שמואלוחזרחותו
הסוריותממשקעלממונההוא-משמעתרתי
ברפת.
התאחדותשלהפרסאתלהעניקגאיםאנו
הרבהעודלומאחליםואנולמוסק,בקרמגדלי

!ומעשאושרשנות
בגן-הופיעאמש:מוטק)(יאשפזוןמשדכי

ובישרבקר,מגדליהתאחדותמזכירסמי,שמואל
פרסאתלילהעניקהחליטהשההתאחדותלי,

לפניכםפהאניעומדלכןבקר.מגדליהתאחדות
לה.שזכיתיהזכותעלנרגש
התפתחותאתמלווהשאנישנהל-50קרובזה
מספרברפת,היום-יומיתבעבודה;בארץהענף
בחו"ל,מקצועיותבשליחויותבהדרכה,שנים

לחלבהבקרמשקלקידוםשתרמתיובהרגשה
ומהתוצאותבעבודהסיפוקמצאתיתמידבארץ.

להודותברצוניבענף.אליהןשהגענוהמקצועיות
עבורהבוקריםולציבורבקרמגדלילהתאחדות

הפרס.קבלת

26.10.76-בבוקרבחשון,ב'-שניהישיבה

האסיפהלקראתלדו"חהשלמה

דת9
אוליאשרדבריםבקצרהלמסורברצוני

לחבריםששלחנובדו"ח-הביניים,התפרסמולא

עלאהדותבנקודותולעמודהאסיפה,לקראת
האסי-שלהמתמדתהוועדהשלההחלטותמילוי

מגדליהתאחדותשלהמוסדותשעלהקודמת,פה

התקופהבמשךלמעשההלכהלבצען,הוטלבקר
האסיפות.שבין

ההנהלהשלהישיבותבאחת-הענףתולדות
לכתיבתהיסטוריחומרלאסוףהוחלטהיוצאת

משימהבארץ.הבקרענףתולדותעלספר

בעבודתוהחלוהואלוי,אוריאלעלהוטלהזו
התאחדותמייסדיביןהיואשרחברים,עם

שמרגדאפריםכמובן,ובראשם,בקרמגדלי
כתוב,כברמהחומרשחלקשמחים,אנוז"ל.
שבמרוצתמקווים,אנועדיין.ערוךלאכיאף

ובמהרהאוריאלהחלבהבעבודהנמשיךהזמן
הראשונים.הפרקיםאתלערוךנוכל

הדבריםכישנדע,רצוי-החלבמח*ף
ההתאחדותפעיליע"יבפעםפעםמדיהנמסרים
אינםאחרות,ובהזדמנויותהשונותבוועדות
החדשיםהמחירים:לדוגמהעדיין.מסוכמים

-1976אפריל-5~17אוקטוברלתקופה
עדיין,מתבצעיםאינםשסוכמוהדבריםהרי

ואיננוהפירותאתרואיםאיננוהיצרנים,ואנחנו,
ל,,תנו-הסובסידיהתשלומיבהזרמתעדייןהשים

שנהלפניאםהחדשים.המחיריםלפיבה",
לליטר,אגורות5שלהשלמהשנקבלדובר,

צריךכוחוזהדברהריבתשלום,הפיגורעבור

שישנוהעובדהלאורעכשיו,גםיפהלהיות
התשלוםתוצרתנו.עבורבתשלוםרבפיגור
השוק,מחירהואבזמןמקבליםשאנוהיחיד

עבורהתשלוםאבלהפירות,אלינוהמועבר
רבים.חדיריםבמשךמתעכבהמסובסדהחלק

האחרונה,האסיפהלאחר-הכלכליתהוועדה

המוס-אתלהרכיבשלנוהפועלהוועדעלהוטל

המדוברההתאחדות.אתהמתפקדיםהשוניםדות
הוועדה-חדשהועדהובתוכןועדות,ב-8הוא

פעילההיתהלאהרבשלצערי-הכלכלית
שכוו-בשעהבהפעמיים,רקהתכנסההיאביותר.

הפעיליםאתתנחהשהיאהיתה,ההתאחדותנת

ההתארגנות,בשאלותהתוצרת,מחיריבנושא
וכו'.לעתידההיערכות
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לדיוןמאזיןהמשתתפיםקהל5.תמונה

שונההאחרונותבשנתיים-ההלבביקורת

ראשית.רבים.במשקיםהחליבהממשקבהרבה

ונייחים,רוטארייםחדושים,מכוניםמספרניבנו

ובעקבותיהםגדלו,ההספקיםמתוחכם,ציודעם

החלב.ביקורתעבודתיותרקשהנעשתה

בר-ראובןד"רעלהוטלהמחקריםבמסגרת

אחתביקורתקיוםשלהאפשרותאתלבדוקענן
הקור-אתלבדוקוכןביקורותשתיתחתביממה

ביקו-שתילביןאחתביקורתתוצאותביןלציה

רות.
לידיעתהובאההנתוניםעיבודבדברהתכנית

השנה.בראשיתשהתקיימוהכנסים,בשניהרבים,
נוכל1977אפרילמחודשהחלכימקווים,אנו

אמיןדיווחעלדוברבעברבהרחבתה.לעסוק
מדוברעתהקיבל.לאשהמשקנתוניםועל
ועלכלכלימעקבעלהאינפורמציה,פישוטעל

שונות.התראות

נמסר,האחרונהבאסיפה-אזוריתמעבדה
בבדיקתלהתחילבקרמגדליהתאחדותשבכוונת

לביקורתאזוריתמעבדההקמתשלהאפשרות

בדבריםבאנושכברלהודיע,שמהאניחלב.

זאתלארגןהיאוהמגמהב,,תנובה",חברינועם
הרא-המעבדהאתולהקיםקואופרטיביתבצורה

הקמתעלמדוברהקרובה.השנהבמרוצתשונה
יזרעאל.בעמק-מאודמאוכלסבאיזורמעבדה

כ-ותשרתתל-יוסףבמתלבתתקוםהמעבדה

חולבות.15,000
מדובר?כזאתמעבדהשלתפקידיההםמה

המעבדה.אלמהרפתהחלבדגימתהעברתעל
עלונוסףבמעבדה,מעתהייעשוהשומןבדיקות

והחומרהחלבוןתכולתשלבדיקותגםייעשוכך
עבודתםאתבהרבהיקלזהדברבחלב.היבש
החלב.מבקרישל

התחלפולאסיפהאסיפהבין-aanפעילי
מכפרגלבועאהרןבהתאחדות.מספרפעילים
ואנויטבת,אוריבמקוםלעבודהנכנסיחזקאל
שניביןששררההטובהשהאווירהמקווים,

בתקופהגםלשרורתמשיךבהתאחדותהמיגזרים
הבאה.
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אתלשבחשוב,מציין,אני-הדרכה

ש.ה.(להדרכההשירותעםהמשותפתעבודתנו

עתהגםכיאםביד,ידעתהעובדיםאנומ.).
להזריםרצויהדרכה.שלבעיותהרבהעודישנן

ולגייסחדשיםהדרכהאזורילפתחחדש,דם

מסיבהברפת,מעבודתםמתפניםאשרחברים

ההדרכה.לפעולתאחרת,אוזו

הווט-השרותיםעםשלנובשיתוףהדיןהוא

חברות-עם-וכמובןהחקלאית","עםרינריים,

המכוןעםוכןהאגודות)שתי(שלנוהבת
והפקולטה.וולקנימכוןהווטרינרי,

החליבה,ציודעלדבריםכמה-הלרצתציור

וגםבעברלעתיד.וההיערכותהפיקוחהספקים,

להיותחייביםעצמנואתרואיםאנו-עתה

הספקיםבהדרכתהחליבה,ציודבעניןפעילים

המקומי.הייצורעלבפיקוחעליהם,ובפיקוח

שאנחנולפניהזה.הציודשלבדיקתועלוכמובן
לבדוקעלינוכלשהו,לציודהמלצתנואתנותנים

לאשרו.מכןלאחרורקאותו

לפרטןרוצהואינניהספקים,עםבעיותישנן

הניתןהשירותעלספקיםכלפיתלונותישפה.
אינםשספקיםכךועלמהםאחדיםעל-ידי

ברורציוד.לאספקתבקשרבהבטחתםעומדים

והיאבכךמעורבתבקרמגדלישהתאחדותגם,

אלה.בכללטפלחייבת

מספרנערכוהאלוהשנתייםבמשך-מחקר
מהותעלדנובהןהענףהנהלתשלישיבות

לעסוק.רוציםאנוובמההמחקר

הווטרינרייםלמחקריםההוצאהלכם,כידוע

הדגשאתושמנולשנה,ל"יב-870,000מסתכמת
הרפתניםאתהמטרידותהבעיותעלבמיוחד

להמשךלמחקרלאפשרלאבכוונתנוזו.בשעה

שנים.משלשיותרהראשונהבתקופה

בייחודעברו,בשניםבטיפולשהיובנושאים,

בריאותעלוהשפעתועופותבזבללהזנהבקשר

מפיהנושאשלאחדצדרקשמענו-הבקר
זבלתזונתיתשמבחינהיתכן,תגרי.ח.ד"ר

לרופאיםשגםלנו,נדמהאבלבסדר,הואהעופות
אחרלזבלבקשראואליובקשרלומרמהיש

הבקר.עבורכמזוןכלשהו

ההורמו-בבדיקתהראשונתבפעםנעסוקאנו

הריוןלבדיקתראשוניכאמצעישבחלבנים

הפרה.

לשלושהמתחלקתהאחריםהמחקריםקבוצת
בלתי-קונבנ-מזוןחומרי1(:עיקרייםנושאים

למי-נוזלייםוחמריםמי-גבינהכגוןציונליים,

הזנת;ועודתעשיהפסולתבקש,טיפול;ניהם
ועוד.תנובהמרבותפרותשלהזנה;יונקים

ברמן.ע.ד"רשלבהדרכתואקלים,מיקרו2(

3(הקיימות.הסככותואוורורקירורעלמדובר

עבורו.במרעהוהטיפולטיפוחולבשר,בקר

יחד.גםהענפיםלשניהרביהממשק-ולבסוף

הצרי-הגורמיםאתהאפשרככללרכזבכוונתנו

הרביהבבעייתלמחקרלתרום-ויכולים-כים

בארץ.
אישרנוהללו,המחקריםאתלבצעעל-מנת

ליטרמכלאגורותל-0.03החלבממועצתתביעה

פירושוליטר.מיליון600שלייצורלפיחלב

החלב.ממועצתל"י1,800,000-דברשל
לבשרמהבקרגם-הבשרממועצתתביעתנו

אלף356שללסכוםהיתה-שלנומהבקרוגם
החקלאותמשרדמגמתבוודאילכם,זכורהל"י.

המח-במימוןשלנולירהמולבלירהלהשתתף

הכלבסךהגיעההנדיבה""תרומתואך;קרים
מהסכוםבלבד10%כלומר,ל"י,אלףל-250

השונים.למחקריםשגייסנול"ימיליון2.406של

כ-870,000:שווהבאופןמתחלקיםהמחקרים

בהנהלתהשארנוולזואו-טכניקה.לווטרנריהל"י

המרכזעל-ידימנוהלתהקרןוהנהלת(הקרן
ל"י,מיליוןרבעשלרזרבהובחסותו)החקלאי

גםהיתרביןפרוייקטים,מינילכלהמיועדת
החדשה.התכניתלהרצת

השנתייםבמשךהצענו-מקצועיתהתברגנות

המקצו-הארגוניםאתלאחדלנסותהאחרונות,

לי,נדמההפרסומים.אתולאחדליעלםעיים,

האר-שניהםו,,אמבל"בקרמגדלישהתאחדות

למעשהביצעואשרזו,בשעההיחידים,גונים
בשלבנהניםאשבל""אנשיכאשרההחלטה,את
-בקרמגדליהתאחדותשלמהשרותיםזה

הכוונהועוד.משרדייםעניניםקהל,קבלת
הקשרים,אתלהדקהיאהעת,בבואלעתיד,
חוברתשלבמסגרתמשותפיםפרסומיםלקיים
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ההנהלהאתכמובן,ולהשאיר,אחת,מקצועית
בנפרד.ארגוןכלשלהמקצועית

היתההאזוריתהפעילות-אזוריתפעילות
באזוריםשונהבהצלחהכיאםביותר,מוצלחת
רחובות,איזורהואפרובלמטיאיזורהשונים.

תוכלשקמה,שהוועדה,ומאחליםמקוויםואנו
לפעול.

המרח-שלהיאבדרום,הקיימתנוספת,בעיה
מאודהמקשיםלישוב,ישובביןהגדוליםקים

הוועדותשלוהרצופההענפההפעילותאתלקיים
ישי-קיימנוהאלוהשנתייםבמרוצתהאזוריות.

האזוריםכוללהארץ,חלקיברובמשותפותבות
פעולותקיימנוהערבה.כגוןביותר,המרוחקים
עציון.וגושהגולןרמתכגוןהחדשים,באזורים

יטבתאורי
מניח,אני-מזברותכספיםבענינירו"ח

היוםבארץאלהבעניניםשעוסקמישכל
העליהאתהאינפלציה,את:הקשייםאתמכיר

וסעיף,שהיקשוסעיףבכלבהוצאותהעצומה
אתלאזןלהבאגםנשתדלהתקציב.הכנתעל

המק-הפעילותובעיקרשהפעילות,כך,הדברים
בזמניםגםתיפגעלאעיסוקנו,עיקרשהיאצועית,
כאלה.

שנה,מדינפתחתהייצואעונת-הייצוא
שעברהשנהמדצמברהחלבדצמבר.כלל,בדרך
במחירבקרראשכ-2,500ייצאנוהיוםועד
למשק.לירותמיליוןכ-17-16של

גםתהיינהכימניח,ואניבייצוא,בעיותהיו
אתרקאזכירהווטרינרי.בשטחבעיקרבעתיד,
בשנהלאחרונהשהתפרצהוהטלפיים,הפהמחלת

שלבייצואזומחלהחיבלההערכתי,לפיזו.
ושהיואותםלמכורהיהשאפשרראש,כ-1,000
קונים.עבורם

לעו-מודעיםלהיותהחבריםצריכיםלדעתי,

שהיאביןהעגלות,גידולשלוחתשלמעשהבדה,
בשוקלמכירהאםוביןהייצואלצרכיפועלת
מקופחתהיאעצמו,המשקלצרכיאוהמקומי

אםהרווחיות.מבחינתהחלב,לייצורבהשוואה
להריו-הששיבחודשמבכירהעבורמשלמיםאנו

נלקחתהיאכאשרל"י,כ-6,600--6,800נה
שהשלותהההרגשהבהחלטליישהרילייצוא,
מקופחת.הזאת

שלהרווחיותאתלשפרשצריךחושב,אני
הבאות.בשניםגםשיתמידכדיהייצוא,ענף

באמצעותגםהיאאותהלשפרשהדרךיתכן,
הממשלההמבהטלה.עםלנושישהמשותפתהקרן
לקראתנוללכתהערכתי,לפימוכנה,תהיה

עלאפילוהגידולשלוחתרווחיותבשיפור
ההלב.שלוחתחשבון

-להקמתהההכנות-טבעלנזקיהקרן
כך,כלמהירבקצבהתקדמולא-לייסודה

שלב,שהואבאיזהזאת,בכלהגיעו,אבל
משרדהנהלתאוהחקלאותןמשרדואז;לסיומן

ולמעשההעניןכלעלוטוהטילוהחקלאות
זהלעניןמטלדעתי,הפרק.מעלאותוהורידו
ממטרותאחתכיהציבור,בריאותעלגםהשלכה
בבשראחראיבלתישימושלמנועהיתההקרן
תמורהשוםלואיןכאשראשרבעלי-חיים,של

שלבצורההיאהיחידההתמורההריאחרת
שאיןלשווקיםכשרותלאבדרכיםהברחתו
לחזורצריכההאסיפהלדעתי,פיקוח.כלעליהם
הקרןאתלייסדהחקלאותממשרדולתבוע
לשלב,כברהגענושאנוגםמהולהפעילה.הזאת
בעק-לביצועניתןהדברמינהליתמבחינהשבו

העדר.ומיפקדהזהותתעודותהוצאתבות

אותןמכללצערנו,-הווטרינדייםהככרותים
המשותפתבוועדהשהותוווהמלצות,הצעות
הווטרינריים,ולשרותיםלנוהחקלאות,למשרד
שהשרותיםחושב,אניכלום.בוצעולאכמעט

השאר,ביןלוקים,הממשלתייםהווטרינריים
כפיעבודתם,צורתבגללחיוביתתדמיתבחוסר
הואשמעניננוחושב,אניכיום.נראיתשהיא
זה.מצבלשפר

היוזמיםנהיהשאנחנוהראוי,מןלדעתי,
מכפייותרהיגייניתבצורההחלבושיווקלייצור
שעהלנושאדעתנושניתןומוטבכיום,שנעשה

דרקו-חוקיםעלינושיטילולפני-קודםאחת
בהם.לעמודנוכלשלאניים
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נהלל)(פרוידנברגי.
הנושאיםשלושת-הביקורתוערתדולח

בשנתייםבהתאחדותבהםשעסקוהעיקריים,

הוח-שאמנםנושאיםהםהקודמת,האסיפהמאז

עדייןפרייםאבלקובעוועהחלטותבהםלטו

לשינויכלקודםמתכווןאניבשטח.נראהאינו

ההתא-הייצוא.שלהכלכלית-ארגוניתהמסגרת

בנושאעיסוקשללמשימהבנויהאינהחדות
בהתחיי-כרוךלהיותהעשויכזה,כבדכלכלי

ארוכות.לתקופותכספיותבויות

ההח-החלב.ביקורתתכניתהואהשניהנושא

בתהליךנמצאתהמעשיתהעבודהנתקבלו,לטות

תוצאותיהאתלראותמקוויםואנומתקדם,

בקרוב.

הואפרסונלי.בעיקרוהואהשלישיהנושא
נלגע~

כנציגיטבתאורישלעבודתולהפסקת

גלבועאהרןשלוכניסתוהזההציבורשלנבחר
במקורו.

האסיפהבפנימביאאניהטוב,הסדרלמען

המאזןאתלאשרהביקורתועדתהמלצתאת

תשל"ד.לשנת

פולונסקיפ.דרדור

הדיונים.למהלךקשובהקהל6.תמונהפה-אהוד.נבשרתשוערשנתכחשין

הכלליהוויכוח

משדדעובדהיוגב,מושב(נרוזובעכקיז.
החקלאות)

להתיחסאנסה-הכממפחתיבציעוקהענף

הצעות.מספרלהציעוגםזהלנושא

כ-55%המשפחתיהמשקיצר1967בשנת

ל-40%.חלקוירדב-1973ואילומהחלב,

3,600.-והיוםיצרנים7,000היוב-1967

וברא-המעוות,אתלתקןנזעקוהמוסדות

במבנהדרסטישינוילהוללהוחלט1973שית

השקעוההושקעומאזהמשפחתי.במשקהרפת

החקלאים.שלעצמיתהשתתפותתוךכבדות,

הביצועקצבלגביבנפרדתוכננהמשקיחידתכל

יחדהשנים.במשךפותחואשרוהאובייקטים

תושארותיקיםכפריםשבמספרהוחלטזאתעם

עצמו.לכפרהמלאכה

במושביםהיוהזההמיבצעעלהוחלטכאשר

לברורהחלטההיתהרפתנים.מ-5,000פחות
רפתנישיהיו2,000-2,500אלה5,000מתוך

היוםבהרואיםואנונעשתה,זועבודההעתיד.

ברכה.

הרפתשלההתפתחותקצבבהםמשקיםישנם
חולבותל-30להגיעיכוליםוהםמהירהוא

תוךחלב,ליטרכ-150,000שלשנתיולייצור
ההתפתחותקצבמהמשקיםבחלקשנים.כ-4-3
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הפיתוחקצבאתלהתאיםוצריךיותראיטיהוא
ליכולתם.

קיימנובמשקים,הכספיותלהשקעותבמקביל

היוםרואיםואנחנוצמוד,הדרכתיליוויגם

שלרבותמאותהגיעוהשניה"ב,,ישראלשגם
עומדיםוהםחולבות30-25בתלרפתמשקים

בשנה.לפרהחלבליטר6,000שלבתנובה
ומתוכםחלביצרניכ-3,600במושביםישנם
מתוךבכוח.רצינייםאורצינייםיצרניםכ-2,500

הפיתוחבתכניתכ-2,100כלוליםאלה2,500
התו-משקם.פיתוחלמימוןאפשרויותומקבלים

הייצורבהםמשקים70שלעומתהיא,צאה
חלבליטריםאלףל-150שנים4לפניהגיע

משקיחידותכ-1,000כברכיוםישנםבשנה,
קרביםשהםאוזולרמההגיעואשרבמושבים,

שעברומשקיםכ-400-300עודישנםאליה.
ליטריםאלף100שלהמשברנקודתאתכבר

סלולהדרךלפניהםנפתחהולמעשהבשנה,
משמעותית.בצורהרפתםאתלהגדיל

משקיםליסדגםאיפשרנוהתכניתבמסגרת

וחלקם,הקיימתבהתישבותמהם-חדשים

להיותצריךזהציבורוהערבה.הגולןברמת

להק-שנאפשרלומר,כדימספקתבמידהאחראי

האלה,למשקיםהחלבמכסותתוספתאתצות

רגליהם.עללעמודיוכלולמען

הכפרהנהלתשלבגישתהשינויגםהפעלנו

האגודהבעברהמזון.אספקתלגביהאגודהושל
המרוכז.המזוןלאספקתורקאךאחראיתהיתה
מערךהאחרונהבשנההפעלנובערךכפריםב-20

הגסהמזוןלאספקתגםאחראיתהאגודהשבו

הפרטיים,המשקיםשללביסוסםבמקביללרפת.

הכפ-ועדיואתהאגודותאתלכווןצריכיםאנו

הענףלהצלחתאחראיםעצמםשיראוכדירים,

בכפר.

הרפתניםמספרקטןכפריםשלרבבמספר

צריכיםאנובכפר.דומיננטיגורםלהיותוחדל

באותםהרפתניםמספרבתגבורלצורךדעתנולתת
כפרים.
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האומרת,הגישהאתלאמץצריכההאסיפה
וישנןהקיבוצילמשקמכסות-מטרהשישנן

הקיבוצילמשקהבהנפחתי.למשקמכסות-מטרה
המושבילמשק;לשנהחלבליטרמיליון2-

חלב.ליטרמיליון1.8-
ביחידתשבוהמצבעלגםלחשובצריך

הכנסתעל-ידימשפחות.שתייחיומושביתכהסק
ל-70מ-50הפרישהגילאתהעלינוהמיכון

חיותבהםרביםמשקיםהיוםרואיםואנושנה,
רפתנראיתאיךלבדוקוצריךמשפחות,שתי

כזו.דו-משפחתית

ייצורמכסותעלמדבריםכאשר-הנעומן

החלבשתצרוכתלעובדה,מודעיםבארץהחלב
מציע,אניהשומן.מתצרוכתיותרגבוהההרזה

ממש-שסובסידיההאומרת,הגישהאתשנשקול

בארץ,הנצרכתהשומןלכמותרקתנתןלתית
השוק.במהירינשווקהניגרהחלבאתואילו

במושביםהפרותמספר-החלבביקורת

ל-11,000.מ-5,500גדלהחלבבביקורתהכלולות

ההתאחדותשלהעבודהשתכניתמציע,אני
שלנוספתהכפלהתהיההבאהלשנהזהבשטח
הזה.המספר

תנובה"),,(הרץפיתה.

הנהלתשלבשמהזהכנסלברךברצוני
הזאתהזכותב,,תנובה".החלבואגףתנובה""

בקצתהדבריםאתאומרואניאמש,ניתנהלא
בהתמרמרות.ולאכאב

אתלדו"ח,שלובמילואיםהיום,הזכירסמי
ומשום-מהגורמים,מיניכלעםהפעולהשיתוף

המעבדהנושאביניהם.נכללהלאתנובה""
תנובה","שלולאההתאחדותשללפתחהמונח

מבחינתהתארגנהלאעדייןשההתאחדותמשום
זהבנושאתכניתהגישהולאהדוגמאותאיסוף

ל,,תנובה".

שנתייםבכנסיםשותףאניתפקידי,בתוקף

והתאחדותהנוקדיםאגודת-ארגוניםשנישל
שותפות,שלהרגשהשםליישבקר.מגדלי
אורח.כשלהיאהרגשתיכאןואילו

מקובלתשהיתההגישה,-החלבאיכות
מסתייםהחלבייצורכירבות,שניםבמשך

זהדברכילהשתנותןחייבתהפרה,בעטין
בנפשנו.הוא

לשנההמחקרתקציביאתהבוקרהזכירסמי
איכותשלהנושאבכללשםהוזכרולאהבאה,

בכלבהזרעה,בהזנה,מחקריםמבצעיםהחלב.
הזה.בתחוםלאאבלהנושאים,
בתקניהאחרוןבזמןעוסקיםהתקניםבמכון

ההשתתפותומוצריהם.מפוסטרחלבגלמי,חלב
יטילומועטה.היאבכךההתאחדותנציגישל

מאודיתקשההזהשהציבורמגבלות,עלינו
בהן.לעמוד
חייבהגלמיהחלבאיכותשנושאחושב,אני

הציבורשלדאגתובראשהקרובבזמןלעמוד

הזה.
החלבלאיכותחדשתקנוןהנהיגהתנובה""

ויוכנסרחוקהלאבעתידיוחמרזהתקנוןהגלמי.

חלקרקכללית.בקטריאליתספירהשלמדד
הללו.במדדיםיעמודשלנומהחלבמאודקטן
לייצוראמיןחלבמספיקלברורקשהלנויהיה

שלמאודגבוהאחוזלהפנותונצטרךשתיההלב
ננסהאםולתוצרת.רכותגבינותלייצורהחלב

מקובלשנקראלמהשלנוהחלבאתלהשוות
יעמדושלנומהחלב20%אםבטוחאינניבעולם,

במבחן.

הבלחי-קונבנ-למזוןגםקשורההחלבאיכות

ממזוןנגיעשלאלהזהיר,רוצהאניציונלי.
בלתי-קונבנציונלילחלבגםקונבנציונליבלתי

!
המנה,אתלהוזיללנסותשצריךבדעה,אניגם

הדבריםובחינתתחילהמחשבהמתוךאבל
כך.נעשהלאשהדברסבור,אניאבלכיאות!
העופות.זבלענין:לדוגמה

לייצוא,מתאיםאינושלנוהחלב-חלבייצוא

המחירים,מבחינתדווקאולאולפרס,למעט

לגמרי.אחרותמבחינותאלא

שלוחלקההייצואלעניןאחרונהומלה
ש,,תנובה"כך,עלוגאהשמחאניבו.תנובה""

גבינותשלהנפלייצואבמסגרתחלקנטלהלא

כדאישלנו,לחשבונותבהתאםלפרס.מלוחות
אניחמאה.בצורתהזההשומןאתלייצאיותר
צריךאבלהיום,המדינהחובתהואשייצואיודע

אםספקמטילואניהחשבון,אתגםלעשות
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העסקההואלפרסלייצואהקשותהגבינותייצור

והנבונה.הנכונה

הצריכהאתלהשוותאפשר-החלבצריכת

:הגדולובעולםאירופהובמערבבישראללנפש

10%הישראליתשבאוכלוסיהלזכור,צריךאבל
ולמעלהחלבצורכיםואינםשכמעטערבים,

החלבשצריכתהמזרח,בארצותמקורהממחציתה

הדורמתחילעתהורקביותר.נמוכההיאבהן
חלב.מוצרילצרוךבארץהשני

הוערךלא-תנובה""שלהפרסוםנושא

פרסומתעלמיליוניםמוציאהתנובה""נכון.

הגזמנואשרעלאותנותקפוולאחרונהלחלב,

השנה.בפרסומת
לספקהקושיהיאהיוםתנובה""שלהבעיה

היאזהמצבלהתהוותהסיבההביקוש.את

הוורודותוהתחזיותבביקוש,המדהימההקפיצה
התאמתו,לאעצמהתנובה""שלביותר

בשנתהתכווןלתכנוןהמרכז-הייצורהיקף

חלבליטריםמיליון535שללייצור1976,77

אירלנדראובןשנה.אותהשלהשומןבסיסעל

ולידיעת-הלב,ליטרמיילון570עלכברדיבר

שווקו,-1975,76שנת-שעברהבשנהכם,

כלכלניליטרים.מיליון556בסיס,אותועל

מיליון600עלכברמדבריםהחקלאותמשרד

יעלואםגםשונה.שומןבסיסעלליטרים,

הבי-ב-30%,אףאוב-20%-_250/0,המהירים

יקטן,לאוהשיווקייפגעלאלהערכתי,קוש,

יהיהלאאםביותרחמורבמצבנעמודואנחנו

חלב.לנו

בלתי-מתוכנןייצורהבאהבשנהיהיהלאאם

הזה),החלבכלאתקולטיםואנחנו(חלבשל
ספטמבר,בחדשיםחלבלהערכתי,יחסר,אזכי

השפלחדשישהם1977,ונובמבראוקטובר
רוצהאיננוהחקלאותמשרדאםחלב.בייצור

בחלבמחסורעלנוקבתבביקורתלהסתכן

ליטריםמיליון600שלמכסההריהבאה,בשנה

ריאלית.היא

השתבחהחקלאותמשרדמנכ"ל-רווחיות

רווחיותשלהנושאאתהזכירושלאבכךאתמול

אתהזכירולאשהחבריםמצטער,אניהענף.
משרדעל-ידיהסובסידיותבתשלומיהפיגור

ל-125מגיע.בלבדל,,תנובה"הפיגורהחקלאות.

האחרותהמחלבותאתנוסיףאםלירות.מיליון
שהממשלהלירות,מיליוןל-150קרובהסכום-

לכלאגורות6שלריביתזוהיהזה.לציבורחבה
יכולותאלואגורותש-6חושב,ואניחלבליטר

הענף.רווחיותשלבנושאלקבוע

החקלאות)משרדש.ה.מ.,(לבב.

ולהתברךהשכםעללטפוחמאודאוהביםאנו

להשוותניתןלאברפת.לנושישבהצלחות

בספרהתנובהעםבארה"בממוצעתתנובה

היאהתנובהשאצלנוולהגיד,בישראלהעדר

7aoo-7,400שבארה"בבעודחלב,ק"ג

אזי-להשוותרוציםאםק"ג.5,000רקהיא

משוויםאםהסדות.ובאותןהנתוניםבאותםרק

ספרעלהנתוניםהריקני-מודא,אותםלפי

מצביעיםארה"בשלההולשטיין-פריזיהעדר

16,000שלחליבות,בשתיממוצעת,תנובהעל
-חלבק"ג7,400שלתנובהזוהיויותר.לב'

אומי.איננישומן.3.6%עםחליבות,בשתי
לפעמיםאבלעצמנו,אתלהכותכדיאלהדברים

הטו-שהננוחושביםאנומהשמשוםחושב,אני

לעשובומההרבהלנונותרלאוכיביותר,בים

החלבביקורתהכנסתעלקשהעובדיםאנו
המשפחתיבמשקחלבביקורתהכנסתלמשקים.

שהדברוהטירחההנוספתהעבודהבשלקשה

שבי-חושבים,אנוזאת,עםיחדלחקלאי.גורם

ביותרוהחשובהמרכזיהכליהיאהחלבקורת

המשק.לקידום

הנקו-היאבהדרכההמרכזיתשהנקודהברור,

רווחיותאתלהגדילמנסיםואנחנוהכלכלית,דה

התנובה.אתולאהרפת

מאדרעהחליבה.במיכוןקשהבעיהישנה

בנושאעובדיםבקרמגדליוהתאחדותשש.ה.מ.

שבשנהמקווה,אנינפרדים.מישוריםבשניזה

זה.בנושאריאורגניזציהתהיההבאה

משוכנ-אינםעצמםהרפתניםקרובותלעתים

החלב,טיבעלמדבראיניתוצרתם.בטיבעים

אוחמאהלאכולרצויהאםהוויכוחיםעלאלא
מעוליםמזונותהםוהחמאההחלבמרגרינה.
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החבריםלדברימאזינים7.תמונה

להתגאותצריכיםאנוולכןהמרגרינהעלועולים
שלנו.במוצר

החקלאות)משרדש.ה.מ.(אלדןכוריה
במקו-ושנבדקובארה"ב,שנעשובמחקרים,

לאכולבריאיותרשהרבההתברר,רבים,מות
חמרי-ושאריותהיותמרגרינה,במקוםחמאה

במרגרינה.יותררבותההדברה

יכולנושנה20לפניעוד-ההלבאיכות

מטיבחלבליצרשניתןבמשקי-הדגמה,להראות

המשותףבמשקהןחיידקים,ספירתלפימעולה,
להינתןהיהצריךכךלשםהמשפחתי.במשקוהן

שחלבכך,עלמדבריםהיוםואםבמחיר,תמריץ
חלבואילוהמלגקהמחיראתיקבלא'מדרגה
יתכןאזייותר,נמוךבמחיריזכהטוב:פחות

יזוזו.רביםשדברים

נקי,חלבליצרקלהיהרבותשניםלפני
ועמומיכוןיותרישהיוםמועט.היההמיכוןכי
בעיות..יותרגם

לרעהאחדדברהשתנה-התנובהביקורת
הוותי-מבקרי-החלב.בנושא-ההלבבביקורת

בתדירותויצאונכנסוהחדשיםהמשיכו,קים

גרםוהדבר-מדיגבוהה-מאודגבוהה
כלהיתהלאההתאחדותשלמזכירותלכך,

פשוטות,במליםעבודה.תכניותלארגןאפשרות
אפשריהיהלאהחדיריםהמבקריםעלהפיקוח

מארס.חודר?מאז

מאזשעברהבתקופה,-העתודותבחירת
שאיןבמשקים,לפעמםשמעתיהקודמת,האסיפה

מתאימהאינהמסוימתפרהמדועמביניםהם
כולכם?כןאחרתואילולעתודהמועמדתלהיות
הגורםעתודות.לבחירתהמדדיםאתמכירים
הנמוךהשומן,אחוזהיהלפסילהביותרהחשוב

היהזהואחוזנמצאו,הןשבובעדרמהממוצע
בגללנפסלומהמועמדותכ-41%ל-3%.מתחת
הניבולאמהפרותננ330(כשלישזו.סיבה
היולאמהמקריםב-9%עדרן.רמתמעלמספיק
בלתיהיההאב-ב-5%ההורים.שניידועים
ידועה.בלתיהאם-בו-3%ידוע
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הגורמיםחמשתבגללנפסלומהפרותכ-91%

אחתכללגבימהםיותראואחדבגלל-האלה
מהמועמדות.

שגרמונוספים,סעיפים5עודהיוזאתמלבד
מהפסילורנל-9%

ה.מ.ב.)(זליגרי.
להיפגשחשב","נציגיעםיחדמתכונן,אני

עםובייחודרפתות,רכזישלקטנותקבוצותעם
להםולהסבירומושב,מושבכלשלרפתנים

שתוכננההמחשב,תכניתלפועלתוצאכיצד
בר-ענן.ראובןעל-ידי

שלרשימהועושקיםיקבלופברוארבחודש

כיום,בידינוהנמצאיםהנתוניםלפיפרות

אתמרהכלשלשמהלידלרשוםיצטרכווהם
העדר.ספרמספרעםהטביעהמספר

המשקיםכליצטרכומארסהודשביקורתאתרי

ללאהיוםהקיימיםהכרטיסיםכלאתלחסל

הפרה,נמצאתלהריוןחודשבאיזההתחשבות
האחרונה,הביקורתאתלרשוםיצטרכוהמשקים
האפשר,ככלמהרהכרטיסיםאתולשלוהשהיתה,

המתכונתלפיהנתוניםאתלהםלספקשנוכלכדי

ההדהיה.

כליחוללאברובם-למושביםבאשר
שניהםאוהרפת,מבקרהחלב,מבקרשינוי.

שבועי.באופןהחומראתלשלוחיצטרכויחד,

החדשההתכניתעלוהסבריםנוספותהוראות
והחלב".הבקרב,,משקגםיפורסמו

כברי)(ברת-א.

בתנאיםחיובמושבשמשפחותכשםבדיוק
ותיקיםורפתניםכן,לפניאולישהיוהקשים,

לעבודלהבהקיךיכלולאהמושביםבתנועת
קיבו-במשקיםעכשיוקורהכךתנאים,באותם

מתפרקהמכסותשלבתנאיםכאשררבים,ציים
המקצועית,ידיעתועלותיקרפתניםצוותוהולך

להקטיןאין-מתלבטוהואלעשות,מהלואיןכי
במשקלירותמיליוניםשלהפסדלספוגוכיצד
אחת.ברפת-אחד

על-ידיהרפתותבהכוונתשהשינויחושב,אני

היהצריךאבללגיטימי,הואהחקלאותמשרד

ביטולכדיתוךולאשינויכדיתוךלהיעשות

המשרד.ביוזמתשנעשוהתחלות
ולאפ-לצריכהבנוגעשונותלתחזיותבקשר

לעתיםתמהאני-החלבשלהשיווקשרויות

תוצאותרביםבמקריםכישלנוהכלכלניםעל
עללהתפרנסשצריךלמיחמורותהןעצותיהם

פיהן.

יישוםבדרךרביזיההציעגרוזינובסקיזאב

רקלחתהכדאילאאםהסובסידיהתשלום

מסכי-היצרניםמןשחלקאמר,גםהואלשומן.

סובסידיהבליכברמייצריםאףובפועללזהמים

הרעיוןאםליברורלאמופחתת.בסובסידיהאו
המייצריםהסקטוריםבשנישווהבאופןיפעל

שומן.אחוזיושלמכסותשלמסויימתבמסגרת
מאוד.יסודיתבדיקהמחייבזהשרעיוןלי,נראה

הרבהכלכלית,מבהינההכביד,המכסותענין
אךהמתיר,עלשנוהלהמו"מכלמאשריותר

:המו"ממתוךנקודותשתירקלהזכירברצוני

העלאתעלמוותריםשהננוהצהרנואנו1(
זהליום-העבודה.התמורההגדלתשלהסעיף
הנקובהמתיראתמעליםשאיננושנים4--5
הדרושיםהעבודהימיבמספרהדןהסעיףעל-יד

תוספתלא:קריחלב.שלקבועהכמותלייצור

חלקית,ולויוקר,תוספתלאגםאךהכגסה,

בפירושאנווותק.ועלמקצועיותעללדברשלא

בתוךכולליםשהננובכךעצמנואתמבזים
ומוותריםיותרנמוךיום-עבודהמחירהתחשיב

לנו.המגיעעלשנה,אחרשנהכזאת,בקלות

לק"גמופחתמחירמופיעהתחשיבבתוך2(

מזוןמלאימחזיקיםוהפרההעגלכיבשר,
איןזאת,לעומתבזול.יותרקודםשעלהבבטנם,

בתשלומים.איחורעלפיצויכלל

אילובשיווק.הגבלהישנה-תנובה""בענין
היהאפשר-השיווקאתלהרחיבהיהניתן

אנולאחרונההמכסות.בעניןבמקצתלהקל
רעננהיותר,תוקפניתשיווקלמדיניותעדים
בקושתמשיךתנובה","אתמברךהייתייותר.

והחרפה.הדגרוהביתרזה

משופרחלבלייצרבכדי-החלבלטיבבקשר
ותשומת-לבהשקעותאמצעים,דרושיםיותר

שכלבטוח,אנימעורגמחיריהיהאםמיוחדת.
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ו,,יתפתה"החשבוןאתלעצמולעשותידעאחד

בצידה.שכרהאשרמשובחת,תוצרתליצר

שער-העמקים)(שדמינמרוד

בכךעוסקיםאנו-החלבביקורתשיכון

בסדר,אינוהעניןדעתיולפישנה,כ-12כבר
שגיאותנופלותולכןפיקוח,כךעלאיןכי

לפעמיםמקבלים.שאנוובתוצאותבכרטיסים

שניםבמשךנמשךוהדברבזה,מרגישיםאין

רבות.

כזאת.בצורהלעבודלהמשיךלנואסור

שיעבוראחדאףהיהלאבקרמגדליבהתאחדות

אולמשקיםמגיעיםשהםלפניהכרטיסיםעל
שגיאותעלמהמשקיםתגובהשיקבלמישהו

בנושאנסבלהבלחישהמצבמקווה,אנישקרו.

יותר.יימשךלאזה

כתוצאההוקמה,שנים4לפני-תנובה""

של,משותפתועדהמשקים,מצדרבותמתלונות
נוהליםלקביעתבקרמגדליוהתאחדותתנובה""

אחוזלקביעתובעיקרבמחלבות,חלבקבלתשל

לאגףהמלצותיהאתהגישההוועדההשומן.

פרצה1973באוקטובר1973.בספטמברהחלב

עםשובהוועדהישבה1974וביוניהמלחמה.

הוצאמכןולאחרתנובה","שלהחלבאגף
קבלתעלהודיעשבומכתבהאגףמנהלעל-ידי

היוםעדהמחלבות.אלהעברתןועלההמלצות

המגד-מצדאינווהעיכובדבר,נעשהלאהזה

לעצמכם.לתאריכוליםשאתםכפילים,

יפעת)(דורישלמה

שותףבהחלטאניההתאחדות,מזכירותכחבר
נוח,לאקצתליהיההרץ.מיכהשללהרגשה(

המברכים.ביןתנובה""היתהלאבערבשאתמול

לפחות-צריכיםואנושגיאה,שזאתחושבאני
,-

ועדה.עםבפניבהלהודות

מהאסיפהיוצאיםהנוכחיםשרוברושם,לייש
מנסיםשאנובכך,היאהסיבהלדעתי,באי-נחת,

דבריםלחללזורקיםמכךוכתוצאהבכללעסוק

לפע--להגידואעיזבדוקים,ולאשקוליםלא

אמיתיים.לאמאודגםמים

קשהלבי:המהקריםשלהדוגמהאתניקח

הואאבלאתמול,יצקריהודהשאמרמהעל

ידעאילומסויים.מהקרנושאשלבבעיהנגע

הדברזה.אתמזכירהיהלא-העובדותאת

הםאלהבדבריםשהעוסקיםמפניולאקורה
ההלב.טיבעללמחקרבאשרכנ"לחזון.חסרי
כיצדהעובדות,אתואוספיםטורחיםהיואילו

אופיעלהזה,המחקרעלרצינידיוןהתנהל

היה-ממנהלקבלשצריךמהעלההצעה,

אלאכספית,היתהלאשהבעיהלאנשים,מתברר

ענין.שללגופודנו

במנט-לדעתי,נעוצה,הקיימתלגישההסיבה

ישנםההישגיםכלאףועלכולנו,שלליות

חידושים.קליטתלגביגםסבלנות,וחוסרפזיזות

כללשבדרךסיסמהזוהי-ונשמע"נעשה"

כלולשמועהרבהכךכללעשותאבלמקדמת,

לדיספ-קצתמובילזה-מכןלאחרמעטכך

רופורציה.

מתחתשיצאוחברים?שלנוהפעיליםהםמי

בארה"ב,הייתילאאניהפרה.אלוחוזריםלפרה

אנשיםשבוהסגנון,אםרבספקליישאבל

ואניבארה"ב.נלמדשלנו,החבריםאלמדברים

בכתבאםיוםיוםשנאמריםדבריםעלמדבר

בעל-פה.-יותרעודשגרועמה-או

אופיאתיסודיבאופןלבדוקלדעתי,יש,לכן,

ביןהקשריםאופיאתההתאחדות,שלהאסיפה

לחברים.ההתאחדותוביןלהתאחדותהחברים

בקשרדבריםכמהנמרודפהאמרדקהלפני
אינךהאםהעדר.ספרשלבתוצאותלשיבושים

שפופרתלהריםיכולאינךהאם?לכתוביודע

?להתאחדותמזדמןהאינך?טלפוןשל

חבראםהסיסמאות.לעניןנוגעהאחרוןהדבר
הפרותמספראתלהכפיל"סיסמא:מפריח

מדוע:נגדיתסיסמאלייש-ב"'בביקורת

הפיתוחכספינתינתאתמצמידיםלאאתם"

?חוזהבעזרתחלבביקורתבחובתלרפתות

להקדיששתיבחר,להנהלה,מציעאנילכן,

האינפורמציה,לצורתהאסיפה,אופילבדיקתזמן

החברים.עםהקשריםטיבולבחינתשתימסר,

מולדת)(נהיףר.

מהלדעתצריךהמצבאתלשנותרוציםאם

צריךראשית,להתהוותו.שגרמוהסיבותהן
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לאאלהלכנסיםבאיםאינםשרפתניםלדעת,
מהעבודה,ומחצהליוםלצאתהקושיבשלרק

חשוב.להםנראהלאשהעניןמשוםגםאלא
לכך,לגרוםדרךכלרואהאיניהרבלדאבוני
מייצגבאמתשהואירגישכאןהיושבשהציבור

צריךאיזורו.אתאישאישהבוקרים,ציבוראת

אזוריות,ועדותבאמצעותאולידרך,לחפש
על-ידיאוהאזורים,נציגישלועדותעל-ידי

האסיפהאתלקייםבהוק,מכלנציגקביעת

ומייצגים.נבחריםנציגיםאלהיהיואזהזאת.

הפעיליםביןהקשרבעייתעלדיברשלמה

רבקשריששלפעיליםרושם,ליישלציבור.

מדבריםמהעליודעיםורובםהציבורעם

לדברהמקוםכאןשאיןעמו,מסכיםאניבשטח.

כךעללשמועצריךאבלהפרטים,עלולדון

עוזרתרםבקולהדבריםהשמעתכיכאן,
המחקר.מדיניותעללהחליטהצריכיםלאנשים
להש-כדימקצועייםדיאינםמהרפתניםרבים

במשךנצליחאםאבלבאסיפה.בדיוןתתף

המסו-אלהיעלו-נבתריםנציגיםלקבועהזמן

הטובהבצורהלאסיפההדבריםאתלהביאגלים
ביותר.

החשובות,הפעולותאחתהיאהאזוריתהפעולה

אבלגדולהישגזהועכשיועדשנעשהומה

בהשתינתןעל-מנתיותר,עודלהעמיקהצריך
שאלותלשאולהאפשרותההדיוטותלרפתנים

ברורות.תשובותולקבל
התיווךבפערהמלהמהנושאאתהזכירולא

שיטותעלהמלחמההבשר.בשיווקובמיוחד

בעדיפותהיאהתיווךפערוהקטנתהשיווק

המשקיםהםרבים-רביםהעגלים.בגידולראשונה

שהדברמשוםעגליםלגדלשהפסיקובארץ
בארץלגדליכולתלנוישכלכלי.להיותחדל

עםויחדגבוההוברמהמקצועיתבצורהעגלים
הפערבשלנאכליםאנחנואבלרווחי,באופןזה

העגל.בהירבמחירמאודהגדול

באר-טוביה)(בן-יהושעפ.

לפינקבעבארץהחלבייצורלמכסתהמודד

השומןכמותב,,תנובה".שנאגרהשומןכמות
מהפ-יוצאפועלהיאב,,תנובה"היוםהנאגרת

התאחדותאלאחדותשניםלפניודהיתהניה,
השומןאחוזלהורדתלהסכיםהבקר,מגדלי

ברובתנובהא."שלהשוניםהחלבבמוצרי
קובעיםזהעלובהסתמךלכך,הסכמנוטפשותנו

החלב.מכסותאתעכשיו
המיי-פרההיאהישראליתשהמרהטוען,אני

איפוא,צריכים,אנויהסיובדל-שומן,חלבצרת
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ולאשהואכפיהחלבאתשיקבלולתבוע,
אחרותבארצותהמקובלתהשומןלמתכונתיתיחסו

אנוניגר.בחלבאובגבינותזהאםביןבעולם,
שהאוכלו-בחלב,השומןשאחוזלתבוע,צריכים

מייצרים.שאנוהאחוזיהיהתצרוך,בארץסיה

בכהנךכילטעוןמוכןאינניזאת,עםיחד

ליום-העבודה.התמורהאתשינולאשנים4

בהלפרהמקצועיתתוספתלדרושניתןלא
התחשיבכיבשנה,ימי-עבודה16כבבקיעים

1אמיניםנהיהוהבהאלוםנתוניםעלמבוסס

הממ-חדשייםשבמשךמוכןאיננישני,מצד

שלבסכוםהסובסידיהאתמשלמתאינהשלה
מנוסחתשתהאתביעתנו,לירות.מיליון125

זהמצברואיםשאנולהיות:צריכהכהחלטה,
הסובסידיהתשלוםתובעיםאנווכישכר,כהלנת

בביעדדע

זווכיהרצוךהטיבבעלאיננוהחלבאם
השיווקאתלהגדילניתןלאשבכללההסיבההיא

במגמהתכליתייםצעדיםלעשותצריךאזכי-
ששולחשמייתכהלאהחלב.טיבאתלשפר
לזהזההמחירעבורויקבלנחותהברמהחלב

מעולה.חלבהמשווקהיצרןשמקבל
בנושא-דורישלמהשצדקחושבאני

כפיבסיסמאותלבואאפשרלאההלבביקורת
אילויודעיםאנוגרוזובינסקי.זאבשהביאן
שכליודעים,גםאנואךלכך,מתלוותבעיות
הנאה,בטובתזוכהברפתוחלבביקורתהמבצע

שווההיאהרי-לייצואמיועדתפרתואםכי
מהעדר40%או35%זאוקעםיחדיותר.אז

החלב.בבקורתנכלליםאינםעדייןהישראלי
שכוח-לעובדה,מספקתלבתשומתהקדשתלא

החלבביקורתלביצועבמושבהנדרשהאדם
מאשרארבעהאופי-שלושהגדוללהיותצריך

בודקהמבקרהקיבוציבגהוקכיהקיבוצי,בפהוק
מצליחהואהמושביבמשקואילופרוות200

בלבד.פרותל-60להגיע

הישראלית,שהפרהמההרגשה,משוחרראני

צרכןהיאכאן,אותההציגאיילנדשרברבןכפי

יחרעים,אנומספוא.גרעיניטוןמיליוןשל

ישהתרנגולת.דווקא,היא,הגדולהשהצרכנית

מוכנהתהיהשהפרההלוואימוצרילכמותגבול

אצלנו,הייצוררמתשלבתנאיםבייחודלאכול

מוצריםהםהללוהמוצריםשכליודעים,ואנו

צריךבהםלהשתכותשמחליטיםלפניקיצוניים.

הרפתניםציבוראםומחירים.תקןלהםלקבוע

הואלכהוןמקורבמוצרי-הלוואילראותרוצה
כשם"החלטה:כנוסחתבתוקף,לקבועחייב

לחלב,מסוייםתקןשיהיהדורשתשהממשלה

הלוואי".למוצריתקןלקבועצריכההיאכן

כפר-חיים)(פולונפקיפ.

מטרות.להגדירצריךותקיןיעילניהולבכל

חלבייצורהיאשלנוהמוגדרותהמטרותאחת
כלנפש.לכלהשווהגבוההברמהמזוןייצור-

לשרתלמעשרןנועדו,לזהשמסביבהדבריםיתר

מצבנואתלבחוןלנסותעלינוכך,אםזו.מטרה

מהחקלאותחלקמהוויםאנוזכויותינו.ואת
שני,מצדמפותחת.חקלאותשהיאהישראליות

הואהחקלאישהציבורלשכוח,צריכיםאינש

אתהנושאבמדינההמעטיםהציבוריםאחד

שהואבמידהזר.במטבעגםצרכיו,בכלעצמו
תמורתמייבאםהואהריחמרי-גלם,מייבא

יחדמוצריו.ייצואעל-ידישהשיגחוץמטבע

להתחרותמסוגלתהישראליתהחקלאותזאת,עם
בעולם.אחרתחקלאותכלעםשוויםבתנאים

כדאילאכאילובעתונותשהועלההנושא,לכן,

מעיקרו.מופרךכאן,לייצר

המתאימיםשהפתרונותלשכוח,גםלנואסור

תעשי-חמרי-פסולתבניצולהםהרפתלעטי

מזוןלחמרילהפכםניתןאשרואחרים,תיים
לשעת-מזוןשלמאגרמהוויםגםהםחשובים.

חירום.

השיווקבעניןוהבולסיםהטוביםהדבריםאחד

רשתבעליהננו-היצרנים-שאנחנוהוא,
בעולם.מקובלכךכללאדברוזזעהשיווק,

אותנו.מחייבגםאךזכויותלנומקנהזהדבר

משמיעיםאנו-מטיחיםשאנוביקורתוכל

עצמנו.כלפיכל,קודםאותה,

שלהכלליתבתמונההצלליםלשארבאשר

לתקנם.כיצדדרךלמצואמוכרחיםאנו-הענף

שלהעיקרייםהתפקידיםאחדלהיותצריךוזה
הארגון.מזכירות
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אולםהחקלאות,משרדהואהשלישיהמוסדהחקלאות)משרד(בר-ענור.דייר
החלבטיפוחלנושאברצינותמתיחסאינוהואלהיותהזכותבקרמגדלילהתאחדותהתגלגלה

הדרוש.האדםכוחאתלכךמקדישואינוכלל,בדרךבטיפוח.העוסקהיוםהיחידהגוף
הענין,כלשלהמצפוןלדעתי,הוא,המחקרהעוסקיםמוסדותמספרמתוקנתארץבכליש

צריכיםאנועבודה,מבצעיםאנוכאשרכיהתא-ממלכתי,מחקרהחקלאות,משרד:בטיפוח
?נכונהעבודהעושיםהאםמודאגים:להיותשלנובמקרהוכו'.העדרספרבקר,מגדליחדות
שיטתהאם?בהללכתהנכונההדרךזוהיהאםהחק-ומשרדהיותהאחרונים,המוסדותשנירק

כל?נכונותהןהנתוניםעיבודושיטתהעבודהמקציבאינופורמלי,באופןלאכיאםלאות,
שעשינו,המחקרשלפונקציההיאעבודתנוצורתלנושא.וכספיםכוחות

לביקורתחדשהשיטהעתהמתכנניםאנואם1(בעיות:שלושבטיפוחישכלל,בדרך
עלמבוססזהגםמשיזף,עקרוןעל-פיההלבמההשקעהלחקלאיישירהתועלתישנההאם

שביצענו.מחקרעדכחמששל-פסק-זמןםייק(2?בטיפוח
העדר,ספרשבהנהלתהמתמדת,לוועדההצעתיקבלתועדבטיפוחההשקעהממועד-שניםעשר

צעי-אנשיםיהיוהמטפח,הגוףלמעשהשהואדרושההטיפוחתכניותלביצוע3(התמורה.
לקום,מוכרההעיקרי.יעדםאתבושיראורים,לעשותיכולאינואהדואדםשלמהאוכלוסיה

אתויעשהאתכםשילווהגוףמחקר,מוסדהנושא.אתלהצעידכדיבעצמומאמץ
לעבודכיצדויחשובמראשהמחקרואתהתכנוןטוביםדברים3בטיפוחישנםזאת,לעומת

טוב.יותרמיידית.ארציתתועלתהיאתועלתכל1(:מאוד
שיפרתאםכלומר,לצמיתות,היאתועלתכל2(
רייןשמייותר.טובהתהיהשלההבתגםאז-הפרהאת
לדבריביותרמהירהבצורהלענותאשתדלהפרהאםכיהתנובה,הגדלתרקאינהזו3(

מקבלאינני-המעבדהבעניןהחברים.מןכמהטובה.יותרהיא
שנתייםלפניהרץ.מיכההיוםשאמרמהאתהעו-מוסדותארבעהישנם-תיאורטיבאופן

בקימגדליהתאחדותמאנשיועדהנבחרההמיר-ביעילותעהבדיםהםהאםבטיפוח.סקים
ההת-מאנשיביקשותנובה""ונציגיו,,תנובה",?בית

המכשורטיבאתלבדוקעל-מנ"שהות,אחדותתנובתאתהמבקרהחלב,ביקורתמוסדישנו
אנ.תנובה"."מצדהיה'והעיכובלרכוש,שישעלהזמןכלכאןשומעיםאנוהשומן.ואחוזהחלב
מהבדיוקיודעיםאנוגמור.הזהשהעניןמקווהלטפללמעשה,שרוצים,הבעיהאבלשומן,עודפי.

נקבלוכאשרהתארגנות.-והואעלינומוטלהמיובאמזוןאבהואהחלבוןהחלבון.היא-בה
נפעל.-הירוקהאוראתמיכה,ממך,והיינויעילהבצורהעובדיםהיינואילומחו"ל.
עללהטילצריךהכללא-החלבאיכותלגבילהגדילמבליהחלבוןתנובתאתלהעלותמנסים

עצמנועללקחתמוכניםאנוהרפתנים.שלשכמםהשומן,אחוזאתלהעלותומבליהחלבכמותאת
;המצבלהטבתכבמושביהקיבוציבמשקלטפלמאודקללמזלנו,נכבד.הישגמשיגיםהיינו
בחלבוהטיפולהחלבהובלתעניןגםישנואבלפחותכךלשםוצריךהחלבון,תכונתאתלטפח
,.,במחלבות.אתבודקיםשאנובכךבדיקות.ופחותבהמות

התקציביםהםמהדבריבתחילתהסברתיבעקיפין,מנסים,אנוהשומן,ואחוזהחלבכמות
הסךמתוךהחקלאים.השתתפותומהישלנוישירהבדיקהעל-ידיהחלבון.כמותאתלטפח
סכומים'להקציביכולאינניהזה,ה,,עצום"גדולים.להישגיםולהגיעזאתלעשותניתן

אהביםועלהחלב,איבותעלמחקרבשבילצריכיםאנוהעדר.ספרהואהשניהמוסד
זאת.לעשותפריםמיבחןעורכיםואםהדיוק,למירבלדאוג
בעייתאתאתךיחדמביןאנימכברי.ברונרלא.-הפראותושלאינןבנותו-20בנותל-100
התכוננוחשרכאל"רביםמשקיםוישנםמשקך,רבה.תועלתמפיקיםאיננו
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להגיעעל-מנתעדריהם,אתלהגדילשניםבמשך

אבלהדעת.עלמתקבלתיותראופחותליחידה

ביןמסויימת,תקופהכאןשהיתהתשכח,אל

שלבעידודםפעולות,נעשובהל-1970,1974

לפתחהחקלאות,משרדומנכ"להחקלאותשר

אופן,בכלבינינוהשאלה,נשאלתהרפת.את

העדריםאתהגדלנו?השניםבאותןעשינומה

בקיבוץ,וגםבמושבגםשהגדילו,ישנס?לאאו

טובים.יותרלזמניםשחיכואחרים,וישנם

נהיר,רפישלדבריואתבהחלטמקבלאני

לתוכןבקשרהדבריםאתלבדוקנצטרךואכן,
להכינה.וכיצדהבאה,האסיפהלקראתהאסיפה,

הפעי-עלששמתהדגשאתבברכהגםמקבלאני

הוועדותשלהמעורבותועלהאינטנסיביתלות

בראשצריכה,הזאתהפניהאבלהאזוריות. .י
אלאההתאחדות,פעילימצדלאלבואוראשונה,

בהחלטנוכלואזהאזורים,מצדהמשקים,מצד

בהתאחדותמתאיםייצוגועדותלאותןלהעניק

בקר.מגדלי

הכלליתהאסיפההחלטות

היו-להנהלההערכתהאתמביעההאסיפה

ענינילקידוםפעולתםעלולפעיליהצאת

השונות.ושלוחותיוהענףולמעןההתאחדות
בוועדהלבחורההנהלהעלמטילההאסיפה
פעילה.כלכלית

למעןלפעולההנהלהעלמטילההאסיפה

שיטותולפיתוחטיפוחילמחקריחידההקמת

מחקר.מוסדבמסגרתגנטייםמבחניםשל
לאסיפהלהביאההנהלהעלמטילההאסימה

הקדנציותמספרהגבלתבדברהצעההבאה

הרחבה.בהנהלהיכהןשחבר

כושראתלנצלמהממשלהתובעתהאסיפה
החלבצריכתכללמילויבארץהחלבייצור

ותוצרתו.

ב,,תנובה"החלבאגףשמנהלמציעים,

ההתאחדותבהנהלתנלווהכחברישתתף

הצבעה.זכותללא

לקביעתלפעולמההנהלהתובעתהאסיפה

ולתבועוהבשרהחלבעבורריאלימחיר

שייצרך.החלבכלעבורמלאתשלום

למעןולפעולבתוקףלתבועההנהלהעל

דיהוי.ללאהסובסידיותהזרמת

החוקאתלתקןמהממשלהתובעתהאסיפה

המקובלתשומןבתכולתחלבלשווקולחזור

בעולם.

פעו-שלוהרחבההעמקהתובעתהאסיפה

ומו-החלבצריכתלהגברתהפרסומתלות

צהרי.

לפטפוטלפעולההנהלהעלמטילההאסיפה
במושבים.והרחבתההחלבביקורת

ולפ-להמשיךההנהלהעלמטילההאסיפה

טבע.לנזקיהקרןלהקמתעול
השתתפותאתותובעתחוזרתהאסיפה

בקרןל"י1מולל"יב-1החקלאותמשרד

הבקר.בענףהמחקר
כמרכיבהמספואענףאתרואההאסיפה

ההנהלהועלבארץהחלבבמערךהשוב
זה.בשטחהמחקרלקידוםלסייע

לענףרכזיםבהכנסתתסייעההתאחדות

במושבים.הרפת

אתלהגדילההנהלהכוחאתמיפההאסיפה

לירות-.2עדשנתיים,במשךהאגודההון

בריתדרישתלפיזאתבשנה.למוזרעת

התוצאותעל-פיההנהלהוהחלטתהפיקוח
העסקיות.

מהטיפולרצוןאי-שביעותמביעההאסיפה

ההנהלהעלומטילההחליבהציודבנושא

בנושא.לטפל
לקביעתלדאוגההנהלהעלמטילההאסיפה
ותשלוםלוואי)תוצרת(למזונותתקנים
בהתאם.עבורם

בהרכבהרחבהבהנהלהבוחרתהאסיפה
:להלןהמובא

-שורנפתלי;יפעת-דורישלמה
אביב;סעד-ידידיהשמחה;מרחביה

עין-המפרץ-רכב
-צומברגזאב;

בלייברגמשהןמחניים-בכראן;יטבתה
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גבעת-היים-גבעתייותםאושה;-

משה;העוגן-גרנותשלמה;מאוחד
מועצת(זיואמנון;פלמחים-רווינר
עין-רייןשמואלגבע;-החלב)
;יחזקאלכפר-גלבועאהרון;הנצי"ב

אהרון;באר-טוביה-בן-יהושעפרץ
כפר--פרקרמאיר;אמץ-סיגיטי
נפתלי;נהלל-פרוידנברגיואל;ויתקין

בוסתן--אדלרשלום;נהלים-רוטשילד
יוסף;עזריקם-סולטןיפתח;הגליל
;אביגדור-קמהיונה;מיטב-יצחק
-בוטלוןאשר;גילת-בונייסיוסף

באר-טוביה.-יטבתאורי;בארותיים

:החבריםנבחרוהביקורתלוועדת
-יצקריהודה;אליהושדה-הסמנחם
כפר-יחזקאל.-בן-צבייאיר;דביר

האסיפההחלטותעלתגובה

מסויים,באיחורכיאםלהתיחס,רוצההנני

התא-שלהכלליתהאסיפהשל10מס'להחלטה

תנובה""נתבעתזאתבהחלטהבקר.מגדליחדות

להגב-הפירסומתפעולותאתולהרחיבלהעמיק"

החלטות,לשלולמבליומוצריו".החלבצריכתרת

הנניהחלב,מוצריצריכתאתלעודדשמטרתן

הפעילותהאסיפהצירילידיעתהובאהכימקווה,

האחרונותבשניםתנובה""שלוהנמרצתהענפה
ניכרבאופןהוגרלוכךלשםזה.נושאלקידום

עובדיםנתקבלוהשנתיים,התקציביםביותר

והוקמוהשיווקבתחוםמקצועובעליחדשים

שלהמחוזייםהסניפיםכללידשיווקמחלקות
תנובה'""

על-ידינושנעשוהפעולות,מןחלקלהלן

:תשל"ובשנת

גיווןתהליךנמשךתנובה""במחלבות1.
חלבמוצרי6שלבייצורםוהוחלהמוצרים
מלא"חלב"קרמלי","-ביניהםחדשים,

ו,,דפנה".

ארוכת-טווחתכניתהפעלנו1976באוגוסט2.

על-ידישלוותההחמאה,צריכתלהגברת

אמצעיבכלמקיףופרסוםהוזלהמבצע

המקובלים.התקשורת

הדגמותבארגוןהמשכנוהשנהכלבמשך3.
גבינותשעיקרםבמתכונים,השימוששל

קשות.
הבית",וכלכלתלאירוחההדרכהנמרכז4.

לתשומת-לבזוכהחדשיים,לפנישהופעל

השתתפוכהועדהבית,עקרותמצדרבה

בו,שאורגנוובהרצאות,בקורסיםבהדגמות,

ואשה.אישמ-2,000למעלה

להרחבתרבותפעלוהשיווקמחלקות5.
גבינותשלההפצההעמקתעל-ידיהשיווק

חשובהפעולהנעשתההיתרביןקשות.

במ-ומינימרקטיםמעדניותעםבהתקשרות

שונים.ישובקומות

שלמחדשעיצובןעלהושםמיוחדדגש6.
להפכםבמטרההשוניםהחלבמוצריאריזות
מושכים"."ליותר

ההסברהבפעולותהמשיכותנובה""דיילותד.

ללאשהשפיעוההפצה,במקומותשלהן

המכירות.קידוםעלחיוביבאופןספק

וההס-הפרסוםפעולותאתכמובן,כללנו,לא

סרטיבעתונות,מודעותכגוןהשיגרתיות,ברה

במשקים,הדגמותרדיו,שידורישילוט,קולנוע,

ובחנויווערשמיותבמסיבותעולים,בריכוזי

וכו/בבתי-ספרהסברהפעולותכרזות,
לשילובעדיםהיינוכילקבוע,ניתןבסיכום

עדמקובלותשהיוהסברה,פעולותביןמוצלח

חדישיםאמצעיםלביןמאוד,ושהוגברוכה

ותרמוהשוניםלמבצעיםמיוחדצביוןשהוסיפו
שלהם.האפקטיביותולמידתליעילותם

בערך,ל"ימיליוןכב-2הסתכםהכספיהצד

ניקחאםאףב,,תנובה",תקדיםלושאיןסכום

הישרא-הלירהבערךשחלהפיחותאתבחשבון

זאת.בשנהלית

תשלכסלו
לנדסמןי.

כללימנהל

תנובה""




