
הרפתתמחיר

השנתייםהסיכומיםמועדבואעםשנה,בכל

השאלהמחדשומתעוררתעולההרפת,ענףשל

עדהתנהללאזההרפת.תמחירשלהמורכבת

ולאהשוניםהארץבאזוריאחידהבצורהכה

שלהשוניםהצרכיםעלמספקתבמידהענה

שבמקריםלהוסיף,אפילוניתןוהענף.המשק

מצדמוטעיתתמחיריתגישההיתהעשויהרבים
להח-להביאהאזוריים,המדריכיםאוהמשקים,

כאחת.ומקצועיתכלכליתמבחינהמוטעותלטות

כלליות,והצעותהערותמספרמובאותלהלן

הנושאלכללמפורטבאופןמתיחסותאינןאשר

במח-כיוםהשנויותהנקודותלאותןבעיקראלא

נזכירביותר.מעוותבאופןמוצגותאולוקת,

תקיןלניהולוהכרחיריהטוניתנאיכירק,כאן

השלוחות,ביןתמחיריתהפרדההואהענףשל

לתמחירמתיחסותלהלןהמובאותההצעותוכל

בנפרד.שלוחהכלשל

שיאפשרבאופןבנוילהיותחייבהרפתתמחיר

:הבאותלמטרותנתוניםלאסוףלנו

הדרגעבורכלכליים-ריאלייםסיכומיםהכנת1.
ביןהשוואהלאפשרכדיהמשק,שלהמנהלי

משאביםהקצאתא):הבאותלמטרותענפים

תכנוןב);השוניםלענפיםהקצרבטווח

לגביהחלטותהכוללארוך,לטווחהמשק

האפ-חיסולושלוחותיו,הרכבהענף,היקף

וכד'.שרי

הניתניםהמקורותשלנכונהתמונההצגת2.

לענף,שמחוץלשימושיםמהרפתלהפניה

אלונתוניםועוד.צרכניותהשקעותכגון
המשק,שלהמנהלילדרגהםאףמיועדים

ואחרותפיננסיותהחלטותלקבלהחייב

בהם.ולשימושיםלמקורותהנוגעות

ליתראושנים,לאורךהענףבדיקתאפשרות3.

שניםעםהאחרונההשנההשוואתדיוק

המקביליםעםהאחרוןהחודשו/אוקודמות

מסקנותהסקתתוךזאת,קודמות.בשניםלו

-מכךהמתחיבותביצועהחלטותוקבלת

הענפי.בדרגהחלטותשהן

שהס-בשנה(רוחבבחתךלהשוואהאפשרות4.

והשו-השווהאיתורתוךמשקים,ביןתיימה)

במגמהנעשההדברלכך.והסיבותביניתםנה

כדיאחרים,משקיםשלמהניסיוןללמוד

אלהגםומשק.משקבכלהענףאתלשפר

הענפי.בדרגהחלטותכללבדרךהן

ל-כלל-ארצייםוממוצעיםסיכומיםקבלת5.

כמש-חיצוניים,גורמיםעםהתדיינותצורך

החלב,מחירכגוןבנושאים,וכו',האוצררד
בסעיף(ועודקפואבשרייבואסובסידיות,

כאןונשקליםמאחרבדיון,נטפללאזה
נוגעיםשאינםואתריםפוליטייםשיקולים

לעניננו).

מת-מהונראה4-1סעיפיםעלעתהנעבור

הנעשהבתמחירשאלותמספרלגבימהםחייב
לפרטיםכרגעלהכנסמבליאינפלציה,בתנאי

ביצוע.מגבלותשל

כלכליים-ריאלייםסיכומים1.

כלאינפלציונייםנייררווחילכלולאיןא)

;מומשולאעוד



המזו-זרמישלבעיתוילהתחשבישב)
ביןההפרשאתלחייבאוולזכותמנים

בריביתהשוטפותוההוצאותההכנסות
;השנהסוףעדשוליתנומינלית

בעלי-חיים(הנזיללמלאיההוןמחירג)

הש-(ההיסטוריהקניהערךעלומזון)

;ריאלילהיותחייבצמודה)קעה
העלותלפיההוןהחזראתלחשבישד)

;הנכסיםשלהמשוערכת
מחיריהיהבביתהמיוצרהמזוןמחירה)

שיתןמחיראוכזה,ישבאםהשוק,
מחיר(הכלכלילוויתורנכוןביטוי

;אלטרנטיבי)

מחי-יהיוהשלוחותביןההעברהמחיריו)
רלבנטי.במועדהשוקרי

ושימושיםמקורות2.

כלאינפלציונייםרווחיםלכלולאיןא)
;מומשולאעוד

המזו-זרמישלבעיתוילהתחשבישב)
ההפרשיםאתלזכותאוולחייבמנים

;השנהסוףעדבריבית
נומי-הוןמהירבתחשיביםלהכניסישג)

המלאישלהקניהערךעלשולינלי
נקנהשהואבהנחהומזון)בעלי-חיים(

;עצמיבהון

העלותלפיההוןהחזראתלחשבישד)
הנכסים.שלהמשוערכת

אורךבחתךהשוואה3.

;השניםלאורךעקביתבגישהלגשתישא)
;קבועיםיהיוהמחיריםב)

הגור-אתשניתן,כמהעדלבודד,רצויג)
משנההרווחיותעלהמשפיעיםמים

:הםואלולשנה
כגוןמקצועיים,כשלתותוסאוהיעמים-

שיעורהפריון,שיעורהמזון,נצילות
ועוד;וולדותתמותתדחק,יציאת

המזוןעלותכגוןכלכליימוהישרש
תח-מדיניותחלב-שווה-מחיר,לייצור

ניהולבריאות,פרותלגבינכונהלופה
;וכו'נכון

מי-כושרכגוןספקולטיביות,הצלחות-

שו-ספקולציותפרות,מכירתבעתקוח

קניה(ואחריםמשקייםמזונותלגבינות
וכו'.ומכירה)

רוחבבחתךהשוואה4.
שוניםמשקיםבין

לשקולוישמאד,בעייתיתהינהזונקודה
השוואהנדרשתצורךולאיזההאםהיטב

באי-השוואהמספיקהאוליאו(כלל-ארצית

התמחירלגבימתחייבבדיוקומה)?זור
בעלתתהיהשההשוואהרוציםאמנםבאם
קשהוכלל-ארציתבין-אזוריתהשוואהערך.
כללבודדצורךוישמאחרלביצוע,מאד
שטחיםכגוןיחסי,יתרוןשלהשפעותאותן
ירק,גידולמלבדאלטרנטיבהלהםשאין
שה-לזכור,צריךוכו'.מזוןלמקורותקרבה
בעיתוימאלואלונבדליםוהמשקיםאזורים
המזוןלמקורותבקרבההשונים,הזרמים

מספואלשטחיבאלטרנטיבותולשווקים,
ועוד.

שנזכרו,המגבלות,כלעלשיגברתמחירי,נוהל
מאדמסובךיהיהבין-אזורית,השוואהויאפשר

שלדוגמאותמספרלהלןלשימוש.נוחולא
אפ-פתרונותביןההשוואהנתקלתבהםהקשיים
לצורךהתמחירמבנההתאמתעל-ידישריים

:זה

למזוןשוניםהעברהמחירילקבועישא)
הספציפילמצבובהתאםבבית,המיוצר

ויקבעובמידהכן,לאשאם;משקכלשל
מצבלהווצרעלולארצי,העברהמחיר

לשטחיאלטרנטיבהלושאיןמשק,בו
ליניאריתכנוןסמךעלוהחליטהמספוא
בבית,המיוצרגסמזוןבהרבהלהשתמש

אםמשקיםביןההשוואהבעתקשהיפגע
גבוהארציהעברהמתירעליויעמיסו



צ9'.145חוברת

תכנוןבעתבחשבוןהביאשהואמהמחיר
השווהמזוןשבמחירמכיוןזאת,ההזנה.
מתכנןהיההואהארציההעברהלמחיר

אחרת.בצורהההזנהאת

מספרלשנותצורךישאינפלציהבתקופתב.
לבקרההעברהמחיריאתבשנהפעמים
כדיזאת,בשוק.המחיריםלשינוייבהתאם
ההעברותבעיתויהשוניאתנכונהלבטא
הפני-למדיניותאולאיזורלרפת,מרפת
בענף.מית

וההוצ-ההכנסותזרםאתלהווןצורךישג.

ביטוילתתכדיהשנה,לסוףהחדשיאות
האזו-ביןהתקבוליםבעיתוילשונינכון
הירדןעמקלגביבמיוהדחשובהדבררים.
מרביתמתקבלתבהםבית-שאןועמק

השנה.שלהראשונהבמחציתההכנסה
תהליךקייםכיעוד,להוסיףישזובנקודה
ליצרנים,החלבמחירעלייתשלרצוף

הוצאותעלייתאחרמהבמידתהמפגר
פעמיםמספרכזהשינויחלכאשרהייצור.
מפסידותבעמקהרפתותיוצאותבשנה

גדולוחלקמאחרהנומינלית,בהשוואה
משווקשלהןהשנתיתהחלבמתפוקתיותר
הנוכחי,במצבנמוך.היותרבמחירתמיד
נלקחלאוהעיתויאינפלציהשוררתכאשר

בהשוואהמשמעותיעיוותנוצרבחשבון,
ואזורים.משקיםבין

אזו-ביןלפרהעבודהימימספרהשוואתד.
הירדןעמקאזוריביןבעיקרשונים,רים

הארץ,אזורישארלביןבית-שאןועמק
ההמלטותעונתבעמקיםבחסר.לוקה
בהתקופהישולאחריהומרוכזתקצרה

בנייתכמובן,דורש,הדברמניב.העדרכל
בת-ואילוהשיא,לתקופתהמתאיםצוות

הגמישותמאדקטנהבעבודההשפלקופת
עבו-ימישלבזבוזוישהעובדיםבמספר

כדימשלםשהמשקהמחירשהינודה,
באיזורמסורוצוותטובהרפתלהחזיק
הרפתבקר.לגידולביותרמתאיםשאינו
דורשת,בית-שאןובעמקהירדןבעמק

לכלעבודהימייותרשנתי,בממוצע

באזוריםגודלבאותורפתותמאשרפרה
מגבלותישנןכיכאן,נזכיר(אחרים
מיוחדותאינןאשרלהשוואה,נוספות
ביןהשוואהכגוןהירדן,לעמקדווקא
מבחינהמאדהשוניםעבודהימימספר

כהוצאותשכירהעבודההצגתאיכותית,
ועוד).עבודהכהוצאותולאשוטפות

מראותלעיל,שהובאואלו,ספורותדוגמאות
רפתותביןהנוכחיתהארציתההשוואהכמהעד

הקשייםמרוביםכמהעדהתמונה,אתמעוותת
הסכנותרבותומהנכונהלהשוואהבדרךהעומדים

המתורגמותמסקנותובהסקתכאלובהשוואות
לערוךמוצעכךמתוךהביצוע.לשפתמכןלאחר
מתוךאגזור,באותורפתותביןרקההשוואהאת

מבחינתלזוזודומותבאיזורשהפעילויותהנחה,
וכו'.בקרקעהשימושמבחינתועיתוין,אופין
ההשוואה,עריכתבעתלדעת,ישזאתעםיחד
באיזור.ומשקמשקלכלהמיוחדיםהתנאיםאת

אנכית,השוואהלשםהמוצעהתמחיר,במבנה
:הבאותלנקודותלבלשיםיש

בהשוואהאחידהתמחיריתבגישהלהשתמש1.
;המשקיםבין

שנזכרוכפי(השונותההשפעותאתלבודד2.
;הרווחיותעלג')בסעיף

ול-למספואאחידיםהעברהמחירילקבוע3.

משלוחהלהעברותבבית,המיוצריםתערובת
נכוןיותריהיההמספואלגבי(וכו'לשלוחה
שללמצבוהמתאימיםהעברהמחירילקבוע

בקשייםכרוךזהשדברנראה,אולםמשק,כל
הע-מחירקביעתזאתעםוביחדטכניים,

גדול).עיוותמהווהאינהלאיזוראחידברה

לבנותשישמשתמע,כהעדהנאמרכלמתוך
ליתראוהשונות,למטרותבהתאםמודליםמספר
שינוייםיבוצעושבומורכב,אחדמודלדיוק

כרגענראיתזוגישההרצויה.למטרהבהתאם
ולהבנהלביצועוקשהמדייקרהמדי,מורכבת

לבנותמוצעלכןומקבליו.המידעמוסרימצד
עלהמירביתבמידהיענהאשרקבוע,אחדמודל
כתוצאהביותרהמועטלנזקויביאהשאלותכל

מעוותת.מהשוואה



והחלבהבקרמשק20

מוצעבמאמר,שצוינוהנקודות,לכלבהקשר
:הבאיםהעקרונותעלמבוססיהיהשהתמחיר

א)

ב)

ג)

ד)

;השניםלאורךעקביתגישה
אינפלציונייםנייררווחימלכלוללהמנע

;מומשולאעודכל
המזומניםזרמישלבעיתוילהתחשבאין

באיזוררקתיעשהרפתותביןההשוואה(
לקיחתתוךתיעשההענפיםביןוההשוואה

;בחשבון)זהגורם
ערךעלשולינומינליהוןמחיריחושב
עדיף(ומזוןבעלי-חייםמלאישלהקניה
כתוצאהכספיתהסתבכותמהמשקלמנוע
הצגהמאשרהמקורותשלמוטעיתמהצגה
;הכלכלי)ההישגשלבמקצתמוטעית

המשוערכתהעלותלפייחושבההוןהחזר
;הנכסיםשל

מספרישתנוהשלוחותביןההעברהמחירי
;השוקלמחירבהתאםבשנהפעמים
הבין-המחיריםיהיוהמשקיהמזוןמחירי

האל-למחירנכוןביטוישיתנואזוריים,
;טרנטיבי
אתשניתן,כמהעדלבודד,אפשרות
ולהש-הרווחיותעלהמשפיעיםהגורמים

שנה.מדיוותם

בנתוררפי
היחידהחשב","

הבין-קיבוצית

כלכליתלהדרכה

בגעשהרפת

האחרונותבשנםהרפתמצבאתלסכםרצוי

בשניםהענףהתפתחותעלתמונהלתתולנסות

אלו.
-זהזמןבפרקהענףאתבולטבאופןהמאפיין

הניכרהגידולהוא-האחרונותהשנים5-4

בתפוקתמכךוכתוצאהבעדר,החולבותבמספר

:האחרונותבשניםהחלבייצורסיכוםלהלןהחלב.

בליטריםהייצורהשנה

במשךהחולבותעדרגידולעלנתוניםלהלן

:שניםמספר

לשית~פי'מצח

ד69/0

70/71

ד27/1

72/73

73/74

74/75

ש727,9

ש859,0

1,114,700

1,3011100

ש1,539,7

2,150,000

קפיצות""שלתקופותשתיהיוזהזמןבפרק

שלגידולחל71/72בשנתהחלב:בייצור
היה74/75ובשנתהקודמתהשנהלעומתכ-35%

בייצורשהגידוללהעיר,צריךכ-40%.שלגידול

העבודהימיבמספרגידולללאהושגהחלב

והחליבהההזנהבמערכתלשכלוליםובהוצאות

העדר.של

1963

1964

1965

1966

1967

1968
1969

1970

1971

1972

1973

1974

1975

82

84

ש1

111

124

ש1

128

142

148

193

221

277

303

שנה.כלשלאוקטוברבחודש,

כל-400הקרובהבשנהלהגיעהיתהכוונתנו

לייצורהמכסותהטלתבעקבותאולםחולבות,

שקיימתאלאלגדול,יוכללאשהעדררקלאחלב




