
במושבהרפתענףלקידוםוהדרכהאשראיתכנית

להי-מגיעאינוהמושביםבמרביתהרפתענף

הת-מבחינתהןהשיתופיים,במשקיםהענףשגי

הייצור.היקףמבחינתוהןלפרההממוצעתנובה

הולךאףהייצורבכללהענףשלהיחסיחלקו

סיבותיואתמחפשיםשאנושניםמזהומצטמצם.

אתלקדםכדילשינויו,דרכיםוכןזהמצבשל

הרצויבכיווןהפעולותאחתבמושבים.הענף

במוש-לבקרוהציודהרפתמבניבשיפורהיתה

אולםמסויםלקידוםהביאהאמנםזופעולהבים.

המקותםבהיקףלא

להישגיםהרפתניםהגיעומעטיםלאבמושבים

השוואההייצור.בהיקףוהןבתנובההןמצוינים
ואחרים)מתקדמים(המושביםטיפוסישניבין

לבקר.ההזנהברמתגדולהבדלקייםכימעלה,

הזנהברמתמזיניםהמתקדמיםהמשקיםבעוד

שמרביתהריהשיתופיים,במשקיםכנהוגגבוהה,

מנהלפרותמאביסיםאינםבמושביםהמתיישבים
נמוכות.בתנובותהמתבטאדברמתאימה,

מי-מקשייבעיקר,נובעת,הנמוכהההזנהרמת

מודע,בלתיבאופןכיאםרבה,ובמידהמון,

פרץהחב'המספוא.יבולישלמופרזתמהערכה
המצבאתניתחבאר-טוביהממושבבן-יהושע

למתישבתאפשראשראשראי,תכניתוהציע

לפגועמבלילבקר,המזוןרכישתאתלממן

לאחרההלוואהאתולהחזירהמשפחה,חייברמת
התנובה.עליית

בשםכונתהאשרהתכניתעיקרי
פרץ"תכנית"

למתיישביםתעניקאשרמיוחדתקרןהקמתא.
מזתלרכישתונוחיםמיוחדיםבתנאיםהלוואות
;לרפת

מתיי-לכלומשקיתכספיתתכניתעריכתב.

סכוםובמקבילהרפת,צרכיכלאתהמבטיחהשב

;המשפחהקיוםלצרכיקבוע
לתכ-בהתאםלפעולהמתיישבהתחייבותג.

;הכפרמוסדותדרךהתוצרתכלאתולשווקנית
אחרותכנוןהדרכהצוותשלצמודמעקבד.

הקשורבכלהמתיישבוהנחייתהתכניתביצוע
הענף.לניהול

בבעתיבמדבבהתכניתביצוע

הראשוניםהמושביםאחדהיהגבעתימושב
החלוראשוןבשלבלתכנית.להצטרףשהסכימו
פרשמהםאחדאשרמתיישבים,8בביצועה
היומשקבכלאישיות.מסיבותהשנהבמרוצת
המושב,לרשותהעמידההסוכנותפרות.י--251
10004-400שלבסכוםהלוואותהדרגתי,באופן
וק-קששחת,לקניתשימשזהסכוםלפרה.ל"י

המשק.לגודלבהתאםובקיץ,באביבליפות

משקלכלמפורטתתכניתצעיפי
:כללהאשרמשקלכלמפורטתתכניתהוכנה

ראשיכלשלמפורטוחדשישנתימאזןא.

;הבקר
ההוצאותשלמפורטוחדשישנתימאזןב.

והב-לכפר,השוטףהחובמצבכולל,וההכנסות

;המשפחהלקיוםקבועהשוטפתהכנסהטחת
ושווקחלבלייצורוחדשיתשנתיתתכניתג.

;בשר
להזנתמפורטתוחדשיתשנתיתתכניתד.

המרוכזהמזוןתצרוכתאתגםהכוללתהבקר,

הכפר.ממחסן

שומרמלכההכלכלניתע"יהוכנוהתכניותכל

ובהזדככותהתיכון,בחבלכמתכננתהעובדת



בתכנוןהמכריעחלקהאתלצייןברצוניזאת
מלכהנעזרההתכנוןבשלביהמשימה.וביצוע
הסוכנותבמדריךברוך,משה-למספואבמדריך
לגי-כמדריךובחימוייסמנחם-הרפתלפיתוח

להד-הצוותאתגםהיווהנ"לכלבכפר.בקרדול

הכפר.מזכירעםבשיתוףופיקוחרכה
הוכנהובומשקבכלביקורנערךבתחילה,

המספוא.זריעתותכניתהמפורטתההזנהתכנית
והפולפההקליפותהקש,השחת,כמויותנקבעו

הוצאתעלהומלץמשק.כלעבורלקנותישאשר
ובמספרמשתלמת,בלתינראתהשאחזקתןפרות

כןלפיטום.עגליםגידולהפסקתעלמשקים

שלהמדוייקביצועןחשיבותלמתיישביםהוסברה
לתכנית.בהתאםהפעולותכל

לחודש,אחתהצוות,ביקרהתכניתביצועבמהלך
חברימבין3נוכחוהביקוריםברובמשק.בכל

המקומיהמדריךהיההביקורלקראתהצוות.
ותצ-החלבשיווקסיכומימשק,כלעבורמכין,

שחלף.בחודשהמרוכזהמזוןרוכת

הצוותביקורתפנית

הגופניממצבןוהתרשמותברפתביקורא.

ביקורבמקביל(הבקרבניומגידולהפרותשל

הק-בעיותאיתורבשטח),המספואמדריךשל

וממשק.חליבהציודבמבנים,שורות

עד--והמבכירותהפרותכרטסתבדיקתב.

והכנסתוהוצאתהזרעותהמלטות,רישומיכון

להוציאצורךישבאםהוחלטזהבשלבפרות.

רופא,בבדיקותהצורךנדוןוכןהעדרמןפרה

היקףשלמפורטרישוםהוכןוכד/הזרעות

מבכירותיבשות,פרותנחלבות,פרותהעדר:

עגליםקטנות,עגלותגדולות,עגלותבהכנה,
ויונקים.לפיטום

בהתאםויומיתחדשיתהזנהתכניתהכנתג.
מנתוקביעתהמשוערוהיבולהשטחיםלגודל

מהיקובעיםבהמשךולגידול.לפרותהמספוא

כהשלמהלהגיששישהקשאוהשחתכמות
למנה.

גסמזוןשלהצפויההכמותעלבהסתמךד.
במדוייקקובעיםהחלב,ייצורלהערכתובהתאם

הקרוב.לחודששתידרשהתערובתכמותאת
ביוםהייצוררמתעלבהסתמךנעשההדבר

המלטותעקבהצפוייםהשינוייםועלהביקור
פרות.ייבושאו

פריקייםמקצועיים,בעניניםנוהגקביעתה.

קביעתמספוא,זריעתכגוןשוטפים,וארגוניים

חלב,תחליףאובחלבשימושהתערובת,סוג
וכדומה.חליבהבציודטיפול

כלובובכתבסיכוםעורכיםהביקורלסיום

המרוכזהמזוןתצרוכתחישובוכןההמלצות,
לקבלתאסמכתאמהווהזהסיכוםהקרוב.לחודש

הכפר.ממחסןמרוכזמזון

תוצאות
התכניתלהפעלתהראשונההשנהסיכום

הממוצעתהתנובהכימראה,30.4.74(-ד3).1.5
ב-1000עלתההתכניתמשקיב-7הפרותשל

הפרותמספרק"ג.ל-5200מ-4200לפרה,ק"ג
משקיםשלהכלליוהשיווקל-142מ-131עלה

ב-עליהק"ג,ל-718,000מ-507,000עלהאלו

בכפראחריםבמשקיםכילציין,הראוימן41.7%.
ירידהוהיתהומאחרבתנובה,עליהחלהלא

התכניתבמשקישהתוספתהריהפרות,במספר

הישגיםהכפר.כלשלהשווקרמתעלשמרה

עקבששררוהקשיםהתנאיםלמרותהושגואלו
בתנובההעליהכילהדגיש,אףכדאיהמלחמה;

מאחרמהנתונים,נראהמאשריותרגדולהאףהיא
החלבתחליפימחיריהיוהראשוניםובחדשים
והמ-לחקלאי,החלבממחיריחסיבאופןגבוהים

בתח-ולאמלאבחלבלהגמיעלמתיישביםלצנו

במחירהשינויעםהשנה,סוףלקראתליפים,

חלב.בתחליףלשימושלחזורהצענוהחלב,
הרווחיות,נושאלפירוטלהכנסבדעתיאין

עלתהשהיאמוכיחיםשבידנוהנתוניםאולם
רווחהיתההחלבתוספתומרביתניכרבאופן
ע"יכוסומרוכזבמזוןהנוספותההוצאותנקי.

המזונותשארשליחסיתוזולהמרוכזתרכישה
בחלקהדרים.בקליפותמוגברשימושע"יוכן

ואילולכפרהשוטףהחובכללעלהלאמהמשקים
גדולההאינוונטרבערךהעליההיתהבאחרים
החוב.מעלייתניכרתבמידה

באיזורנוספיםבמושביםגםהופעלההתכנית

תוצאותהושגובהםוגםרחובותהדרכהלשכת
בקרוב.יפורסמווסיכומיםנוסףפירוטדומות.



פיכום
מקצו-מבחינהיעילותהאתהוכיחההתכנית

אתולמצואמאמץלעשותוכדאיוכלכלית,עית
בכדיהמקצועייםוהכוהותהכספייםהמשאבים

אחרים.למושביםגםלהרחיבה
שפירששרך
בקרלגידולמדריך
רחובוההדרכהלשכת

לחלבהבקרענףלניהולכורחהואהרישום

מגיעבמשקהחולבותמספרכאשרכיום,

ל-

ועלבזונח,פעמייםאופעםהענףשלהכלכלי
אחתלרובמחליטיםהענףבמדיניותשינוייםהענףאתלנהלאפשרותכלעודאין250--400,

:לדוגמאיעילה.אינהזוניתוחצורתלשנה.הנעשהאחרתמידיומעקבמסודררישוםללא
מיל-כשניבממוצעמייצרחולבות300בומשקלהחליטמאפשרויום-יומימדויקרישוםבעדר.

משתפרתהמזוןנצילותבאםבשנה.חלבק"גיוןאחדבכל-הצורךבמקרה-מידייםשינוייםעל
ל-0.75מ-0.80חלב,ק"גלייצוריח"מב-0.05איןהענף.רווחיותאתהקובעיםמהמרכיבים

עשויהרווחהריאג',60הואליח"מוהמחיריח"מוצריךהזיכרוןעלולסמוךלהסתמךכןאםעוד

לפרהל"יב-200אול"י--.60.000ב-לגדולממוכן.וניתוחרישוםתוךהענףלניהוללעבור
0.75היאהנצילותכאשר;אחרובחישובבשנה.-מסודררישוםכברמתנהלהמשקיםברוב
מיליון1.5משקלאותודרושותחלבלק"גיח"מיצורהזנה,הזרעות,להמלטות,-יותראופחות

ממ-אג',1רקיח"מבמחירחוסכיםבאםיח"מ.עדייןאךוסיבותיה,העדרמןבקרוהוצאתחלב,

ב-אול"י,ב--.15,000השנתיהחיסכוןתכםלק-מספקתבמידההנתוניםבכלמשתמשיםאין

משפיעיםואחריםאלהגורמיםלפרה.ל"י-.50אתמסכמיםרובפיעלנכונות.החלטותבלת

מעקבכן,עלהענף.רווחיותעלמכרעתבמידהבמקרהואילושנה,אושנהחציכלהתוצאות
לשפריכול-וכלכלימקצועי-ומדוייקרצוףגמרלאחרחודש-חדשייםכעבוררק-הטוב

המשקתמידלאהענף.רווחיותאתרבהבמידהגדוליםהפסדיםנגרמיםמכךכתוצאההתקופה.
פעו-ביותר.המצליחהואהגבוהההתנובהבעלברובאפשר,מעקבעל-ידימבוזבז,ובמזוןבחלב

המ-שלנכוןניצולבהזנה,שינוייםכגוןלות,במידהלהקטינםאואלה,הפסדיםלמנועהמקרים,

הפו-אחרמעקבובזמן,נכוןבקרבירורקומות,אתהיטבמכירהענףשמרכזהטיעוןניכרת.

בחדשו.חודשמדילהיעשותחייבותועוד,ריותמרכזהמציאות.במבחןעודעומדאינועדרו
כ-300המונההבקר,בענףהכספיהמחזררלחופשהיוצאמילואים,בשירותחייבהענף

ל"ימיליוןי--5.2-ל3.0בערךמגיעחולביתכאשרהבעיות.מתעוררותואזבאלה,וכיוצא
זהבגודלמחזורבעלתעשיתימפעלכלבשנהמסודררישוםומתנהלקבועים,הרפתנהלי

מהנדסמנהל,:הכוללמעולהניהולת11צמעסיקהענף,אתולנהללהמשיךיחסיתקלועדכני,
בפועלהעובריםעלבנוסףןחשבונותומנהלייצורהמרכזההצוותאוהמרכזיהאישבהיעדרגם

בעלתברפתמדועכן,עללהבין,איןבייצורבמלואהדברהתגלההכיפוריםיוםבמלחמת
פתאומי,באופןנשארו,רביםמשקיםחריפותו.

עדייןנמצאהענףוכאשרדומה,בהיקףמחזור
ועד-מסודררישוםובהיעדרמקצועי,צוותללא

שיקדישהאדםיימצאלאהתרחבות,בתהליך
יעמדולרשותוואשרהענףלניהולזמנוכלאתמתקשהכאלהבמקריםנזקים.להםנגרמוכני

עשוישכרולדעתי,המתאימים.הניהולאמצעיהמדריך,-מבחוץהמקצועאישאףאוהמחליף,
העובדים.יתרשלמזהגבוהלהיותשלהתקיןבניהולולעזור-שבןכהמקחבראו

הענף.
בקרלג.מדבירפוקם,נתןהמעקבהואהענףבניהולוחשובנוסףסעיף
והמקצועההדרכהשירותניתןואףאצלנו,מתקדםאינואשרהכלכלי,

רעננההדרכהלשכתמצבואתלבדוקנהוגביותר.מתנתשהואלומר




