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לקוםהעתידההרפתעלדיון

השומר"קיבוצישלהטכניתהמחלקהביוזמת
לדיוןסימפוזיון,כעיןזעיר,כנסנערךהצעיר"

בעתידהרפתבענףהחזויהההתפתחותבנושא

לקראתה.הקיבוציהמשקוהתארגנות
-אנשיםשלמצומצםמספרהוזמנולכנס

כלכלהאנשילבניין,ומקצועלרפתהדרכהאנשי
הטכניתהמחלקהקיבוצית,הביןמהיחידהומשק

מגדליהתאחדותוב"כהמאוחדהקיבוץשל

בקר,
ייזוםבהסברתיסעורבנימיןהח'פתחבדיון

לדוןהתכנסותנומטרת:ואמרומטרתו,הכנס
ותכננודברוכהעדהקיבוצי.במשקהרפתבענף
חולבותפרות300-250שלבגודללרפתמבנים

לתכנןכברנדרשיםאנוכעתאליהן.והנלווה
המחלוותהשלוחותוכלחולבותל-500-400

זה.חולבותלמספר
הבאות,לקראתכלליתבהיערכותצורךיש

להתבטאצריכהוהיארבה,הכנהעבודתדרושה
מהלקראתמחקרנכוןיותרואוליסקר,בעריכת

להת-ואיךהחלבבקרענףבפיתוחהולכיםאנו

בעתיד.ארגן

מחיר(כלכלייםמבחניםבפניעומדתהרפת

והתאמתםמבניםשאלתעובדים,בעיותהחלב),
מכתיבהאשרהדינמית,הטכנולוגיתלהתפתחות

שאלת-ההתלבטויותבראשתכופים.שינויים
מפעליםעםבתחרותלעמודשצריכותההשקעות

עבודהושכררווחיםמבטיחיםאשרתעשייתיים
יותר.והרחוקהקרובבעתידיותרגבוה

שהקיבוץ,הרפתלגודלהגבולמהוהשאלה

לעמודיוכלבעיקר,-והחברתיהמשקיבמבנהו
מבחינהגםאלאפיזית,מבחינהרקלא-בו

עבודה.כוחותשלחברתית
בהת-הגבלהללאפתוח,להיותצריךהדיון

צדדיוכלעלהענףבעיותאתשיקיףבטאות,

ביותר.הרחבהשאלותבמכלול

לתכנוןרקעלשמשצריכיםהדיוניםסיכומי

בעתיד.הענףשללהתפתחותוהמחקראוהסקר
חוששהואיסעור.אחרימילאגרףאוריהח'

שיסיי-עדכיאחריו,סקרועריכתבדיוןשאחרו

ההשקעותמןגדולחלקשניהם,אתויסכמומו
מת-ביצועבשלביכבריהיההשנההמתוכננות

המסקנות,ברוחעודיהיושלאוייתכןקדמים,
מסיכומיהם.שנבעו

לדוןנוכלולאמאודמורכבהרפתנושא
ההכ-מןוהבהרה.ליבוןהדורשותהבעיות,בכל

ביותר,הדוחקותבבעיותולהתרכזלהפרידרח
להמשך.יסודכהנחיות
שדחיפותןהבעיותאתכנםעלהעמידאורי
אפשריות,ומסקנותמקיףבירורודורשותעדיפה

-:והן

היאהאםהעתידה,לרפתהתחזיתמהי1.

חק-כענףלקיימהשישאובתעשייה,מתחרה

?לאי

אתלסייםהרפתניםשאיפתמוצדקתהאם2.
ובכמההאפשר,ככלמצומצםבזמןהחליבה

?זאתהתארגנותלרפתלעלותוצריכהיכולה

?הרפתשלהכלכליתלבעיהלהתייחסאיך3.
הקיימים,המחיריםמצבלפיהיוםשנקבעכל-

שכראספקה,מחירי:יוםביןלהשתנותעשוי
לאלהישהשמוניםלשנותבחיזויועוד.עבודה,
עצומה.השפעה

הרפתאתלהבאגםלקייםעלינוהאם4.
להתמחותמוטבשמאאושלוחותיה,כלעל

כענפיםפיטום,גידול,חלב,-נפרדתבשלוחה
?נפרדים

לקיימהצריךהעתידההגדולההרפתהאם5.
ליחידותלפרקהמוטבשמאאואחת,כיחידה

?נפרדיםצוותיםשלבאחריותקטנות,
נקבעהדברים,בעיקריכעתבדיוננונתרכז
לפ-בחלקןלמסקנות,ונגיעבהנחיותונתעמק

חות.

דורי.שלמההח'היהדעתלחוותראשון

היוזמה.עלהטכניתהמחלקהאתבירךהוא

תכניתשללחץתחתלאבנושאלדוןחשוב
אתולהקיףלראותאלאמסויימת,קונקרטית,

הענף.שלהאספקטיםמכלול
השמו-בשנותיבואנואשראתחוזיםאנחנו



והחלבהבקרמשק38

ותמידה-90,שנותבפנינעמודואחריהןנים,

?הלאהומה-השאלהלפנינותעמוד

אומר-דמיוני",ל,,מדעלגלושלדעתי,אין,
מנקו-הרפתלבעיותלהתייחסגםאיןאבלדורי,

הקיבוציתהרפתאתבלבד.טכניתראותדת
ראותמנקודותהמשקמענפיכאחדלראותצריך

יסוד.הנהיותלנומכתיבותשהןשונות,

לשמורמעונייןזרמיו,כלעלהקיבוצי,המשק
חקלאיענףכללקייםומעונייןהחקלאיגוונועל

התעשייה.עלנוסףבו

בצורהענפיואתלקייםחייבהקיבוציהמשק
שלנאותהמקצועיתרמההמחייבתאינטנסיבית,

העומדיםייצוראמצעיניצולבהם,העובדים

וכו'.לרשותם,

הרפת,ענףשלאופיואתלשכוחלנואל
תעשייתי.כענףלהגדירוכעתהמקובלאףעל

תמידשלאחי,ייצורבאמצעיעוסקיםאנחנו
התעשייתיים.הקריטריוניםאתתואמים

להת-לדעתי,אסור,הענףשלהכלכליבתכנון

הטכנית,המחלקהכדעתב-1973,הקייםמןעלם
לעודודאיכמעטהואהיוםהענףשלמצבוכי

ל-5-4לפחותמראשלחזותאפשרשנים.מספר

העולה,החייםרמת(בארץהצריכהאתשנימ
והיאהטבעי)והריבויהגדלהלארץהעלייה
צריךזובנקודהתכנונית.מסגרתלנומכתיבה
שלגםויכולתוכושרואתבחשבוןלהביא
עלהמושבי-המשפחתי.המשקלייצור,השותף

עשוישהואלהניחאיןשבענף,המגבלותאף

אנחנובלבד.אחדהתיישבותיבסקטורלהתרכז
רקונחזההקיבוצי,בסקטורכמובן,כאן,דנים
הייצור.ביכולתחלקואת

מסוגהםמוצריוהענף,רווחיותלשאלת
סעדכמדינת-מדינתנועודוכליסוד,מצרכי

סטיכיתהתפתחותתאפשרולאתרשהלא-
מתמדת.והכוונהבביקורתיעמדוהםבמחירים,

ופונקציונלית,טכניתמבחינההעניין,שלולגוסו

הש-במבחןלעמודגישתנוחייבתביולוגיתוגם

מסו-גמישותעםאומנםהכלכלי,-הישרכל

סבירים.בגבולותאבליימת,
כשמדוברברפת.העובר-עצמהבפניבעיה

הכוונהאיןייצור,באמצעיתחרותעלבמשק
-גםאלאפיזית,מבחינהעבודהלכוחרק

האינטלקטואלית-רמתם-קובעתבמעטולא

בכו-נרצהאנחנוהעבודה.כוחותשלמקצועית

לקייםאי-אפשרכי(הרפתלענףגםמעוליםחות

ונצטרךשוליים)עבודהכוחותעלשהואכלענף
אותםיענייןאשראתגר,אלהלאנשיםלתת

קושיאובקלותאינהלרובהשאלהבעבודתם.

לעמודיוכלואזשבה,בענייןאםכיהעבודה,
תעשייתיים,גםאחרים,ענפיםעםבהתחרות

במשק.

להעסיקנו.צריכהבבהוקמזוןייצורשאלת
להםשישוקרקע,במיםמגבלותישמזוןלייצור

הד-המזוןייצורואתיותר,רווחיותאלטרנטיבה

לוואימוצריהטבלה.לתחתיתדוחיםלרפתרוש
במיםהםגםמקורםתעשייתיים,אוחקלאיים

-קשפרדסים,-הדרפריקליפות(וקרקע
אובמשק,מזוןייצורועוד).מזרע,שטחי

מיכון.וצוותבמבניםקשורלו,מחוצהרכישתו
שאנובהנחהמאלה,להתעלםכבדמשגהיהיה

למשק.מחוץכולימזוןייצורבפניעומדים

חשיבותלזואין-הענףשלוחותבהשאלת
לגוישכלכלית.משקיתשאלהזוהימהותית,
אואחת,אוהשלוחות,שלושלקיוםתשובה
אי-אפשרתנאיו.לפימשקכלמהן,שתיים

בשלוחההתמחותלהכתיבגלול,כמוברפת,
עצומהרב-גווניותארצנובתנאיבלבד.אחת

שטובמהייתכן.לאארציכללאחדופיתרון
לגביפטאלימשגהלהיותיכולאחד,למשק

אבלבערבה,טוב-קורללדוגמה:אחר:
לענףאשרהגליל.שבהרילמלכיהמתאיםאינו

הכ-בזהאיןוהיקפה,גדלהבכלכיחידהברפת

באותולהתקייםיכולהמסויימתשלוחהרח.
עצמה.בפנימשק

כיחי-שרירותי.במספראנקוט-העדףגודל

אבלחולבות.300קובעהייתימינימוםדת
שלהחברתיהמצבזהבענייןקובענכוןאל

להס-יכולחבריםכ-200שמונהקיבוץהקיבוץ.

בענפיםצמצוםע"ימכוונתבצורהבחלקותדר,
תוךהרפת,ענףשלהרחבתוחשבוןעלאחרים
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אתגריםהתמחות,האדם,כוחלטיבלבתשומת
טכ-בסידוריםבענף.הנעשהעלשליטהויכולת

ברפתהיוםהעסוקצוות,יכולמסויימיםנולוגיים
בןעדרעללהשתלטפרות,250עד150של
אליו.הנלוותהשלוחותעםפרות300

ל-1979,התחזיתהיאמה-כאןלצייןכדאי

קיבוצי.במשקחולבותעדרגודלמבחינת

זקוקיםנהיהלתכנוןהמרכזשלהנתוניםלפי
שאתבהנחהחלב.ליטרמיליוןכל-800ב-1979

בחלקהיפול85%(היום(בארץנייצרהחלבכל
מיליון400=50%הקיבוציתהתנועהשל

לפרההממוצעתשהתנובהבהנחה,חלב.ליטר
חלבליטרכל-7,000-6,500אז,עדתעלה
פרות.כל-60,000בקיבוציםזקוקיםנהיהבשנה,
לקייםימשיכוהקיבוצים190שכלבהנחה,ושוב

-הממוצעהקיבוציהעדרימנהחלב,רפת

זאתפרות.ל-250500ביןבתנודהפרות,315

החל-בקבלתלהתחשביששבהריאלית,מסגרת

בגודלוגסמקצועיותאירגוניות,תכנוניות,טות

בענף.מרכזייםלמתקניםההשקעות

פרות500שלמודללבנותצריכיםלדעתי,

וחלוקתהענףשלארציתכנוןשמבחינתחולבות,
ריאלי,כדברכעתלנונראההייצור,אמצעי

מהיוםלא(הדרגתיתהתפתחותתוךכמובן,

אתיעבורהימיםברבותאשרבמשק,למחר).
ונפרדות.יותרקטנותיחידותלתכנןישה-500,

התהליכים-הביולוגימשטחלצפויאשר

תיעוש,שללקטגוריהלשייכםואיןמסובכים

אי-אפשרזובבעיהפוריות.בעיותלדוגמה:

כאןממוצעים.עללהסתמךואיןהכללותלעשות

בבעיהמכונה.שלולאאדםשלפיקוחדרוש

המספריםכאןלמסגרת.מגבלהמשוםישזו

ל-500,550ביןאפילואופרות,ל-450500בין

וכלמסויים.גבוללהםישאבלמהותיים,אינם

700800,שלמספריםהוויכוח,בלהטזורק,אשר

בעולםהקייםעלבהסתמךפרות,1,000עד

כרוכהבעיותבאילוכנראה,יודע,אינוהגדול,

מהאלה.כגוןוגודלבהיקףעדריםהחזקת

אנוניסיוננוסמךעלהיום,לומרבכ"זשאפשר
הבדלשישנומאנגליה),גםאישורלזהויש(

העדר.מגודלבתלותהפוריות,בהישגימשמעותי
במשקמאשרפחותההפוריותהקיבוציבמשק

הבדלישהאחרוןבזהואפילומושבי-משפחתי.
המו-ממנו,גדוללביןפרות10-5שלעדרבין

פרות.30-20נה

מדבריםשעליוהמחקראוהסקר-ולסיום

העוסקיםזמן.שללחץתחתלהיעשותיכוללא

חומרלאיסוףזמנםמיטבאתלהקדישצריכיםבו
עיוןלאחר-יחדוכולנוהאפשר,ככלרב,

מסקנות.ונסיקשניתבונדון-החומרולימוד

עפרוניח.ועיבדמהסטנוגרמהתמצת

ששש44444"%
45
ןובקשההודעה4

5
לגידולמדריכיםביקרים,חברים

והמחקר,המקצועאנשיבקר,1

מאמ-אתלפרסםהמעונייניםכל5

ן
-והחלב"הבקרב"משקריהם

הידכתביאתלהמציאמתבקשים1

שתישלבריווחבדפוסשלהם5

שורות.ן

החומראתלשלוחאפשרותבאין1

5
לכתובהמחברנאישקידמודפס'

ש
ככלברורידבכתבדברייאת

1
יזהי'
בצד.ושולייםשורות

לשמחהמועדיםבברכתן
העורך1

5ש
יקג
מברכתבישראלן

פרס"לקבלתפוקסנתןהח'את
צוותואתהחקלאות,ממשרדיעול"
לקבלתגבתבקיבוץהרפתעובדי
נורדתסהה5מטעםהעבודה,,פרס"


