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במניין27בישראל,בקרמגדליהתאחדותחבריאסיפת

באוקטוברו-1011בימיםהתקיימההאסיפה

תשל"ג.בחשוןוג'ב'1972,

שלמשתתפיםרבבמעמדנפתחההמסיפה
הארץ,אזורימכלבוקריםההתאחדות,חברי

בנוכחותםממושבים,ומיעוטםמקיבוציםמרביתם

שלהמנכ"לגבתי,ח.מרלחקלאות,השרשל

מרלתכנון,המרכזראשברום,מרהמשרד,
לבע"ח,באגףלבקרהמחלקהמנהלשילה,אפרים

רופאיםבקר,לגידולהמדריכיםקלי,יעקבד"ר

ועודלהזרעההאגודותומומחימנהליווטרינריים,
ה-ערבתנובה"."נציגיביניתםרבים,אורחים

כלעלטובהרוחוהשרהחגיגיהיהפתיחה
המשתתפים.

פגשהואדורי.שלמההח'אמרהפתיחהדברי

ההתאחדותבשםבירךהנוכחים,כלאתבברכה
עין-חרודסורקין,משההח'אתהבוקריםוחבריה

שנהמ-40יותרמהןשנה,80לולמלאתמאוחד,

הקיםוכן!לחיכהברפת,וברוכהפוריהעבודה

שנפ-חברים5שללזכרםדוםלעמידתהקהלאת

שללזוה-26האספהביןהבינייםבתקופתטרו
ה-27.-עכשיו

הח"רנבחרוהאסיפהלניהולראשכיושבי

הנציב.מעיןרייןוסמיידידיה,כפרלנדסברג,פטר

ענףשלמצבועללהרצאותכולוהוקדשהערב

הבוקרים.ומשאלותהחלבבקר

:הנושאעלשילהא.מרהיהלמרציםראשון

הבא.בחומשהרפתענף
הייצורבהתפתחותהנוכחיתהחומשתכנית

הקדימהחלב,ליטרמיליון100כדיוהצריכה,

1973.בשנתכברזולכמותזקוקיםונהיהאותנו
ומוסיףשגדלהביקוש,אתמשיגאינוהייצור

במצבנימצאהנראהוכפימהמשוער.למעלה

בשנההלבליטרמיליוןכ-20שלכמתפורכזה,
הגדלתרבות.שניםעודהצריכהמלואלכיסוי
השנ-והצריכההאוכלוסיהמריבויקטנההייצור

דרושהצריכהכיסויכדיהייצור,לפיתוחתית.

ה-בגללאבלהחלב,בענףלהשקעותעתקהון

והאלטרנ-מחד,-ומוצריולחלבהירודמחיר

מאידך,-במשקיותררווחיותלהשקעותטיבות

ל"יכ-8,000שלההשקעהאתבספקמעמידים

עםרפתלהקמתלעדר.חולבתפרהכלבאוספת

לירות.מיליוןכ*שלהשקעהדרושהחולבות30

שלהקמתוחקלאי.אףאצלמצויאינוזהסכום

לכש-צפויהואהלוואות,בכספיכזהבהיקףענף

והקרןהריביתבתשלומילעמודיוכללאהואלון,

בעליו.אתיקייםולא

מדיניותהחקלאות.כהטרדטנכ"לברום,מר

והינההיתהבמשקיםההלבענףלגביהמשרד

מלואכדיהייצור,אתולפתחלאפשר-כעתגם
מבפנים,לבואיכולההייצורהגדלתהצריכה.

מה-פרהלהוסיףשנצטרךמבליהקיים,מהעדר

בבי-שאינםחלב,בקרמחזיקימכלל42%חוץ.

התנובההייצור.מכלל25%רקמייצריםקורת,

הואהיצרניםשלזהבסקטורלפרההממוצעת

שלבממוצעל'6,300לעומתחלב,ליטר4,000

עליושהכרזנוהאלףבמבצעבביקורת.הפרות

ברכה,עודראינולאהנוכחיהחומשבתחילת

החקלאותמשרדכספים,הרבהשהשקענואףעל

מביןמשקכ-700-600בוררוהיהודית.והסוכנות

מתאיםואשראיבטיפול-שבכוחםהנחשלים,

צריכהולהםיותרוגדוליצרנילמשקלהתפתח-

תשו-כלוההתאחדותהמדריכיםע"יכעתלהינתן

להריםצריךהייצור.פסיעללהעלותםהלבמת

הרפת,שלקרנהאתכעתהנחשליםאלהבעיני

בלבד.זהלענףולהתמסרותגבוהלייצורלעודדם

הרפתן-מיהו-ולבררלחקורההתאחדותעל

והאחריםמצבו,לתיקוןעליולעמולהראויהבוקר

לקיימומאשרהבקר,ענףאתבמשקםלחסלמוטב

מתמיד.פיגורשלבמצב

בהעלאתונהגנוכהעד-החלבלמחיראשר
במשךבייצורההתייקרויותבגבולותשנהמדי

העלואמנם,-מיגעמו"מולאחרשעברה,השנה

בעדאג'55במקוםאג'ל-53המחיראתהשנה
להבא.יהיהוכןהבוקרים,שדרשוחלב,ליטר

שאלתבעיקרשאינהכשםבמחיר,אינההבעיה
להשקעות.הכספים



והחלבהבקרמשק

הנשיאותשולחןלידבהרצאתוהחקלאותמשרדמנכ"לברום,מר

הבוקריםנציגיעםלדוןמוכניםנהיהובהדרכה

המודרך.לטובתלארגונהחדשרעיוןכלעל
הבוקריםנציגישניעודקדמוהשרלדברי
הבוקרים.ומשאלותבענףהמצבעלבדבריהם
שללדבריובתיקוןפתחויתקיןכפרגל,גדליהו
לפרהחלבליטר6,300משווקיםאין1(:ברום

וזהןנ-ב10-15%,פחותאםכישבביקורת,
הנחש-ב-42%המצבאתבמקצתלשנותעשוי

אשרא.'שלההלוואותהלירות,מילייני230(;לים

להגדילמספיקיםאינםהמושביםל-300מרוכז

מאודקטןחלקרקהיווהםוהייצור.הרפתאת
הדרושות.ההשקעותמן

דרושיםבמושברפתלקיוםהכללי,למצבאשר
:והםמסוימים,תנאים

טכנו-רמהלקייםשתוכל-הרפתגודלא.

;נורמלייםמושבחייותאפשרלוגית
מיעוט,יהיושלא-במושבהיצרניםמספרב.

;במושבוהארגוןהחייםסדריאתהמשבש
השע-לצמצום-טכנולוגיתארגוניתרמהג.

לענף.בוד

להש-ביכולת:תלויבמושברפתלקייםהרצון

;ההשקעותאתלהחזירביכולת;ולפתחקיע
זהואיןאתרים.לענפיםבהשוואה-ברווחיות

ובשלושתםענפים,3-2עודשמפתחיםמקרה
רצון.משביעאינוהמצב

אבלהמצב,ישתפרהימיםשברבותספקאין
מתח-אינהבמושבשהתחסלהרפת-בינתיים

חידשנובמושבנו,שחוסלורפתותמ-10שוב.דשת

כאסוי.הגדירוםהאזורשכלכלניבתנאים,אחת

בקיומולהמשיךהשלישיהשני,הדורירצההאם

במשקידרסטיתירידה-כעתהמצב?הענףשל

בענדיהצמצוםרציניים.יצרניםקודםשהיוהחלב,

מסוי-משקיפיםשלגביייתכןהמושבים.בכלהוא

הענף-הרפתלגבינו,אבלרע,זהאיןמים
המושב.נשמרובקיומובענפיםהיציב

החקל-משרדשלהמדיניות-ברוםמרלדברי

להשתנותחייבתהיאאבלהשתנתה,לאאות
לקיוםתנאיםלתתכעתוהזדמנותהכרחישכעת.

וארגוני-חברתי,טכנולוגיפיתוחע"יהרפת,ענף
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הרווחיות,והטבתעדריםולחידושלפיתוחאשראי
הייצור.להוצאותבהתאםמחירהבטחתע"י

החקלאותלמשרדישאלהסעיפיםבארבעת

לעשות.מה

הקיבוציהמשקמיכאל.מעגןכרכמן,משה

הרפתענףפיתוחבבעייתורבותקשותמתחבט

אלפים,למאותהעולהרב,הוןדרושוהגדלתו.

בהשקעתהמיליון.אתלעתיםועוברמתקרב,ואף
לאאחדאףנוסף,חלבליטרלייצוראחתלירה
למשקהניתןהאשראיהרפת.אתלהגדיליצליח

הכספיםובשוקומצומצם,מועטריכוזועל-ידי-

והבשרהחלבבעדהמחירמדי.יקרהואהחופשי
עושיםובכ"זהייצור,הוצאותאתמכסהאיננה

אנושיים-עלמאמציםרביםקיבוצייםמשקים

ראשיםבמאותולהגדילוהענףאתלקייםכלכליים

בכללמהבעשרות).ומסתפקיםעודמדבריםאין(

עלתחרות:היאהתשובה-?זאתעושיםזאת

ונרתקהיוםהרפתותאתנגדיללאאםהאדם.כוח
מאבקזהומחר.עודנמצאםלאצוותות,אליהן

להבטיו,-כצעיריםותיקים-רביםחבריםשל

ומשרדהקיבוצי,במשקלחקלאותקיוםהמשך

זה.במאבקנויטרלילהישאריכולאינוהחקלאות

נחותהבהכנסהמסתכמיםהרפתענףמאזני
אמנםאחרות.ומפעילויותאחריםמשקמענפי

הענייןבתחוםיתרונותישהאדםכוחעלבתחרות

שבעבודה,הקושיעלהמחפיםשבענף,והידע

יכולאינוברפתהעובדהצעירהבוקראבל

שהואהעבודהבעדהפחותהההכנסהעםלהשלים
ושההכנסהובלילה,ביוםהחליבותב-3משקיע

משבענפיםקטנהתהיהשלוהעבודהיוםבעד

המחירבקביעתיותר.קלהבעבודההאחרים

משרד-כולנושגינותשל"בבשנתחלבלליטר

בשמנוהדוברהחקלאי,המרכזהקובע,החקלאות

ע"יאםתיקוןטעוןזהומשגההיצרנים,ואנו

עליהןחלבלליטרהאג'2מאבק.ע"יוגםשכנוע

שיכולנועבודה,ליוםלירות20-הםוויתרנו,

החודשיםבאחדזכינוגםואנחנויותר.לקבל

החקלאותמשרדאנשיאג'.מ-53מופחתלתשלום
לאואםבעיקרה,כלכליתהיאשהבעיהנא,יבינו

החקלאיםיסכימולאהכלכלייםהתנאיםישופרו

צמ-ניוון.-הרפתשלוסופההענף,אתלקיים

דברואתנושאגבתי,ח.מרהשר
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לצמצומיםפתחהםבמשקהרפתחיסולאוצום

אחרים.בענפים

:נבתיחייםמרחשר,מדהרי
הנוכחיהציבורהרפת,ענףממצבמודאגאינו

;מהוותיקיםמרוביםהתשחורתבניכך,עלמעיד
ההלבכמותכלניצורלאאםאסון,רואהאינו
;הצרכיםכללמילוי

הבעיההענף,שלקיומואתקובעותהאג'2לא

בהכנסהאגורות17שחסרותאיפהוחמורהקשה
מההת-במושבחברהספרהכךעל(חלבלליטר

החדשה);יישבות

ה-90-85מדאיגה,אינהחלבמשקיהתחסלות

מצומ-מספרביןשתחולקנהההכרחמןפרותאלף

;יותררווחיותותהיינהמשקיחידותשליותרצם

*שלבהשקעהחדשהמשפחתיתרפתהקמת
זאת.לעשותוצריךיכולאםספקל"י,מיליון

זוהי-גדוליםכהכסףסכומיעכשיולהשקיע

;רגלפשיטת

אבלהוגן,מחירלקבלצריךשהחלבברור
החבריםעלכלקודםלהתגברעלינוזהבעניין

מעליםהיוההסתדרותשלההתנגדותלולאבבית.

פקידיבבחינתהםהבוקריםלצרכן.המחיראת

גדולההיאלחלבהממשלתיתהסובסידיהממשלה,

בענף,לעבודירצושלאסכנהישהעבודה.משכר

מרוויחיםשברפתהרגשה,להקנותעלולשזהאו

;פחות

משווע,בזבוזהםנחשלבייצורהפרותמן42%

ועוד.מרוכזמזוןייבואקשה,מטבעשלשאלה
ולייעץיותרליצורשמסוגללמילעזורצריך

הקטנתעללשקודצריךהענף.אתלחסללנחשל

;הטוניםהבוקריםשביןבייצורהפער
אבלהחלב,בעדיותרגבוהלמחירלדאוגצריך

התייק-עובדתהייצור.הוצאותלהוזלתמזהיותר

שלהרבהביקוש(העולםבשווקיהמספוארות
עודמוטבלאאםמחודשחשבוןמחייבהרוסים)

אפילו.כותנה,במקוםמספואדונם

תפור-הרצאתו(קלייעקבד"רהמרצים,אחרון

הבאה).בחוברתבמלואהסם

בפניבקרובנעמודאנחנופיתוח.בסימןהרפת

תוךוהמשפחתי,הקיבוציבמשקגדוליםעדרים

חיוביות.השלכותזאתלהתפתחותשתהיינהתקוה

:הבאיםבנושאיםלנגועאומרהואבדבריו

המצוייםמזוןסוגיכללנצלצריךבהזנה1.

מזוןומתעשיותהנירמשדותלוואימוצריבארץ,

השנהמהחוץ.מזונותבייבואולצמצםולחסוך
אשרקש,טוןאלףכב-80החיבמשקישתמשו

רשי-לריפוד.בעיקרשימשוהםרחוקהלאבעבר

ארוכהבתעשייהלוואימוצרישלהמוונותמת

האנרגטימערכםיקריםהםשלעתיםאלאמאוד,

בהם.רחבבשימושטעםואיןיתרוןבהםאיןואז
השימוששיאפשרווארגון,טיפולדורשהעניין

שימצאייתכןמוזלים.במחיריםהמצוייםבמזונות

עתהמקימיםהרכבושבשבילכולי,במזוןפיתרון
וולקני.במכוןנסיונימתקן'

ליישםרביםקשייםקיימים-בטכנולוגיה2.

בהי-בחו"ל.הידועותטכנולוגיותשיטותבארץ

נחשבהגבוהותהחלבותנובותהמקצועייםשגינו

באמצעיםאבלבעולם,כמעטייןשלגוהרפתענף

והת-ההתפתחותאחרימפגריםאנוטכנולוגיים

בעולם.הגדולותברפתותקדמות

גודלבעייתבדקנו-הטשפחתיהכנשק3.

במשק.עבודהכוחשלראותמנקודתהעדר

עםחולבות30לקייםיכולאהדשעובדהסקנו,

בענףהתארגנותשלזושיטהבהן.הקשורכל

ה-פיזורשוללתגדולמשפחתיעדרעםהרפת

משק.יחידותשלרבמספרביןוהפרותאמצעים

ולבססם,יותרמצומצםבמספרלהתרכזמוטב
ע"ילצורך.בהתאםנוספים,משקיםלכונןואח"כ

מתאימיםמתישביםאצלגדוליםעדריםהקמת

בעדרהקייםהכושראתלהעלותיהיהאפשר
בחלב.גבוהלייצור

המוסדותאתלשכנעהצלחנו-בטענים
חצראתולבנותלהמשיךעודשאיןהמיישבים

כללתכנןצריךאלאמסוים,דגםלפיהרפת

לתנאיובהתאםומשקמשקשלהמבניםמערכת

אוכ-אתלהגדילאפשרשלו.הטופוגרפיוהשטח

מימשקסידוריע"יקיימים,במבניםהבקרלוסיית

על(ההשקעותאתבהרבהולהקטיןמסוימים

העורך).במאמר,זאת
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להיותצריכיםומחקרהדרכה-כללי4.

בקרבגידולההדרכההענף.קידוםלמעןשלובים

עובדאצלנובעולם.האינטנסיביתהיאבארץ
עובדלמשל,כשבארה"ב,משק,ב-30-20מדריך

מסורתלנואיןמשק.200--3004עםאחדאדם

ה-ההתישבותשלהמשקיםבמרביתמדורות,

הג-השנהבמקום.שרשיםואףידעחסרצעירה

ניכר,מדריכיםבמספרהמדריכיםצוותאתדלנו

אתלקדםונקווהגבוההמקצועיתהשכלהבעלי

בשי-כיהמחקר,מןלנתקםשאיןאלאההדרכה.

התועלתמובטחתבשדההנדרשעםהמחקרתוף

סכו-להקדישצריךהחקלאותמשרדשבהדרכה.

לשנותמוכרחיםכןזה.בענףלמחקרגדוליםמים

חלבלליטרהמחירכיהמחירים,מדיניותאת
והשקעות.להגדלהמעודדאינוהקיים

בפניעומדיםאנחנובהובהספקהחליבהבציוד

כאןשגםאלאבהם,ושיפוריםגדוליםשינויים

בעדריםרקכדאיותתהיינהוהןגדולותההשקעות

וביחידותבקיבוציםכעתהקיימיםמאלהגדולים

כאחד.משפחתיות

שלהפרסבחלוקתהסתיימההאסיפהפתיחת

שמאראגדאפריםלח'הפעםשניתןההתאחדות,

הפו-עבודתובעד,!לחיכהשנה,70לובמלאת

ההתאחדותבמוסדותשנהמ-40יותרבמשךריה
כישורועלהערכהדבריהלום.עדופיתחםשיסדם

פעילותוועלוההשכלתי,האינטואטיביהמקצועי

ורווחיותוהענףלטובתהבוקריםבשםהייצוגית

סורקין.משההח'ע"ינאמרו

הפתיחה,למחרתשהתחילובאסיפה,הדיונים

והמאזניםהמודפסלדו"חמילואיםעל-ידינפתחו

וחולקולחבריםשנשלחוותשל"א,תש"ללשנים

דורש.לכלבאסיפהגם

שבדו"חסעיפיםבשניתיקן-דורישלמה

עתהמשלמיםסופריםשכר1(:הביקורתועדת

קשרכלאיןב)חוברות,שתים-שלושכלאחר
פנינהשלעבודתהעםאלדןהח'שלעבודתובין

העדר.בספר

בי-לגביוהדגישחזרכללייםלענייניםואשר

הקיים,הנוהלאתלקייםההכרחשמןהחלבקורת

בו.חבריםשאנחנוהעולמי,הארגוןע"ישנקבע

יפותפניםבסברהמבקריםאתלקבלמבקש

ונכתבכברדוברכךעל(נעימויותאיולמנוע
בזמנםלזלזלואיןאנושיתחובהזוהיבחוזרים),

ועבודתם.
רביזיהמחייביםהרפתומבנהבסדריהשינויים

המו-במשקובפרטבכלל,החלבביקורתבצורת

אנחנובמיוחד.החריפההשאלהשבוהגדול,שבי
שלהתוצאותלשילובפיתרוןאחרגםמחפשים

הגנטיהכושרבבחינתב'שבביקורתהפרות7,000

הפרים.של

והואלאזור,ברכההןפעילותאזוריותועדת

פעילה.בלתיועדהע"ינפסד

המדריכים,שלההשתלמותצורךעלוויכוחאין

להחליפםצריךלימודיםבגללבהיעדרםאבל

הדרכהמקבלאינוהמתיישבותמןחלקבעבודה.
החלקלרובוזהובמשק,אישיביקורע"יישירה

המקצו-בספרותהנכתבאובכתבההדרכהשגם

ההדרכהאתלהשוותאיןאליו.מגיעיםאינםעית

מסורתבעלותמפותחותלארצותאצלנוהנדרשת

שנים.מאותשלובוקרותבעבודה

מציגשהשרעלינו,מקובל-יטבתאורי

אבלהממלכתיים,הכלכלייםבמוסדותאותנו
צריכיםאנחנו-בדברלשנותשצריךייתכן

בממש-רקולאבעצמנו.וצרכינושלנועללעמוד

קיוםלדרושצריכיםאנחנובתנובה.גםאלאלה,

תנובה"."בשעריהחלבמחיר

אתבעצמולכסותהיוםמסוגלאינוהמרכז

בפעו-חבריםיותרלשתףוצריךהפעולהשטחיכל

יותריעמדוהאחרונותהאזוריות.ובוועדותלותיו

אנשיעםהאזוריים,תנובהמוסדותעםבקשר

ועוד.החקלאית","בפעולותשה"מ,

וכןפתרונואתלמצואצריךהבקרביטוח

הווטרינריים.בשירותיםשיפורדרוש

ומבקשהמיסיםהגדלתמחייבבאגודההמצב
אתלבחוןהחדשהההנהלהשלכוחהליפות

ההעלאה.סכוםאתולקבועבכךההכרח

עלחתמנולאחרונהבייצוא.ממשיכיםאנחנו
תנאיראש.260עלאירןעםנוספתעיסקה

הבקראתמטיסיםכעתהשתפרו.המשלוחים
הבקרמספראל-על),שללאלצערנו(בבואינג

הוזלו.ההובלהוהוצאותיותרגדולבמשלוח
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לחדורהכוונה-בקרורכישתהעגלותבמפעל
ידעולאוהםורוכשים,מגדליםעבורםליישובים

העו-ההתאחדות,שלופעילותהקיומהעלכהעד

לטובתם.גםשה
גםהתיקוניםעלהוסיפההביקורתוערת
עבודתולעצםהתכוונולאהברון.לחיבנוגע

משרדית,בעבודהכאילושמרבהחי,שלהברוכה
שיוכלמסוימת,במידהממנהלשחררושרצויאלא

אתמברכתהוועדהבשדה.מזמנויותרלהקדיש
שהת-הענפהפעילותהעלההתאחדותמזכירות

רבים.בשטחיםרחבה

בריוניםהמשתתפיםמדברי

כחוטעברהלחלבהירודהמחירעלהתרעומת
הםבדיונים.המשתתפיםמרביתבדבריהשני
נציגיאתוגםהממשלהעמדתאתקשותביקרו

לליטראג'2עללוותרהסכמתםעלהבוקרים
החקלאותמשרדאנשיתחשיבילפישאפילוחלב,

ב-53ולאאג',ב-55להיקבעהיהצריךהמחיר
עלמאודהתמרמרוהחבריםשנקבע.כפיאג',

מחודשיבאחדשילמהשתנובהאג'מ-53המופחת
בשערלחלבהמלאהמחיראתדרשורובםהאביב.

אשרקיצוניים,היוהממשלהוכלפיהמחלבה.
אי-כמודרסטיים,באמצעיםלאחוזדרשו

שנשיגעדמספר,ימיםבמשךלשוקחלבהספקת
לנו.המגיעאת

הבוקריםאתלייצגצריכיםהדוברים,לדעת
ואפילושבהתאחדות,נציגיהםהמחירעלבדיונים
לייצגנו,יכוליםאינםהחקלאיהמרכזעסקני

להתמו-גורםהוגןלמחירבדרישותינובראותם

אחדהתבטאכך(חלילההמדינה,כלכלתטטות
ה-נענים.אחריםשלענפיםבזמןמהמתדיינים),

להש-מוכניםהחקלאותומשרדהמיישביםמוסדות
אבלחלב,בייצורלהרבותכדיכסףהרבהקיע

אתייטיבוהשאלה.אתתפתורנהלאההשקעות
יזרוםוהחלבהרפתהתפתחותותבואהמחיר,

לשווקים.

היצרןבשבילמספיקאינואג'53שלהמחיר
הנחשל-הקטן.המשקעללדברואיןהבינוני,

מבשר,מההכנסההחלבמחיראתלהפרידצריך
בהגד-(40%מהווהאינההמשקיםבמרביתאשר

ענףשלהכוללתמההכנסהלמדני)שלרתו

הבאהבשנההחלבמחירלהעלאתההבטחההחלב.
שלבהתייקרויותכברעומדיםשאנולאחרהיא

שונים.אספקהבחומרי20%

-התערובתמכוניעלביקורתדרשוחברים
עלבריווחעובדיםהםכביכול,הקואופרטיביים,

המפסיד.המשקחשבון

ומדריךבמזכירותפעיליםתוספתעלמדברים
ב-ההדרכהדוגמת(במשקומיכוןלמבניםנוסף
לשה"מ,לוותרצריכיםאיננו-החליבה)מיכון

ועלשה"מבצוותהמדריכיםאתלשלבצריכים
חשבונם.

בתו-10%עדהבדליםישנםבעדריםבפוריות

הבוקרים-בידיהדברלמשנהו,משקביןצאות
והמתרחשלנעשהערותלתקנו.הבקרבעלי
התייחמויות.אחרמתמידעיקובבעדר,

הרפת,להגדלתבמאמצינומגזימיםשאנוייתכן
מת-במשקהסוף.עדהחשבוןאתעושיםאיננו

אחדואףבמבנים,הגדולהההשקעהעלווכחים
ומנייןנוספותבפרותהגדולהבהשקעהמתעניין
כשברפתילאסיפה,לבואהתביישתי"-ניקחן,

אמר.חולבות",300עודאין

הג-עללהתבססצריכהבמושבהרפתהגדלת

מספואליצוריכולתכדיהמספוא,שטחידלת
עצמי.

חלב,בקרייצואנגדנשמעבודדיחידקול
בציבור.הדמצאלאאבל

ההת-שלהדו"חגישתעלערערוהמדריכים

הדרכהתיתכןלאהמדריך.שללתפקידואחדות
ב-תצפיתללאהמחקר,עםשיתוףללאמעשית

שההדרכהבאמרו,בדעתוהרחיקאףואחדמשק,
לימו-המשךוולקני.למכוןמסונפתלהיותצריכה

בשבילורקלארצויההמדריךשלוהשתלמותודיו
ואםהמודרך,בשבילגםחשובההיאכ"תאישית,
המשךבתקופתבעבודהלהחליפוסידוריימצא

יחד.גםלשניהםיירצה-לימודיו

המשרדאנשיעלתמההכשרמועצתלמדנימר
הבשר,מחירענייןאתאחתבמלהאףהזכירושלא
ברפתשמקורומהבשר,ההכנסהחישוביהםשלפי
בקרשלההכנסהמכללכל-40%מגיעההחלב
שהוצ-המשרדאנשיהכירולבשרביחסגםהחלב.
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ע"יהמובטחהמחירמןגבוהותהייצוראות

המחי-אתיבדקוהשנהתוםלאחרורקהממשלה,

במידההמחיר,אתוישלימוהמכרזיםשלרים

בכך.צורךויהיה

הזדמנותבכלכמושוב,והדגישחזרלמדנימר

שטרםהמאורגן,בשיווקתנודותשישנןאחרת,

אשרשכלמכירים,ואינםרביםלתודעתחדר

פוגע.הואבעצמו-מאורגןבשיווקפוגע

שווקובתשל"בהחלב.ממועצתגלשלמה

והשתמשוגידול5.5%חלב,ליטרמיליון433.5

שלחלב-אקוויואלנטאבקתטונהב-5,500עוד

שחלפהבשנהגדלההצריכהליטר.מיליון60
12%.היווהוהייבואלתשל"א,בהשוואהב-10%

תשל"גהנוכחיתבשנההצריכהתגיעהתחזיתלפי

75שללייבואונזדקקחלבליטרמיליוןל-520
בירידההענףקריטי,בתהליךהפערליטר.מיליון

חייבהמצבחשוב.לבלתילהפוךועשוימתמדת

גםחינוירדהפער,ויגדלימשיךאםלהדאיגנו.

עדיםהיינושעברהבשנההממשלתיים.במוסדות

הקיבוציהסקטורשלחלקוגדל-נוספתלתופעה

ה-בסקטורהייצורהפחתתע"חהכלליבשיווק

עדהשניםכלבמשךהפוךהיההמצב(מושבי

לטובתואינורצויאינובמושבהצמצוםאבלכה).
להקדישחייביםמיוחדתלבתשומתהקיבוצים.

בירורתוךגדול,משפחתימשקלפיתוחכעת

הבוקרים.ביןמתאים

לאחרכעתבזמנם.דרושיםהיווהמכסותהתכנון

עודאיןמספר,לשניםהמכסותכמעטשבוטלו

לעמודהמתכנניםועלהתכנון,אתכליללבטל

המשמר.על

מחיראתלהעלותהאפשרכללעשותצריך

צריך.אמנםכישמענוהשרמןואףליצרן,החלב

המתנ-האוצרעמדתאתלהביןעודאפשרואם

ההס-שלהנמרצתההתנגדותמובנתבלתיגדת,

אחרים,מעובדיםהרפה,עובדיאתהמפלהתדרות,

מכירים.הםעבודתםבעדהוגןלשכרשבזכותם

צריכיםהדבריםאבללמהפכות,אינההכוונה

איתןאינוהחקלאיהמרכזשגםלהיאמר,בכ"ז

המל-אתמנהליםוהםצרכינו,לסיפוקבעמדתו

משי.בכסיותחמה

שללסיומם-החלבאגףתנובה","נציגי
מדבריהם.אביאהדיונים

לנואיןאבלבממלכתיות,נדבקהלאתנובה""
בייצורלנהוגנוכללא;כהבנתנולנהוגחופשיתיד

ולאנעשה,-כדאי:אחריםכתעשייניםשלנו
נפסיק.-

85%ומשווקהמרכזסגור,קואופרטיבתנובה

בשיווק,ירידהחלהואםלשוק,המגיעהחלבשל

מחירלקבוע?נטילןמיועלקטנולאההוצאות

ידלהושטתאותנולהובילעשוישינוייםללא

מוכרחיםאנחנוכמובן.רצוי,שבלתימהלהצלה,

ענףאואגף,כלההכנסה.עםההוצאהאתלאזן
מקריםכברוהיועצמו,אתנושאבתנובהמשקי

ובאותההעמלהאחוזיבהגדלתאחדענףשחייבנו

מה-שניכומהסכומיםהחלבלענףההזרנושנה

השנה.במרוצתחשבונות
החק-המרכזאותנומייצגהמחיריםעלבמו"מ

תנובהשלהשפעתה;בוידאיןולתנובהלאי

בפנים.בהתארגנותרקלבואיכולההמהירעל

ומןהמחיר,אתלנומכתיביםבפיקוחכמוצר

להשליםצריכיםהממשלה-שהמכתיביםההכרח

קיוםלאפשרכדיההוצאות,לכיסויהחסראת

לענף.הוגן

לשאלת(המכרזיםבשבילבקרלריכוזהמדור

כברזה)ממרורלמשקהתוילתמההחבריםאחד

המשקים,דרישתלפימחדשוהוקםפעםבוטל

זה.במדוריתרונותישגםולמשק

חלקאיןהבוקריםשלנציגילטענהיסודאין

לפעו-מלאיםשותפיםהםלחלב,באגףוהשפעה

והחלטותינו.לותינו

כ"אלחקלאים,ניתנתאינהלחלבהסובסידיה

השרהצעתאתברצוןנקבלואנחנולצרכנים,
התוצרתמחיריהעלאתע"יממנהחלקלהמיר
בשוק.יבלנו

הדיוניםסיוםעם-השיבוושלמהאוריהח"ח

איתרצושונים,חבריםשלהשגותאלהאיעל-

למעשיהם.מניעיםוהסבירופעולותאלו

מהאסיפהכוחיפוינדרשלחלבהמחירבעניין

המו"מ.אתינהלובהתאחדותשנציגיה

בצורךסימן-מההתאחדותהשונותהתביעות

ובפעילותה.בה



והחלבהבקרמשק10

כה.עדמאשריותריעילהלהתארגנותכוונתנוב'ביקורתבהפעלתהמדריכיםשלשיתופם
איןכילקיימו,וצריךלנוודרושרצויהייצואההצעותממנה.שסולקונכוןזהואיןרצויה,

לושנזדקקמאודוייתכןהרפתבמצבסטטיותההת-שלהדו"חלפי(ההדרכהלארגוןבקשר
יותר.ארוךאוקצרזמןכעבורמאודוכלהמדריכים,ע"ינכונההובנולאאחדות)

בקרמגדליהתאחדותשלה-27הכלליתהאסיפההחלטות

עניינילקידוםפעולתםעלופעיליה,היוצאתלהנהלההערכתהמלואאתמביעההאסיפה1.

היצרנים.כלולטובתהשונותשלוחותיועלהענףלמעןההתאחדות

הישירותהתשומותאתמכסהאינווהבשרהחלבעבורהיצרןשמקבלשהמחירקובעת,האסיפה2.

הרחבתומונעהבקרמגדלישלבפרנסתםביותרחמורהבצורהפוגעזהמצבההון,והוצאות
קביעתתובעתהאסיפההישראלי.השוקשלהממשייםלצרכיםבהתאםהענף,ופיתותהייצור
הענף.שלפיתוחואתותמריץבכבודפרנסהיאפשראשרולבשר,לחלבעידודמחיר

אתלפתחהמעונייניםהיצרניםלרשותלהעמידותובעתהחקלאותלמשרדפונההאסיפה3.
הרפת.ענףשלהכלכלימצבואתההולמיםבתנאיםהון-ולהרחיבוהענף

הוגןשכרהבטחתעלבמאבקוהבוקריםציבורלימיןלעמודלהסתדרותקוראתהאסיפה4.
עובדים.שלהאחריםסקטוריםלגביהעיקריכתפקידהזהאתרואהשהיאכפיעבודתו,עבור

אתיבטיחואשר-והבשרהחלבמחירעלבמאבקינועזרהמההסתדרותתובעתהאסיפה
הזה.מהענףקיומנו

ליצרןומובטחקבועחלבמחירקביעתשלהאפשרותאתלבחוןההנהלהעלמטילההאסיפה5.

זו.החלטהביצועלמעןתנובה""במוסדותלפעולההנהלהעלהמחלבה.בשער

השומןתכולתלקביעתתנובה""שלהחלבבאגףלפעוללהמשיךההנהלהעלמטילההאסיפה6.

כעת.נעשהזהמאשריותר,אחידהבצורהבחלב

הבשרמועצתידיאתומחוקתמאורגןלשיווקאמוניםלשמורחבריהלציבורפונההאסיפה7.
המגדלים.כלמצדמאורגןשיווקלהבטחתבפעולותיה

לאפשרכדילכך,הדרושהבקרכלאתהייצואלרשותלהעמידהבוקריםלציבורפונההאסיפה8.
זו.ייצורשלוחתשלעתידהאתולהבטיח

ואתההתאחדותעובדישלהמסורהעבודתםאתהערכהומתוךבסיפוקמציינתהאסיפה9.

העדר.ספרבניהולהיעילהשרות

אתומעריכהובקיבוץבמושבהחלב,מבקרישללעבודתםהערכתהאתמביעההאסיפה10.
החלב.ביקורתקידוםלמעןהפעולהשיתוף

במשקהמשתניםלתנאיםהחלבביקורתאתלהתאיםהנבחרתההנהלהעלמטילההאסיפה11.
והקיבוצי.המשפחתי

אתבסיפוקומציינתוהמזריעיםההזרעהאגודותלפעולותהערכתהמלואאתמביעההאסיפה12.
בעדרים.הפוריותומצבהטיפוחבקידוםה.מ.ב.עםהפעולהשיתוף

משרדיבמיכוןהנתוניםעיבודתקינותואתהעדרספרפעולתאתרבבסיפוקמציינתהאסיפה13.

מהם.מפיקיםשאנחנוהאינפורמציההעמקתואת

הפעולהשיתוףאתומציינתורופאיההחקלאית""לפעולתהערכתהמלואאתמביעההאסיפה14.
ווטרינרית.ועזרהבביטוחהקייםהפעולותמערךאתמחדשלבחוןומציעהה.מ.ב.,עםהמסורתי

ונזקיםמגיפותבפניבקרביטוחקרןלהקמתולפעוללהמשיךההנהלהעלמטילההאסיפה15.

ולממשלה.ליצרניםמשותפת-בריאותיים
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הפעולהשיתוףאתולהגבירלהמשיךהיצרניםשלנבחרתכנציגהההנהלה,עלמטילההאסיפה16.
לענף.הקשוריםהמוסדותכלעםהקיים

התערובתומכוניהקניותארגוניעםמשותפתמסגרתוליצורליזוםההנהלהעלמטילההאסיפה17.

ומקצועיות.כלכליותבשאלות

להבטיחלהנהלהופונההבקרבענףלמחקרהמאוחדתהקרןהקמתאתבברכהמקדמתהאסיפה18.

הקרן.במוסדותליצרניםהולםייצוג

הדרכהלהבטיחמנתעלה.מ.ב.עםהפעולהשיתוףאתלהגבירמש.ה.מ.תובעתהאסיפה19.

המקצועיים.השטחיםובכלהבוקריםלכלמתאימהרמהובעלתיעילהרצופה,

לציוד,החליבה,למיכוןהמחלקותשלפעולתןולהעמיקלהרחיבההנהלהעלמטילההאסיפה20.

התפתחותעםהמופיעיםהחדשיםהצרכיםלכללהיענותשתוכלנהמנתעלבה.מ.ב.,ומבנים

הענף.

הפעולותמימוןלשםמיסיםבהעלאתהצורךאתביסודיותלבחוןההנהלהעלמטילההאסיפה21.

ההתאחדות.שלהמתרחבות

ביןהקשרהידוקלשםלאסיפהאסיפהביןאזורייםכנסיםלארגןלהנהלהמציעההאסיפה22.

חבריה.לביןההתאחדותמוסדות

עולחלוקתלאפשרמנתעלל-24,מ-22ההנהלהחברימספראתלהגדילמחליטההאסיפה23.

וארציים.אזורייםהייצוגיים,התפקידים

הח"ח:נבחרוהחרשהלהנהלה

מרחביהקבו'-שורנפתלי23.הגלילבוסתן-אדלרשלום1.

תל-עדשים-אסנהייםיוחנן24.שלוחות-כץמשה2.

משה4!

נ,ינרנ'-אששת-השי,שה
גיוריהיה~,

ברור-חיל-ארגמןאלי1.באר-טוביה-יהושעבןפרץ5.

ההרע--בן-צביאטר6.
סלוחות'--כץמיטה2.

החלבמועצתמנהל--גלצלמה'7.
נהלל--פרהדנברגהאל3.

בחן-גליקסמןאורי8.

אושרואיחוליטובמזליפעת-דורישלמה9.

ן!:

ך:ם-ק:'יה
ובח"ל,סילמןיעקבח'(ן

בילפןעיך'יוחנןגני-זרוסטובסקיאבי12

ילנישואיהםק"מחרודעין-טבנקיןיעל13.
באר-טוביה-יטבתאורי14.

בקר,מגדליהתאחדותכפר-יהושע-מירזשמואל15.

ןאורות-מרקסצבי16.
חדרההאזוריתהוועדה

------------אמץ-סיגאטיאהרון17.

כפר-ויתקין-פרקרמאיר18.

ר'עדיר'אביגדור-קמהיונה19.

הרביעייוםנקבע1972אוקטוברמחודשהחלורבורגכפר-רגבמנחם20.

הקריה,לבקר,במחלקהקהללקבלתבשבועהנציבעין-רייןשמואל21.

תל-אביב.העמקיםשער-שדמינמרוד22.


