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בפנישניצבווהניהולהארגוןשבעיותערובה,

וכבפניהןלבעיות,דומותתהיינהשםהבוקרים

ברם,עדרינו.טלההגרלהבתהליךאנחנונעמוד
אותנו,מלמדותכאחתוהסוציולוגיההפיזיולוגיה

מש-רצופיתהליכיםהםמהיריםגידולשתהליכי

יתנהלשאצלנולחשוב,יסודשוםלנואיןברים.

מחירישמשברלכלמנוחות.מיעלהתהליך

מאמץ,שייעשההראוימןאותו.שמשלםמיויש

יהיהבארץהבוקרשישלםשהמחירמנתעל

מינימלי.
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להגדלתמתנגדשאנימדברי,שיסיקמייטעה
הגידולאתרואהאחריםכמואניהעדרים.

אנינתונים.אנובהםמהתנאיםהמתחייבכהכרח,

אתמעלהאשרומקדםרצויכתהליךאותורואה

בת-זאתכלחדשים.אופקיםלפניוופותחהענף

פקוחותבעינייםקדימההולכיםשאנו-נאי
הצפוי.אתלקדםבשבילניתןאשראתועושים

מאכזבת.כהעדהענייןמתנהלשבההצורה
תוךעדרואתלהכפילשמתכנןמשק,שכלצריך

באש-ישגהלאכאלה,)ויש(הקרובותהשנים3

בעיותבפנייעתורשהואלרעת,צריךהואליות.

להדרכה.זקוקוהוארציניות

בזמןלהיעשותצריכותלדעתי,אשר,הפעולות

:הןהקרוב,

העד-טל'ההגדלהתכניותעלסטטיסטיסקר

הבאות.לשנים-אפשרואםהבאה,לשנהרים

עבו-להשקיעוכדאימהימן,להיותצריךכזהסקר

בביצועו.דה
שלההשלכותכלעלמירבימידעלאסוףיש

וה-המקצועיהכלכלי,במישורהצפויהגידול

מנהלי-ארגוני.

ה-המקוםקליפורניהעודהיתהשנים4לפני

יחי-עלידעלצבורניתןבובעולם,כמעטיחיד

זהבשטחללמודניתןכיוםגדולות.עדרדות

אירופה.מארצותבכמהגם

שלמהנסיוןללמודשינסהצוות,להקיםרצוי

השלוש-מחסום"אתשעברוהבודדותהרפתות

ט-המלצות,לגבשוינסהלקחים,יפיקמאות",

לוקוקים.כהררכהירמתו

שהדבריםלחטובלהפסיקצרירלכול,ומעל

טוב.היותרהצדעלמאליהםיסתדרו
ביחובסקיעמנואל

1971נוב.מעוז-חיים,

פיתוחתוכניותלמימושבדרך

א)(

שלהמחודשתההיערכותתוכניותעםבבדבד

להו"למכברלאשוגרהתנובה",*"מחלבות

תוצרתשבמפעליהחידושיםמןללמודמשלחת

והשינוייםהפיתוחדרכיעללהתחקוהחלב,

לאחרונה.שםשהונהגו

לשכלל,ניתןוכיצדמהמצאהאכןהמשלחת
ש-מנתעלשלנו,במחלבותולשנותלהוסיף

-זאתיותר.ויעילהיותרטובהתהיהעבודתנו

בתוצרת,הטיפולבתהליכיהקלותמבחינתהן

בכוח-אדם.וחיסכוןהאיכוההעלאתוהן

לישראל,אירופהארצותביןהשוניאףעל

הבקרמשק"בחוברתדרורב.שלמאמרוראה*
114.מס'והחלב",

משותפת.נחלהשהןבבעיות,רבדמיוןקיים
ו-מאחריםללמודניתןהמשותפותמהבעיות

נפתרושכברפתרונות,אצלנוליישםלנסות
אחרים.בידיביעילות

כלכליכוהשלורב-הענפיןהגדולהמאגר

ה-והבעיותהמפותחות,בארצותהנמצאוטכני

ה-המשקבמבנהמשינוייםכתוצאהמתעוררות

הת-שלנמנעתהבלחיההשפעהלרגללאומי,

מיליון250בתלאוכלוסיהמשותףשוקהוות

ותובעיםהטכנולוגיהקידוםאתמדרבניםנפש,

האחרונות.להתפתחויותהייצורמפעליאתלתאם
המשקגלגלילהנעתבכוח-אדםהמחסורכמו-כן,

בעלתלאוכלוסיהמגווניםשירותיםולהספקת
הגור-ביןהואגםגבוהות,ותביעותדרגת-חיים

החלב,בענףהתעשייהלהעמדתהמסייעיםמים
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קצבאתההולמתוטכנולוגיתארגוניתרמהעל
הזמן.

ה-שכרגואה,רמת-החייםבוהנוכחיבעידן

להצלתעוגןנמצאנדיר,וכוח-האדםגבוהעבודה

יחידותבהאחדתניווןמצפורניהחקלאיהמשק

קטנותמחלבותחיסוללגדולות,קטנותמשק
כשכלחלב,מוצרילייצורבתי-חרושתובנין

ככלקטןתוצרתמיגווןליצורמיועדמהםאחד

כלבד.אחדמוצראפילוולפעמיםהאפשר,

גםדוחףנרמז,שכברכפיהמציאות,כורח

סיועבכוח-אדם,חיסכוןדרכילחפשאותנו

שיפורתפקידן,אתלמלאהמחלבותלהנהלות

להעלות,ובמקבילהמוצרים,שלהאריזהטיב
ל-המוצעתלתוצרתמחיריםהאפשר,במידת

מכירה.

אתלרעההמפלהאחתעובדהלהדגישחשוב

בארצותמעמדולעומתבמדינתנוהחלבענף

ב-הכלכלהכיסודהחלבמשמשבחו"לאחרות.

בכסףמשאביםכן,עללו,מקדישיםמדינה.
בייצורהקשוריםהתחומיםבכלמדעיושירות

חלב.מוצרי
הואהחלבענףשלמעמדו-אצלנוואילו
רקונסבלבכלכלההחשיבותשלביבתחתית
הנוגעהממשלתיהמנגנוןשלוחותבעיניבקושי

משלםחשבוןעלכנתמךנחשבהענףבדבר.
תלוילחסד,אולשבטוקיומו,הישראליהמסים

הממשלה.עובדישלהטובברצונם

ב)(

ובהתאםאחדותמשימותהוטלוהמשלחתעל

והמסע.הזמניםלוחנערךלכך

ביותרהמטרידותהבעיותאחת:שתיהחלבא.

אחרבכלילחלבהזכוכיתבקבוקהחלפתהיא
טיבבוויישמרחד-פעמייהיהבושהשימוש

החלב.
ש-בסמינרתשתתףשהמשלחתאפוא,נקבע

:בנושאלחלבהבינלאומיהארגוןעל-ידינערך

בנושאהרצאותניתנועמיד".חלבושיווקהכנה"

באר-והמעשייםהמעבדתייםהניסוייםסמךעל

ול-להכנהשהדרךהעובדהלמרותאחדות.צות

ללאבטיבולהישמרהיכולעמיד,חלבשיווק
ביןיותראופחותמוסכמתממושך,זמןקירור

רחבה,אחיזהזהחלבלעצמוקנהטרםמומחים,

העמידהחלביתפוסשבעתידספקלכלמעלאך

הדרךזוהיארצנולגביביותר.נרהבמקום

עקבהנגרמותוההטרדותמהקשייםאותנולפטור
זכוכית.בבקבוקיהשימוש

ללאנוכחנו,אירופהבארצותהסיורבהמשך

מהשימושבפועלהוצאהזכוכיתשבקבוקספק,

כליםבאובמקומושתיה.חלבשיווקלצרכי

לרוב.ודגמיםבצורותפלסטיקאומקרטון .
כלבישראל.גםהזההצעדצפוילדעתנו
לציבוררווחהיביאיותרמהרבנידוןשייעשה

היאהבעיהיחד.גםהחלבולענףהצרכנים

הרבההוןלרשותנויעמודהאם:כספיתבעיקרה

הרצויה.ההחלפהאתלבצעהדרוש

מאודומקובלנפוץזהמוצר:רכותגבעותנ.

לחפשמתפקידנוראינוהישראלי.הצרכןעל
המוצרטיבאתלשפרנוכלשבעזרתוציוד

ה-בתנאיםרבים,לימיםשימורוכושרולהשיג

בארצנו.אקלימיים
מא-אנחנומתאימות.הצעותהמשלחתבידי

טיבאתלקדםתנובה""בידישיעלהמינים

טעמםלפידימויהאתולשפרהרכההגבינה

הצרכנים.של

היוגורטכבשהחלבמוצרימבין:יוגורטג.

ב-חודשמדיעולההתצרוכתהשליטה.את

ראינו,מפגר.אינוהיוגורטאצלנוגםחודשו.

המוצרמגווןאתלהעשירכיצדולמדנושאלנו

מת-ומתקניםציודדרושיםכךלשםבארץ.הזה

כברהקיימיםלאלהאותםנוסיףשאםאימים,

לחבבמניעהתהיהלאתנובה","במחלבות
עלהשוניםלמיניוהיוגורטאתשאתביתר

בישראל.הקהל

בייצורהעוסקותבמחלבות:קשותגבינותד.

נוכחנולרוב.שכלוליםמצאנוקשותגבינות
והפעלתןחדישותמכונותברכישתדישאין

אפשראותן.מלהכילהצריםמיושנים,במבנים
במכונותמההשקעהמירביתתועלתלהפיק

מותאמיםאולמי-הייצורשגםבתנאימשוכללות

זו.למטרה
נופ-אינןבתל-יוסףהמיוצרותקשותגבינות

מהןשטעמנומסוגןמרבותובטעמןבטיבןלות

הטיפול,דרכיהמבנים,אבלהאחרות.בארצות
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אלהבכל-המועסקיםמספרהעבודה,סדרי
ב-דומיםלבתי-חרושתמלהשתוותרחוקיםאנו

שלהפיתוחתוכניתבמקצוע.הוותיקותארצות
לכתמרחיקיתיקוניםבחשבוןתנובל"לוקחת"

ניצולתכלוללכשתוגשםזותוכניתזה.בנושא
ב-שנעשהכפימוצרי-לוואי,שליותרכלכלי

אירופה.ארצות

סיפקובקרחהתצרוכתאת:קרחייצורה.

ונעל-ההולכיםבתי-חרושתבעברלמחלבותינו

המופעליםמקרריםרכישתעםהאופק.מןמים

וקיומםלקרההדרישהאפסהבית,בכלבחשמל

לגביאולםמיותר.נעשהלקרחבתי-חרושתשל

דרכיאתשינינולאעודכלתנובה","מחלבות

הכרחי.הואבקרחהשימושהשתיה,חלבהספקת

למטרהלרכשושניתןבציוד,התעניינההמשלחת

הקרחבוהיוםירחקשלאנאמיןאםאף:זו
מלהבטיחמנוסאיןמיותר,יהיהבמחלבותינו

הקרובות,לשניםהשוטפתהתצרוכתהספקת

לרכישתהדרושהגבוההמחירלמרותוזאת

מתאימים.מתקנים

נוכחנו,בסיורנו:אריזהומכונותתומרים1.
ב-החידושיםבתחוםלכתהרחיקובאירופהכי

הגדולותהמתלבותתוצרת.ואריזתמילוימכונות

לשווקיםספקותבהיותןרב,ייצורכושרבעלות

לייצרלמכונותלבתי-החרושתאפשרועצומים,

ב-גדולהתפוקהבעלותואריזהמילוימכונות

יותר.

בחומריהשימושאתעשתהלמרחקיםההובלה

לבלתי-הפלסטיקתיבות-חוזריםאריזה
ביןגדולותבסידרותהייצורהתפצלותכלכלית.

בכלמגוונתלתוצרתוהביקושמחד,המחלבות

להובילמאלציםמאידך,הצריכהממרכזיאחד

משאיותגדולים.במרחקיםהשווקיםביןתוצרת

ארי-להובלתלשמשצריכותאינןענקיותתובלה

למקום.ממקוםבתילופיןלתוצרת,אלאריקהזה

בשימוששהיוהאריזהכליאתזנחוכךמשום

מקרטוןאריזהוהנהיגופלסטיק),תיבות(חוזר
תופעהשזאתנחשובנאאלחד-פעמי.לשימוש

הרושםאתקיבלנובמחלבותבסיורנובודדת.
לחלוטין.הפלסטיקתיבותאתטאטאו""כאילו

שלו-בשום:פנימיהשינועתוצרתשקילתז.

שהמש-ברור,במקום.דריכהאיןבמפעליםחה

והמת-החדישותהמחלבותביןרקסיירהלחת

ובקרהשקילהמאזניהונהגוובאלהביותרקדמות
יחידותמיוןבמנגנוניהמצויידיםאוטומטיים,

משקלן.לפיהתוצרת
ה-במנגנון,מצויינותהתוצרתמילוימכונות

מניחהמכניתוידלטוריםהיחידותאתאוסף

משו-מתקןלמשלוח.המיועדיםבקרטוניםאותם

עללערמותהבודדיםהקרטוניםאתמערםלב
הקצו-זמןבמרחקימובלים,והםמשטחיםגבי

מחסנים.לתוךמראש,בים

וב-בכוה-אדםהחיסכוןרבמהותשובצא

מ-שאחדותרב-ממדים,במפעלאנושימאמץ

האוטו-המחזור.בהיקףלהםדומותמחלבותינו

משוםבמחלבות.העבודהשלבילכלחדרהמציה
עשויותהאוטומציהששיטותבבעיותהדמיון

מנסיונם.ללמודמצוויםהננואותן,לפתור

אתהמשלחתתציעלמופתהדוגמאותכאחת
ייצורבמתקןהמכני-הרצוףהתהליךהשלמת
בתל-אביב.במחלבהכנען""גבינתואריזת

בעצה:פוליאתילןהחקיותפלסטיקגביעיח.
להי-המסקנהמתבקשתוניסיוןבעלי-מקצועעם

ש-במידהכלי-אריזה,שלעצמילייצורערך

גדולות.בכמויותבהםמשתמשים
שהיאהרשימה,בסיוםאםחובהידינצאלאט.

שראינומהכלאתממצהאינהכשלעצמה

ההוןמנין:אחדחשובפרטנזכירלאולמדנו,
וה-הארגוניותהמהפיכותלצורךשהושקעהרב

זבמחלבותשהתרחשומכניות
וחד-מש-אחידהתשובהקיבלנוזובנקודה

מאו-יצרני-החלב,שהםהמחלבותבעלי:מעית

ה-תוכניותעלהמחליטיםבקואופרטיביםגדים

המאש-והםמומחים,בעצתביצוען,ועלהשקעות

לשמועתמהנוהדרוש.ההוןאתומספקיםרים
ניכרחלקעללוותרהחלביצרנינכונותעל

ה-רחבי-ידיםבמבניםלהשקיעוכדימהכנסתם

ביותרמהחדישיםובציודבמכונותבפאר,גובלים
מכיריםודומיהםהולנדחקלאילהשיג.שניתן

במפעלי-החלב,ההשקעהלהםשמעניקהבתועלת

שנצאספקאיןכמוהם,ונעשהמהםנלמדואם
נשכרים.

דרורב.
1971יוליתנובה",מ,לדיעותהועתקהמאמר


