
?להתאמץבליחולבות500בןלעדרמגיעיםאין

הבקר,לענףהנוגעיםושונים,רביםבעניינים
אחד,בדברהבוקרים.ביןדעותחילוקיקיימים

אתלהגדיליש:זובשעהמאוחדיםהכלדומה,
האפשר.ככלמהירבקצבהעדריחידת

כנראה,זאת,;בסימפוזיוניםמדוברכךעל
ניתנתולכךההתאחדותשלהמוצהרתהמדיניות

בקיבוציםהתנועות.שלהמשקועדותתמיכת

כיצד-המדוכהעלהענפיםצוותותיושבים

חול-300400,ל-200,מ-150בקפנדריאמגיעים

מתכנניםקיימות,שיכוןאפשרויותבודקיםבות,

בזה.וכיוצאהאדםכוחאתסוקריםמבנים,

להשיבניסהלאואיששאללאשאישדומה,

להתעוררהעשויותהשאלותעלשקולהבצורה

יחידתבגודלאלהמהיריםשינוייםביצועאגב

העדר.

רקעהמשמשותהעיקריותהסיבותליידועות

והבקר,החלבבשוקהקוניונקטורה:זהלמצב

הבלחיהמדיניותנוכחעובדותלקבועהרצון

כן,כמווכו'.ייצורלמכסותהקשורבכליציבה
בתוכנושנשתרשההדעהעללחלוקבאאניאין
ויעילה.רווחיתהנהגדולהעדריחידתכי

לאאומר,הייתינוח,לאמשהוישזאתבכל
לדהורמתכונניםאנושבהבצורהושטחי,רציני

החולבות.500בןהעדרלעבר

שעדרההנחה,מבוססתמהעלונבדוקהבה,

חול-200שלהעדרעלעדיףחולבות500של

:בות

קליפור-(מארצות-הבריתשבאהההשראהא.

והןאלהגודלבסדרירפתותקיימותששםניה),
הנראה.כפיבכבוד",מתקיימות"

גודלבסדריבארץשנעשוכלכליים,סקריםב.

עדי-כללבדרךהוכיחוחולבות,200-100של

הגדולות.הרפתותשלפות

בארה"ב,הרפתותעלידוברהרשימהבהמשך

בתשרפתהעובדה,ב'.לסעיףנתייחסכןולפני

מוכיחהאינהחולבות,100שלזועלעדיפה200

הקטנותעל400בתרפתשלעדיפותהאתבהכרח

משובח"זההריהמרבהשכל"ההנחהממנה.

רמהבכלהוכחהטעונההיאאךיפה,נשמעת

מאמץנעשהלאעודכלהארץ.בתנאיורמה

לפחותממש,שלניסיוןעללאאםאותה,לבסס

אתבחשבוןהמביאהפרלימינריתתחזיתעל
הצפויים,מהשינוייםהמתחייביםהיסודנתוני

מהעללהשאיןהנחה,כאלאליהלהתייחסיש
מצבשזהוומאחרהוכחה.טעונהוהיאלהישען,
הענףלמדיניותשהאחראיםהיהטובהדברים,

ניתןבטרםוהזהירותהדעתשיקולמירבאתיגלו

מעצור.ללאלגידולהירוקהאור

בגודלשרפתמצבים,מראשלחזותניתןהאם

שתוליםהתקוותאתתצדיקלאחולבות400של

שלסבירהבמידההשאלהעללענותקשה?בה

אשרי"-לכללנאמניםנהיהאםאבלודאות.

חש-כמהלהעלותנוכל-תמיד"החוששאדם

:שות

של-לדעת,בשבילסוציולוגלהיותצריךלא

תופעות,לעיתיםמחלוותכמותייםגידולתהליכי
:אמוריםדבריםבמהמהותיים.שינוייםבהןשיש
רפתניםנמצאיםעדייןמאתייםשלברפת-

אםלפקפקלעצמיארשהופרה.פרהכלהמכירים
ארבעשלברפתפרהכלהמכיררפתןיימצא

חולבות.מאות
נחלקהאם?זהחדשמצבלקראתנתארגןאיך



11741חוברת

ה-חלוקתתוךאוטונומיותלקבוצותהעדראת

אנוהאם?הצוותאנשיביןהכוללתאחריות
שלכישוריומבחינתכזאתלהתארגנותמוכנים

ב-הקשורותהאחרותומהבחינותהעובדיםצוות

?כאלהשינויים

נעשהגדלההעדרשיחידתככל:נוספתדוגמא
בע-לו,זקוקותשפרותהאינדיבידואלי,הטיפול

פת-אתמוצאתהבעיהכן,אםאלאיותר.ייתי

אחדשכלמקרה,זהאיןיותר.גבוההברמהרונה
בקליפורניהוהמסודריםהגדוליםהחלבממשקי

בית-חולים"רפת"שלמיוחדבמבנהמצויד

,(Hospital)מערךשלאינטגרליחלקשהנו
ל-הזקוקותהפרותכלמאושפזותבההמבנים,

קבוע,עובדבית-החוליםלרפתוטרינארי.טיפול
באותונחלבותגםכללשבדרךלפרות,האחראי

כללבדרךשנוהגיםבקליפורניה,הבוקריםמקום.

בשיחהשכנעונולמבנים,הנוגעבכלבחסכנות

רפתשלתקיןלניהולחיונימבנהשזהאתם,

גדולה.

?דומהבעיהבפניאנחנוגם-נעמודלאהאם

שנעבורלאחררקדומיםלפתרונותנגיעהאם

התברוא-הרמהבירידתשתתבטאייסורים,דרך

מצ-אשרהפרות,מספרמהו?העדריםשלתית

ואח-כאלה?זהמעיןמבנההתקנתומחייבדיק

עדייןלהןשאיןהנשאלות,השאלותהןרות

תשובה.

מןללמודאנויכוליםמהעתהונבדוקהבה,

בארה"ב.הגדולותהרפתות

מדינותמכלהמפותחתהיאקליפורניהמדינת
ה-ובכלבכלל,חקלאיתמבחינהארצות-הברית

משקהתפתחותעלבפרט.חלבלייצורנוגע

ב-מפורטתרשימהכתבתיבקליפורניההחלב

אתרקכאןואזכיר95,מס'והחלב"הבקרמשק"
לענייננו.הדרושיםהפרטים

מזורזתהליךהאחרוןבעשורעברהקליפורניה

:נתוניםכמהוהריהעדר,יחידתגידולשל

19601966העדר,ית'גודל
עדריםמספרחולבות

200-100720714
300--200240340
500-300100166

5004085מעל

-היאזהבתהליךהמעניינותהתופעותאחת

ראש200-100שלגודלבסדרהעדריםשקבוצת

ואילוהעדרים,במספרפחתהלא143(ממוצע(

מרשימים.שינוייםחלואחריםבגדלים

מהארץ,בוקריםמספרעםיחדמטה,לחתום
ב-זה,בנושאהסבריםלשמועהזדמנותניתנה

ברי-מכמהקליפורניה,שלהחלבבמשקיסיור

מתוך-אביאזו.במדינההבקרבענףסמכא
לנושאהרלבנטייםאחדיםדברים-הזיכרון

:שלנו

ראש100--200שלגודלבסדרהעדריםקבוצת
ה-העדרקבוצותכלמביןביותרהיציבההיא

בתהליךשנסחפוהחלב,ממשקיחלקקליפורני.

הבעיותעללהתגברהצליחולאהמזורז,הגידול

העדר.הגדלתמתהליךשהתהייבוהארגוניות

חלבליטרהייצורהוצאותעלומזהכתוצאה
בשוק.בתחרותלעמודיכלולאוהםאלה,בעדרים

הקודמת.הרפתשללמתכונתחזרוחלקם

יחידתשלויעילותההצלחתהלסודההסבר

מנוהלתשהיאקליפורניה),שלבסטנדרטים(העדר
במינימוםונעזרהמשפחה,בעזרתהבוקרע"י

בעלרוב).עפ"יאחדחולב(שכירהבעבודה

יחסיתיציבותישהפרות.כלאתמכירהעדר

ניתנותהארגוניותהבעיותהמשפחה).(בצוות

יחסית.קללפיתרון

ש-אלהמביןמיעוטרקהמנחים,דברילפי

הבעיותעלהתגברמהירבקצבהעדראתהגדילו

בצורההגדולהעדרשלוהמקצועיותהארגוניות
הדעת.אתהמניחה
:שהוזכרוהמטרדיםבין

;ולעבודהלניהולשכירעבודהבכוחשימוש
;הצוותשליציבותחוסר
;העובדיםעלפיקוחמנגנוןלקייםצורך

ה-שעותבכלהפרותאחריבמעקבליקויים

ועוד.יממה,
לפחותאחתשבעיהנוכחנו,עינייםמראהלפי

:הגדולותהרפתותבמרביתפיתרונהמצאהלא
-ובתוצאהביונקים,בטיפולוהזנחהליקויים

אחוזים).י--51)3גבוהיםתמותהמספרי

ן,
עדרומתפתחמתקייםבהםוהתנאיםהמסיבות

ואיןהארץ,מתנאימאודשוניםהקליפורניהחלב



והחלבהבקרמשק42

בפנישניצבווהניהולהארגוןשבעיותערובה,

וכבפניהןלבעיות,דומותתהיינהשםהבוקרים

ברם,עדרינו.טלההגרלהבתהליךאנחנונעמוד
אותנו,מלמדותכאחתוהסוציולוגיההפיזיולוגיה

מש-רצופיתהליכיםהםמהיריםגידולשתהליכי

יתנהלשאצלנולחשוב,יסודשוםלנואיןברים.

מחירישמשברלכלמנוחות.מיעלהתהליך

מאמץ,שייעשההראוימןאותו.שמשלםמיויש

יהיהבארץהבוקרשישלםשהמחירמנתעל

מינימלי.

44

להגדלתמתנגדשאנימדברי,שיסיקמייטעה
הגידולאתרואהאחריםכמואניהעדרים.

אנינתונים.אנובהםמהתנאיםהמתחייבכהכרח,

אתמעלהאשרומקדםרצויכתהליךאותורואה

בת-זאתכלחדשים.אופקיםלפניוופותחהענף

פקוחותבעינייםקדימההולכיםשאנו-נאי
הצפוי.אתלקדםבשבילניתןאשראתועושים

מאכזבת.כהעדהענייןמתנהלשבההצורה
תוךעדרואתלהכפילשמתכנןמשק,שכלצריך

באש-ישגהלאכאלה,)ויש(הקרובותהשנים3

בעיותבפנייעתורשהואלרעת,צריךהואליות.

להדרכה.זקוקוהוארציניות

בזמןלהיעשותצריכותלדעתי,אשר,הפעולות

:הןהקרוב,

העד-טל'ההגדלהתכניותעלסטטיסטיסקר

הבאות.לשנים-אפשרואםהבאה,לשנהרים

עבו-להשקיעוכדאימהימן,להיותצריךכזהסקר

בביצועו.דה
שלההשלכותכלעלמירבימידעלאסוףיש

וה-המקצועיהכלכלי,במישורהצפויהגידול

מנהלי-ארגוני.

ה-המקוםקליפורניהעודהיתהשנים4לפני

יחי-עלידעלצבורניתןבובעולם,כמעטיחיד

זהבשטחללמודניתןכיוםגדולות.עדרדות

אירופה.מארצותבכמהגם

שלמהנסיוןללמודשינסהצוות,להקיםרצוי

השלוש-מחסום"אתשעברוהבודדותהרפתות

ט-המלצות,לגבשוינסהלקחים,יפיקמאות",

לוקוקים.כהררכהירמתו

שהדבריםלחטובלהפסיקצרירלכול,ומעל

טוב.היותרהצדעלמאליהםיסתדרו
ביחובסקיעמנואל

1971נוב.מעוז-חיים,

פיתוחתוכניותלמימושבדרך

א)(

שלהמחודשתההיערכותתוכניותעםבבדבד

להו"למכברלאשוגרהתנובה",*"מחלבות

תוצרתשבמפעליהחידושיםמןללמודמשלחת

והשינוייםהפיתוחדרכיעללהתחקוהחלב,

לאחרונה.שםשהונהגו

לשכלל,ניתןוכיצדמהמצאהאכןהמשלחת
ש-מנתעלשלנו,במחלבותולשנותלהוסיף

-זאתיותר.ויעילהיותרטובהתהיהעבודתנו

בתוצרת,הטיפולבתהליכיהקלותמבחינתהן

בכוח-אדם.וחיסכוןהאיכוההעלאתוהן

לישראל,אירופהארצותביןהשוניאףעל

הבקרמשק"בחוברתדרורב.שלמאמרוראה*
114.מס'והחלב",

משותפת.נחלהשהןבבעיות,רבדמיוןקיים
ו-מאחריםללמודניתןהמשותפותמהבעיות

נפתרושכברפתרונות,אצלנוליישםלנסות
אחרים.בידיביעילות

כלכליכוהשלורב-הענפיןהגדולהמאגר

ה-והבעיותהמפותחות,בארצותהנמצאוטכני

ה-המשקבמבנהמשינוייםכתוצאהמתעוררות

הת-שלנמנעתהבלחיההשפעהלרגללאומי,

מיליון250בתלאוכלוסיהמשותףשוקהוות

ותובעיםהטכנולוגיהקידוםאתמדרבניםנפש,

האחרונות.להתפתחויותהייצורמפעליאתלתאם
המשקגלגלילהנעתבכוח-אדםהמחסורכמו-כן,

בעלתלאוכלוסיהמגווניםשירותיםולהספקת
הגור-ביןהואגםגבוהות,ותביעותדרגת-חיים

החלב,בענףהתעשייהלהעמדתהמסייעיםמים


