
החלברפתלבעית

בחקלאותנו.ביותרמהמתוכנניםהרפתענף
כילתכנון,הכליםרקלאהמתכנןהמוסדבידי

ביותריעילהבצורהלפקחהאפשרותגםאם

ה-ע"ימתאפשרהפיקוחהמתוכנן.ביצועעל

:הענףנתוןבהוהשיווקהייצורשלמסגרת

סוב-3.;מאורגןשיווק2.;ייצורמכסות1.

המתוכננתהכמותעלורקאךהניתנתסידיה,

ליצרן.ייצורכמבסת

מובטחלאהייצורממכסתיותרהמייצרלמשק

עליו.ורקאך-לתוצאותוהאחריותמתיר,כל

משליםייבואבחשבוןהובאהתכנוןבמסגרת

המוצרשמחירהנחה,מתוךמהמוצרים,חלקשל
ה-לקופתלהסוךועשויבהרבהזולהמיובא

התכנוןמדיניותלירות.מיליוניעשרותמדינה

התפתחות"מתוךהבאמהקטענאמנהמשתקפת
פוהורילס,לשמואלהישראלית"בחקלאותותכנון

ופיתוחלתכנוןהמרכזהחקלאות,משרדהוצאת
הועתק(1969אוקטוברת"א,והתישבותי,חקלאי
כבמקור):וכלשונובכתיב

יבואשלהעיקרוןעללשמורישהחלבבענף"
כייצויין,קשות.וגבינותחמאהשלמשלים

ל"י,ל-15מגיעשוליחלבבייצורהדולרמחיר

הקליטהלכושרהחלבייצוראתלהתאיםישלכן

חשבון,ניגרת.ותוצרתשתיהבחלבהשוקשל
מראה,כלכלי,וליעוץלסקרבאגףנערךאשר

ה-שומן,עודףמשאירזהעקרוןלפיייצורכי

לגבינותהביקושאתבמלואולספקגםמאפשר

על-ידילספקאפשרבשומןהגרעוןאתקשות.

וגבינותחמאהלייבאגםאפשר(חמאהיבוא

עק-לפיהייצורתכנוןשונים).בצירופיםקשות

מיליון20לפחותשלחסכוןמאפשרהיהזהרון
ההשקעהבהפסדבהתחשבאףוזאתלשנה,ל"י

אלטרנטיבי".שימושללאתהיהאשרברפת,

נוסנןכאשרהתכנון,פעלאלהעקרונותלפי

המאורגן,השיווק:לעילשצוינוהתנאיםלשלושת
הייבואנוסף-והסובסידיההייצורמכסות

קשוחה,מסגרתיצרוהתנאיםארבעתהכהגלים.
החלב.ענףסביבנוחהלאאוירההשרתהאשר

מצדהאפשרככלמינימוםבתכנוןהתבטאזה
בניהולהידייםברפיוןהיצרניםומצדהמתכננים,

והמחיר.התכנוןמסגרתעלהשנתיומתןהמשא

שררהלאבענףהמקצועייםההישגיםלמרות
מק-וגאווהסיפוקשלהרגשההיצרניםבקרב

ההישגיםועתירהמתקדםהחקלאיכיצועית,
במצבימיםלאורךלעמודיוכללאהמקצועיים

נוספתתוצאהכנתמך.הענףקיוםשלמתמיד
שוקשלמספיקבלתיפיתוח:שציינתימהמצב
1.מטבלההנראהכפיומוצריו,החלב

בשנהלנפשחלבצריכת1.טבלה

בליטרים)(ארצותבמספר

135.4ישראל
216.4בריטניה

205.9צרפת
203.3גרמניה
152.2איטליה
248.9הולנד
214.6בלגיה

265.7דנמרק
249.3שוייץ

271.9שוודיה
161.7יוון
50ירדן
128.8לבנון

245.6ארה"ב
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האחרונהבשנהגםאך1967,משנתהטבלה

והיאומוצריו,בחלבלנפשהצריכההשתנתהלא

:הבאהחשבוןלפיהליטר,135סביבנעה
70/71בשנתליטרמיליון404

בשנהלנפשליטר134ב:----.-- תושביםמיליוןכ-3

עםבשנהלנפשחלבשלהצריכההשוואת

אשרוביצים,פירות:כגוןאחרים,מוצריםכמה

מו-הצריכה,טבלתבראשעומדתישראלבהם

השוקלפיתוחמדימעטעשינושאכןכיחה,
הדעתאתלזהלתתצריךלדעתי,חלב.למוצרי

בהקדם.

בצורהגדלהכוללהייצורמהאמור,כתוצאה

מאפיינותהגידולואתהזמן,במשךלמדימתונה

:תכונותכמה

מתון,גידולשיעור1.

החומש,תכניותאחריפיגור2.

ה-מכסותחלוקתעקבשנוצרועיוותים3.

אתממלאאינומהיצרניםחלקכאשרייצור,

ואינומהמכסהיותרמייצראחרוחלקהמכסה,

הנוסף.החלבעבורהתמורהמלואאתמקבל

האחרונותשניםב-4הייצורהתפתחות2.מבלה

ליטריםמיליוניגלמי,חלבריכוז
%השנתי,הגידול
:שחולקולמכסותנהעעואההייצור

ליטריםמיליונישחולקו,המכסות

%המכסות,שלכוללתהגדלה
ליטריםמיליוניעודף","ייצור
ליטריםמיליוניביצוע"אי"

המתוכנןלעומתהעודףהחלק%

:והיא1967,שנתעדבלטהנוספתתופעה

שנתבסוףחמאה.שלגדולמלאיהצטברות

טונה.850שלקירורבמחסנימלאיהצטבר1967

שלאתופעות,מספרבפניעומדיםאנועתה

:בהןהורגלנו

החלב,כמותבגידולומוסיףקטןשיעור1.

יותרבצריכהומוסיףגדלעולה,שיעור2.

בייצור,מאשר

בשוקיהחמאהבמחירימאודתלולהעלייה3.

להשיגה,רבוקושיהעולם

ישלהגםבעקיפיןאשרנוספת,תופעה4.

במחיריגבוההעלייה:החלבייצורעלהשפעה

גדלבקושיגםהכרוכהבעולם,הקפואהבשר
ה-ומזההעולמי,בשוקבשרלהשיגומוסיף

במחיריגבוההעלייה:נמנעתהבלחיתוצאה

הטרי.הבשר

החלבשלהייצורגידולבשיעורהירידהעל

וכןויותר,שנהלפנילעמודכברהיהאפשר

:דוגמה~הצריכה.שןהגידוןבשיעורבערייה

שיעור31.3.70(השנהגמר(1969/70בשנת

אך8,3%,היה68/69לעומתהייצורגידול
מןכייותר,גדולהיההצריכהשיעורגידול

כנגדהשקוליםטונה,350נצרכובחמאההמלאי

-לצריכהנצרפםואםחלב,ליטרמיליון14

8.3%לעומת12.2%בצריכההגידוליהווה
בייצור.

ביןאיזוןחוסרשלהמתוארמהמצבהתוצאה

גידולשיעורלביןהפוחתבייצורהגידולשיעור

ואףהחמאהמלאיכלהיעלמותהגדל,הצריכה
התלולההעלייהבחמאה,משליםלייבואהזדקקות

תוךעלהכאשרהעולמי,בשוקהחמאהבמחיר

מ-500חודשים6
ל-1,500לטונה5

ויותר,י
-והולךגוברחמאהלהשיגהקושיכן,עלויתר

מחסורלנושצפוינובע,לעילהאמורמכל
וב-מסוימים,חלבבמוצריהקיץבסוףמסוים

לאח-התייקרההחלבאבקתגםבחמאה.עיקר

404.5
+4.8

403.4
+7.8

26.4
25.3
6.45

385.8356.3350.2
+8.3+1.7

374.2354.0347.0
+5.65+2.2

27.111.9
16.59.3
7.253.4



והחלבהבקרמשק30

מאוד.ניכרתבמידההעולםבשוקירונה

זהבנידוןבירוריםמספרהתקיימוכזכור,
להג-באמצעיםלנקוטוהוחלטהחקלאי,במרכז

מחירתשלוםלדרושהוחלטכתמריץהייצור.ברת

מעלגם(המיוצרתהחלבכמותכלבעדמלא

ב-הקצר,לטווחמזורזותכנוןהייצור),מכסת

היעילים,למשקיםהייצורמכסותלהגדילמגמה

למרותאךהייצור.אתלהגדילויכולתםשבכוחם

ההיפךאםכיהייצור,להגברתסימןכלאיןאלה

השנהשלהראשוניםבחודשייםהמצב-מזה
לעיל.צוייןומאי)אפריל(

?למה:היאוהשאלה
בייצורשהתהווהלמצבהדוקקשרישלדעתי,

במחירשחלהמאוד,התלולהלהתייקרותהחלב

הפרותלמחיריהמכרזיםתוצאותהטרי.הבשר
בהשוואההאחרונה,בתקופהבלבדוהמבכירות
ההת-אתמובהקתבצורהמדגימיםלאשתקד,

3(.טבלהראה(ייקרות

1971אפריל-יוניבחודשיבמכרזיםומבכירותפרותשללק"ג/מ"חהמחירים8.מבלה

ל"י/ק"גממוצעיםמחיריםהמחירים,מתחהמכרזתאריך
במחירהעלייה ל"י/ק"ג1מכ,"י,וא,י

אג'/ק"גאשתקדהשנה

6.4.71
13.4.71

20.4.71

27.4.71
4.5.71

11.5.71

18.5.71

25.5.71

2.6.71

9.6.71

15.6.71
23.6.71

3.65-2.11
3.80-2.00

3.57-2.40
3.51-2.16
3.65-2.35
3.74-2.45

3.69-2.52

3.83-2.30

3.60-2.31

3.72-1.80
3.92-1.92

3.82-1.80

3.002.41
3.022.41
3.162.45
3.122.39
3.162.32
3.182.44
3.172.40
3.042.20
3.012.33
3.042.19
3.112.29
3.092.21

59
61

71

73

84

74

77

84

78

85

82

88

עלייהאולק"ג,אג'60--90בגבולותהעליה

כש-לבשר,פרותשלמ"חבמחירכ-30%של

במידה(שינויכלכמעטחללאהחלבבמחיר
לערעורגרמה-מכסתו)במסגרתעובדוהיצרן
אצלהפיתויחלב-בשר,המחיריםביחסיחמור

ש-מהעלגדל,לשחיטהפרהלמכורהבוקר

השחיטה.עלהסטאטיסטייםהנתוניםגםמעידים

השנהבחציפרותשחימת4.מבלה
לחציבהשוואהב-81.8.71(שהמתיימה(

דאשתקדהמקבילההשנה

70/71השנהמחצית69/70השנהמחצית

פרות11,114פרות9,711

1,403לשחיטההוצאוהנידונההשנהבחצי
14.5%+.שהןיותר,פרות

החלב.ביקורתבפרסומינוספתבדיקהערכתי
אשתקדלעומתהחלבבתנובתירידהמצאתילא

הגדולההירידהאתלהסבירהיהשיכולמה(
ב-הקטנהמצאתיאךהייצור),גידולבשיעור

כ-40%החלבבביקורת(העדרגידולשיעור

הבא.בעמוד5טבלהבארץ).החלבמעדר

יחספועלהחלב,ייצורלהגברתהמאמציםחרף
ה-התפתחותאתובולםמנוגדבכיווןהמחירים

המערכת,אתנוספתבדיקהלבדוקרצויעדר.
חלב-בשר.המעורערהמחיריםיחספועלבה

הרפת,שלוחותבכלעלההבשרשמחירבעוד
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האחרונותשניםשלוששלבאפרילהחלבבביקורתהעדרגידול5.אבלה

4.714.704.69
38,52837,17934,475בביקורתהפרותמספר
ן407,2-ף-943,1הפרותבמספרהגידול
%4-3.64-7.9הגידול,שיעור

במסגרתהפועלוהיצרןיציב,החלבמחירנשאר
לטובהלשינוילצפותגםיכולאינוהמכסה
מ-כעתאמנםיהנהעודפים""היוצר(במתיר

למעשה,-תש"לבשנתעודיחסית).הטבה
באוגוסטבתשומותוהעליותההתייקרותלפני
החלב.רפתברווחיותניכרתהרעהחלה1970

באיזו-ההדרכהשרותשלהכלכלייםמהסיכומים
בעודףלירות220---240שלירידהסוכמהרית

חלב,לליטראג'כ-3.5--4משמעלפרה,ברוטו
חלהלאהרפתשלהזאתשבצילוחהלהניח,ויש

התופעהאתאוליהמסבירוהואבתשל"א,הטבה
פרות.שלמוגברתשחיטהשל

ובטווהקצרומןבטווחהצפויותההשלכותמהן
?ארוך

הבשרבמחיריהעלייהעקבהקצר:בטווח
שלוש(בכללההרפתבחשבוןשיפורלבואעשוי

גידולביןהפוךיחסצפויומכאןיחד),השלוחות
ש-ככל(החלבבייצורההגדלהלביןהרווחיות
עדייןאךתגדל...הרווחיות-פרותיותרישחטו

ובאותואותן,לשחוטשאפשרהפרותנוצרולא
אותן.,.).לחלובלהמשיךגםהזמן

:הארוךבטווח
להיפגע,עלולהעדרגידול1.
החלב,כמותאתלהגדילומוסיףגדלקושי2.
לקטון,עלוללפיטוםהעגליםמספר3.
כילהיהרס,עלולהמבכירותייצואענף4.

מהמחירגבוהיהיההמבכירותלבהירהמחיר
לייצוא.

בסיכום
תנאים,עקבמיוחדלמצבנקלעהרפתענף
לשוקיהנוגעכל(אובייקטיבייםהםבחלקםשרק

שלתוצאההםהמכריעבחלקםאךהייבוא),
במבחןעמדולאוהןהמתכננים,שהניחוהנחות,

אתולהחזירהמצבאתלתקןכדיהמציאות.
ייתכנו,לאלביקוש,ההיצעביןהמשקלשיווי

בגללהןומידיים,מהיריםפתרונותלדאבוננו,
והןבהמה)לגידולארוכהתקופה(הענףאופי
לתיקוןהכרחיהואסילוקםאשרעיוותים,בגלל
המצב.

לי:שנראהארוך,לטווחהפיתרון
ל-חלבביןהמחיריםביחסמהירתיקון1.

החלב,במחירניכרתהעלאהע"יבשר
העצמיתהאספקהמלואעלהייצורתכנון2.
לאממילאהמשליםהייבוא(ומוצריוחלבשל
מאשרשוט""יותרוהיווה.3.5%-5%,עלעלה
המוצרים),באספקתממשגורם
ישמשואשרגדולות,ייצורמכסותחלוקת3.

הקייםשלתכנוןלאמשמע,מטרה".כ,,מכסות
היעיללמשקמחיה"מרחב"גםאםכיבלבד,
יוזמה.לפיתוח

ברפתלהשקעותותמריציםאשראיתנאי4.
מתקני-4שיכון-4לפרהכיוםברפתההשקעה(

לראש).ל"יכל-4,200מגיעהעזר
מבכירותלייצואחוץלמטבעגבוהשער5.

הש-המהווהלייצוא,השוקאתלהשמיטאסור(

ארוך).לטווחקעה
ל-חייביםהראשוניםהתנאיםארבעתלפחות

אתלהוציאכדיהאפשר,ככלבהקדםהתבצע
מפיתרוןשכתוצאהמאמין,אנימהמבוך.הענף

חיוביותלוואי"תופעות"כמהגםתהיינהזה
הענףשלהשתחררותו-מהןואחתנוספות,

נתמך",ענף"שלהמועקהמהרגשתבווהעוסקים
ליצרניםתאפשרוזוהשנים,כלבואחזהאשר

חדשות.יוזמותלקראתלהתקדם
טבעי-לנפש.בחלבהנמוכהלצריכהאשר

הז-הזמן,במשךששררהשבאוירההדבר,היה
הגיעלדעתי,הזה.הנושאאתהחלביצרניניחו
צריכתהגדלתאתהמטרותכאחתלקבועהזמן



המפותחותהארצותכדוגמתבארץ,לנפשהחלב
הכמותלהכפלתלחתורצריךואמריקה.באירופה
-?דמיונינראהזההאםויותר.כיוםהמיוצרת
פירותבביצים,לנפששהצריכהמידהבאותה
איןכןדמיונית,-וכו'עוףבשראונשירים,

שונהיהיהשהמצבאובייקטיבית,סיבהכל
לפניפותחתהריהילמטרה,נחתוראםבחלב.
דשדושבמקוםעצומות.פיתוחאפשרויותהענף
בסיסיחקלאיבענףליוזמותפתח-המקוםעל

שנגמרהפעם,לאנדמהכאשרבזמננו,ומוכר.
המחיהומרחבהחקלאיים,בענפיםהפיתוחתקופת

חשיבותמשנהאנירואה-לחקלאותמחוץהוא
בעיהרקאיננהזוחקלאי.ענףשלבהתחדשותו

כתוצאהמצב,תיקוןפשוט,זהוציונות","של
ראות.קצרמתכנוןאומהזנחה,

כזאת,תכניתבביצועשתתעוררנההבעיות,
וה-הייצוראתכוללותוהןעצומות,תהיינה
תהיינההבעיותשבייצורמאמין,אניכאחת.שיווק

הממשלתיתוהמדיניותבמידהיותר,פשוטות
מ-ללמודנצטרךהשיווקבשטחאותו.תעודד

יהיהבחלב.מירבילשיווקשהגיעוהמדינות
ה-בשטחלכתמרחיקישינוייםלהכניסצורך

שיווק.וצורותבאריזההמוצרים,מיגווןפרסומת,
ל-המסורחיהגישתנואתלשנותשנצטרךייתכן
לי,נראהזהבשטחהמוצר.מחירשלבעיות

סוב-שלבבעיהמצטמצמתאינהשובשהבעיה
הבעיההקונה.עלנוסףתשלוםהטלתאוסידיה
צורךשיהיהייתכןיותר.מורכבתספק,ללאהיא,

תכלולאשרדיפרנציאלית,מחיריםמערכתליצור
כאמצעיפסול)בהרואהאיני(סובסיידהבתוכה

בתיאוםכמובן,זאת,כלועוד.הצריכה,להגברת
תנובה,באמצעותוהיצרניםהממשלהביןמלא

מגדליהתאחדותהלב,ושיווקלייצורהמועצה
ועוד.בקר,

ארזימ.

החקלאיהמרכזע"ילפתוםנתפר

ההזרעהמכוניאיחודלשאלת

1971מאי113,והחלב",הבקרמשק"בחוברת
שלהסיפאאתהציבורלידיעתפטרהח'מביא

בהקשרשניםזהשמתנהלהמייגע,ומתןהמשא
כללפניאיןמהרישא.כללמתעלםוהואלאיחוד
לפניאיןזה,בנושאהדיוניםעלהמצויהחומר

ההנהלותשתיביןשהיוהפגישותשלפרטי-כל

שהו-ההנהלות,שתימתוךשנבחרההועדהושל

לפר-איכנםלאלכן,זה.בנושאלטפלעליהטל

אוזהפרטואשכחחלילה,איכשל,שמאטים,

אבואלאחשיבות.בעללהיותעשוישהואאחר,

ששיםהשרות""הנהלתחברישכלואומר,גם

ללכתדעותברובשהוחלטמאחראולם,לאיחוד.

שמטפ-שהחבריםואומר,אעיזהאיחוד,לקראת

שליחו-למילויהכולאתעושיםזהבנושאלים

נגדשטועניםבטענות,גםנזלזלבלאבל,תם.
ועודהוכח,טרםהדבר":כותבפטרהח'האיחוד.

טו-יותרתוצאותהיושבובארץ,מקוםנמצאלא

שריד).(באוןשהושגומאלובולטבאופןבות

שתיסיכומייפורסמופטר,הח'עםאתוכחלא

ישפוט.והציבורהאגודות
הפרייה,מקוםסביבהיההציקריוהוויכוחהיות

חבריכוונתמלים.מספרזהלנושאאקדיש
ביו-המתאיםהמקוםאתלחפשהיתההשרות""

הבוק-ציבוראתלשרתצריכהאשרלפרייה,תר

בתוקפה,ועודנההיתהדעתנוהארץ.בכלרים
הבוקריםלציבורלהבטיחעלינושלעתיד

ידענולהשיג.שאפשרהאופטימליהשרותאת
לאוזהרבבכסףיעלהזהשדבראנו,ויודעים

הצענו-אחזור).עודהכספיתלבעיה(חינם.יינתן

בשטחלמומחיםלפנותהמשותפתבועדהאפוא
מור-לאשדבריהםחבלדעתם.חוותולשמועזה

אותנו.תדריךדעתםשחוותברור,היהלנוסמו.
הבדלשאיןיגידושאםהיה,מובןהשרות""לחברי
היינוהפרייה,אתיקימוואזורמקוםבאיזה

בצורהקבעוהמומחיםאון"."הצעתאתמקבלים
-הואביותרהמתאיםשהמקוםמשמעית,חד




