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הבוקריםשלה-26הכלליתהאסיפה
בימיםרופיןע"שבמדרשההתקיימההאסיפה

אשרהיההפותחבספטמבר.26-25
וכ-בן-צבי

זולו-וי.יבנהמקב'כוכבאי.הרזמנויושבי-ראש

מזא"ה,לד"רברכההושמעהמבאר-טוביה.

כנ-משמשמזא"הד"רישיבה.באותהשהשתתף

גםיפהמייצגוהואברומאבפא"וישראלציג

באיטליה.שלנוהבוקריםענייניאת

מוסדותמבאי-כוחברכותהושמעוכרגיל
החקלאות,משרדבשםהמברכים,ראשוןשונים.

שההתאחדותמשאלההביעהואקלי.י.ד"רהיה
מעשיהעליותרשתדווחוכןבתביעותתבוא

הביעהחקלאי,המרכזבשםשבות,א.והישגיה.

ההתאחדותעלהמשתתפים.מיעוטעלצערואת
בהע-צייןהענף.יציבותעללהבאגםלשקוד

הר-ותבעהמבכירותשלהייצואפיתוחאתרכה

למחקרבאשרבמושבים.התנובהביקורתהבת
שתשתףההתאחדותתעשהטובהבקר,בענף

בכוחו-הבוקריםכיבכך,אחריםרביםמוסדות

זה.בעוללשאתיוכלולאבלבדתיהם

האסיפהבאולםהבוקריםקהל

אתמצייןההתאחדות,ממזכירותוטבת,א.
בשאלתסימפוזיוןעריכת-זובאסיפההחידוש

לעצמםתובעיםשהבוקריםכיווןהענף.עתיד

בחלבהאוכלוסץתצרוכתכלאתלספקהזכות
מקצועיותשאלותלבררצורךישהריומוצריו

הס-שאלתעומדתבייצור.הכרוכותוכלכליות,

כגוןהבעיות,הןרבותלבהמות.המספואפקת
ריווחיותשאלותהמושבי,במשקהעדריחידת

נחשלות.רפתותעודישנןכללבדרךוכו'.וכו'
בקיבוציםגםיפה,שהתקדמועדריםגםישנם

זורמ'הבעליהמשקיםלגביאבלבמושבים,וגם
עיקר.כלמספיקההמקצועיתההדרכהאין

לשנתיים,הנהלהשובתיבחרהזובאסיפה

שה-יווכחולאסיפהשהעשמהדו"חהקרובות.

יכול-כמיטבהכלעשתהעתהעדשפעלההנהלה

נעים.ובילויפורהדיוןלמשתתפיםמאחלתה.
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פרסהענקת
הענקתטקסנערךהפתיחהנאומילאחר

בפרסזכההפעםמצטיין.ותיקלבוקרהפרס
מחפ-אריאלדודהח'מבית-אלפא.וקצתןחיים

אתוצייןהפרסחתןאתלברךנתכבדצי-בה
המשקיםבשניהבוקריםשביןההדוקיםהקשרים
חיים.רבהבהצלחהוקייםטיפחאותם,השכנים
כלכליים,בענייניםהקשריםרקלאהיוחשובים

מפ-המקצועיים.הקשריםמיוחד,ובאופןאלא,
בענףעשהשחייםהשנים40שבמשךהדברליא
היהימיווכלג'ובים""אחררדףלאעתה,עד

הסיפוקאתמצאהואשבמשקו.לעדררתוק
כל-חומרישאינוסיפוקבמשקו,הענףבהצלחת

פרטי.עדרבעלבולזכותשיכולכפיעיקר,
אותןהמקצועיות,בידיעותרקלאהצטייןחיים

הואלהן,שנזקקמילכלנדיבהבידפיזר""הוא
תכליתיבניהולרב,אירגוניבכשרוהתברךגם

-קיבוציבמשקביותרשחשובומההענף,של

צ'וותעםטובהברוחלעבודמיוחדתבסגולה

היותולמרותהשנים.במרוצתוהשתנהשהלך
לשמורידעהואוביידע,בוותקומעלה"משכ'מו"

ועםולאחריה,בעבודהטוביםיחסי-צוותעל
שללרמהצעיריםרפתניםולקדםלהעלותזאת

בביתהרפתענףיציבותסודמנוסים.ענףמרכזי

לת-בנוסףבענף.חייםשלביציבותוהואאלפא

מק-בוועדותמעטלאחייםפעלבמשקופקידיו

והאיזוריות.הארציותצועיות,

המ-אתאריאלהביעהברכהדבריסיום,עם

בגופיהחייםאתלפגושונמשיךהלותי":שאלה

וכש-האורמשעותשעהבכלבידיוקלשוןועם

מדבר"אותולשמוענמשיךלבית-אלפאנבוא
ושםפהשיתקייםוסימפוזיתוויכוחבכללענין"

הארץ".במרחבי

קםהואחיים,שללידיונ'מסרשהפרסלאחר
ועללרפתדרכועלמאלפיםפרטיםוסיפר

לבוקרותהיחסאתספגהואכבוקר.עבודתו
שיד-סוחרי-בהמותממשפחתמוצאומילדותו.

הילדותמימינזכרהואיבפרהבטיפולפרקעו

לעזורגוי""שללמשקהוזמןכשאביושלו
בהמ-

להכ-הלךהואמולדתהארץמצ'כיה,קשה.לטה

מהע-חוץלהולנד.הרפתבענףמקצועיתשרה

בשי-גםהשתתףהאיכרים,במשקיהקשהבודה

לתבריגיומודהוקסמןחיים

בבוקרותדרכועלומספר

בא-נהנהממנהההדרכה,אתלטובהמזכיר

תאפריםמיוחדובאופןשוניםממדריכיםרץ

והתענייןההתאחדותכמזכירששימששמאראגד,
מביעהוא;בענףהנעשהב,כלרבהבעירנות

משתתףאינושמאראגדשהח'כךעלצערואת
לוושולחהלקויהבריאותומחמתזובאסיפה
להח-איחוליםבאסיפההמשתתפיםובשםבשמו

חייםהמדריךאתגםלטובהמזכירהואלמה.

השלום.עליושור,

ולפתחלקדםהיתהבית-אלפאבמשקמטרתו
המ-עדר-היתההראשונההמטרה,הענףאת

בארהתקדמווהנהבשנה,לפרהליטר5000ניב
הואליטר.ל-8000ואףל-7000והגיעושיטתיפן

בקורסוכןבשבועפעמייםמקצועייםעורי-ערב
קורסבאותושנה.כחציבמשךאוניברסיטאי

מארץ-להשתלמותשבאורפתניםגםהשתתפו

סור-שוודרון,מנס,עפרוני,-ביניהםישראל,

הואוכךבענףשקע""ארצהבואועםועוד.קיו
זו.בעבודתורבסיפוקמצאכישנה,40ממשיך
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מימשקהמקצ,ועיתמהספרותידיעותיואתשואב

מודר-"דבריםישמ,,השדה".וכןוהבקר"החלב

מתקומםהואבעיניו.חןנושאיםשאינםניים"

במשק,במיםשימוששלה,,אלטרנטיביות".נגד
קליפותעםוהתפריטיםהמספואייצירדחיקת

ממ-הואהחלב.עתירותפרותבשביללמיניהן

מעודכן,ובלחיכ,,מיושן"עצמואתלראותשיך

בפרה.הטיפוללגביוהןתכליתיתהזנהלגביהן

הסוב-ביטולמחמתבענהממשבריםחושש

למודי-אמנםוורוד.עתידחוזהואינוסידיות

מח-עלגםהתגברובמשברים,הבוקריםניסיון

מהצ-לישועותצופההואאיןאךומגפות,לות

פרותינו,באיבוסבקששימוששליוכגוןעות

שאיןלנותוכיחהפרה;אחריםבתחליפיםאו

אלה.כגוןתיקוניםעםמשלימההיא
עקש-יום-יוםעברדתעלמביססיםהישגינו

באוניבר-לומדיםלאוזאתובחורף,בקיץנית,

בפרס!אותישזיכולאלהרבהתודהסיטה.

'Q'T.חיים.אתבשמומברךמבית-זרעשיי

בצ'כיהקיץבמחנהשנה50לפניהכירוהוא

ברכ-את;טובכחברסגולותיוהתבלטואזוכבר

אותםכלובשםבשמומביעהואהפרסלקבלתתו
מקווההואעברו.בימיםבחביתוששהוהחברים

הע-בטיפוחלהמשיךכוחותיולחייםלושיעמדו

בעתיד.גםנף

מברךהבשר,לשיווקהמועצהמנהללמדני,1.

החלבייצרניאתרואהוהואהאסיפה,באיאת

החלבעדרשבעלמניחהואבשר.כייצרניגם

שחלקההבשר,משוקנאותהמהכנסהגםנהנה
בקירוב.ל-40%כברמגיעהכולבתבהכנסה

הכנסהלהעלותאפשרמסוייםשבמאמץייתכן

החלבבעדרישייעשוהדבררצייזל-ל(50.עדזו
בכ-הבשרייצוראתלהגבירנוספיםמאמצים

ושם.פהמתבלטיםכברראשיניםסימניםללותו.

לסמוךאיןהמיוחדיםלבשיהבקרעדריעל
שהםאחדותשניםזההייצור.אתיגדילרשהם

עדיםהננובזמןובומתקדמיםואינםעומדים

בשר-הבקרכללבדרךלבשר.הביקושלהגדלת

מהתצרוכת.כ-~רקמספקהארץמתוצרת
הואאיןהקייםהמצבשלפיעודמעירהוא
בגידולנפרדיםאירגוניםשניבקיוםטעםרואה

היי-בהגדלתפוגעהפיצולולדעתובארץהבקר

ועלהבשרייצורעכשיומעודדתממשלתנוצור.
הואדבריובסוףזו.הזדמנותלנצלהבוקרים
לא-שאושרו,ההדשיםהבשרמחיריאתמסביר

בש-פרטים(המרוכזהמזוןמהיריהעלאתחר

זו).בהוברתמיוחדתברשימהמובאיםזואלה

הבשרבמחירישחלוהשינוייםאתמסבירהבשר,ושיווקלייצורהמועצהמנהללמדני,
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ה-70בשנותהבקרענףשלוהרצוייההצפויהההתפתחות

בפתיחתואמרדורי,שלמההסימפוזיון,מנחה

המגמותעלמחשבותלעוררהשיחהשכוונת

כאן,שיובעוהדעותהקרוב.בעשורהממתמנות

צוותבשיחה.המשתתפיםשלהןאישיותדעות
תישקהנהלל),(בניתיניחגיהוא:המשוחחים

פרץבית-אלפא),(ארזי
באר-טו-(בן-יהושע

אפרתימ.מ,,החקלאית"),(מרקותפלדביה),ד"ר

מצ-המנחההחקלאות).משרד(קליד"רגבע),(

שלהחומשמתכניתנתוניםשרוכזולהלןיין

נתוניםסמךועלל-1975(עד(החקלאותמשרד

עדהענףהתפתחותעללעמודמנסיםאלה
לש-

שבש-להניחישאלהנתוניםסמן'על1980.נת

פרות,אלף104החלבבקרעדרימנה1980נת
בשנה,ליטרמיליוןל-600יגיעהחלבייצור
ליטר,מיליון560בגבולותיהיההחלבשיווק

טו-אלףל-60תגיעהחלבמעדרהבשרתפוקת

עדיגדלמבכירותשלוהייצואחי)משקל(נות
בענףימי-עבודהסעיפיבשנה.ראשל-4,500

ולאהוערכולאהמספואלייצורהמיםוכמות
מחמתמראשלחזותםאיןכילדיון,מובאים

וודאישיחולווהתזונתייםהטכנולוגייםהשינויים

הקרוב.בעשור

:אלהשאלותלדיוןהועלוהנ"להרקעלאור

הקי-ביןהייצוריתחלקבעתידגםהאם)1(

)2(?היוםהמקובלהמפתחלפיוהמושבבוץ

ייתכןאומשק,בכללהתקייםהענףחייבהאם

)3(?היישובנקודותביןאחרתחלוקהורצוייה

עלהענףפיתוחביןהשפעות-הגומליוהןמה
מקוםליצירתהדרושההוןבמשק,כוח-האדם

ההיקףאחרים,ענפיםלעומתריווחיותועבודה,

ההשקעות,בגודלבהתחשבזהוכל,וכו'הרצוי
גורמיםהעובדים,התמחותהמודרניות,השיטות

מצתיה.עבודהשלובהנחהחברתיים,

איןהענףיחידתגודלבשאלת:אפרתיסיכה

במקרהאףבעתידמהפכנייםשינוייםרואההוא

הענףבהפעלתגדוליםטכנולוגייםשינוייםשל

החקל-משרדמדיניות-לכךהסיבהלמעשה.

כפיתהיההגישהאםהחלב.ייצורבתיכנוןאות
הייצורמיכסותהגדלתכלומר,-כיוםשהינה

שיוק-המשקיםגםהרימשק.לכלקטנותבמנות

-מזההתוצאהבכך.זכאיםיהיובעתידמו
למהבניגודהענףובאופיהייצורבדרכיקיפאון
טכנולוגיהעקבולהתייעללהשתנותהיהשיכול

מתקדמת

והבשר,החלבייצורבייעוללרצויבאשר
מדיניותמבחינתהיה,צריךאפרתילדעתהרי

יתרונותלפיחקלאייםענפיםלפתחממלכתית,

הע-לפיולאבארץ,שוניםאיזוריםשלויעילות

חקלאי,מתישבלכלפרנסה"יצירת"שלקרון

בהשקעותכרוךואשרכיום,מקובלשזהכפי
הכרחכלאיןוכו'.גדולותבסובסידיותכבדות,

וישנןהרפת,בענףגםיעסוקחקלאימשקשכל

חלברפתללאריווחיקיוםשלדוגמאותכבר

למעשההעליון).בגליליפתחמשק-לדוגמא(
מביאהחקלאימשקבכלהענףקיוםמצוות""

שאפשרכוח-עבודהביזבוזגםלעיתיםעימה
אחרים,בענפיםיותרמוצלחתבצורהלנצלוהיה

שמו-עובדיםאיןמשקשבאותומשום--וזאת

וכידוע;הרפתלענףמיוחדבאופןלהתמסרכנים

הגורםבכוחנופלאוקםזהענף-לכולנו
הד-ידועלמשל,כך,הזה.בעולשנושאהאנושי

הרפתענףגורעהקיבוציםשלךבש50%בר

הע-בכוחמחדליםמחמתהמתישביםמפרנסת

המוש-העבודהוכוחשההוןבשעהבהבודה,

לני-ניתניםהמשקיםבאותםהרפתבענףקעים

אחרים.בענפיםיותרריווחיצול

הענףוהרחבתפתוחאתמכווניםהיואילו
הבחינותמכלביעילותשמצטייניםלמשקים

מתיישבשלכלמשקקיבוצילמשקהכוונהשהן,

יכולבכללותושהענףבדברספקאיןבמושב,

זוכהשהואמאלהקטנותבתמיכותלהסתפקהיה

יותר.גדולהאזהיתהריווחיותוואףכיום,בהן

הפקדת-להיותאיפואהיתהצריכההמגמה
בעוללשאתביותרהממגליםבידיהענףוקידום

ולנחשל.לכושלגםתמיכהמהגשתולחדלזה
וודאיהענף,במדיניותזומגמההשתלטהאילו

מר-לשינוייםהבאבעשורלצפותהיהשאפשר
ובצורתו.בהיקפוהענף,באופיחיקי-לכת
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אפרתי,שללדעתובניגודבנימיני:חגי

שכלמשוםהקרובבעשורקיפאוןצפוישכאילו

הריבגבולותיו,החלבענףקיוםמחייבמשק

באר-המגמותבהשפעתבמושבים.המצבשונה

שביקרההמשלחתמפינודעעליהןצות-הברית,

המשלחתחברי(העולםמלחמתאחרימידשם
גםלהסתמןהחלויפה)ואברהםגבתיחייםהיו

מפ-ואפילו;הרפתיחידתבגודלשינוייםבנהלל

ב-25-20ארה"בלעומתזומבחינהאצלנוגרים

ואיןהתקדמות,מתבלטתאופןבכלהרישנה

20בתעדר-פרותיחידתשלנדירמקרהזה

משקליחידתפרות10-5במקוםומעלהראש

בעבר.

חלבמשקיבחיסולבארה"בלתהליךבדומה
עריסהננובארץבמושביםגםהרינחשלים,

מש-כ-7,500התפקדושנתייםלפניזו.לתופעה

עלעולהאינומספרםוהיוםבמושביםחלבקי

במושביםיימצאו1980שבשנתנניחאם6000.

ויהי-כולהבארץאלף104מתוךפרותאלף60

עלתתייצבהאופטימאליתהממוצעתהעדרדת

בקרמחזיקי3000רקאזיימצאוהריפרות,20

מגמהכולה.שבארץהמושבייםביישוביםחלב

משניהמציאותככורחלראותהוישברור"וו

כיאםיורדת,הבודדתהפרהריווחיות:טעמים

רמת-עולהוכןעולה,הרפתענףריווחיות

כעצמאילהרוויתצריךבמושבאדםאםהחיים.

ברוטועודףל"יאלף15במקוםהריבאיר,

עהיףאלף30להרוויהעליויהיהמוטלבשנה,

יששנים.10כעבורבשנהאחדלעובדברוטו

נחש-חלבמשקיחיסולשלזהשתהליךלהחרות

גיסאמאידךהחרוצים,והתרחבותגימאמחדלים

אנהבתנאינולמדיחמורותלבעיותלגרוםעלול
להשתלשלותבשיוויון-נפשלהתייחסאיןכי

גבר",דאליםכל"שלהעיקרוןלפיהעניינים

שעתידיםהשינוייםבארה"ב.מקובלשזהכפי

מסו-בצורהשיבוצעוההכרחמן,אצלנהלחול

פראי,גידוליהיהשלא-כלומרומבוקרת,דרת

אלאהקטנים,חשבוןעליגדלולאשהגדולים
המת-הקטניםחשבוןעלוישוקמויגילוהקטנים

באין-מוצא.חסלים

בקי-הרפתביןנוסףשוניעללהצביעיש

שבקיבוץבשעהבה:במושבזהענףלביןבוץ

לילהעבודתמבחינתחברתיתבעיהקיימת

במושביםהריזה,לענףעובדיםוהתקשרות
משו-אירגונימיבנהישנוהרפתענףשמקיימים

ועבודההחבריםביןיותרטוביםיחסיםפר,
מב-ביותרמהטוביםהםאלהומושביםעצמית'

רבות.חינות
חלבמשקייוקמוהבאשבעשורלהניחאין
רפתרב.הוןבהשקעתהדברכרוךכיחדשים,
שלהשקעהמחייבתפרות20-15-10שלבגודל
בכובד-לשקולהכרחויהיהל"יאלף100-50

הענף.כינוןכדאיותאתראש

מס-הואהעדריחידתגודלבשאלתקלי:ד"ר

שפור-כפיהענףריווחיותשלהסיכוםעלתמך

החקלאיהמשקריווחיותלחקרהמכוןידיעלסם

ככל'גדולהיחידת-עדררצוייהלכךובהתאם

200-עםקיבוצייםמשקים.-כלומרהאפשר,

30-20-מושבייםובמשקיםבקרראש300

ראש.

המש-בדברינתגלולאעתהעד:דוריש.

יחידתגודלבשאלתחילוקי-דעותבשיחהתתפים

ילךוממילאהתרחבות,-היאהמגמההעדר,
בולטזהתהליךזה.בענףהעוסקיםמספרויקטן
להמריצווחייביםהמושביתבהתיישבותלמדי

יחידות-יופיעוהדבריתגשםאםבקיבוצים.גם

ויחידות-עדרראש100שימנומושביותעדר

מחייבתזוהתפתחותבקיבוצים.ראש1000בנות
כלכליתמקצועית,מבחינהומחשבהתיכנון

קיימותכיוםהענףשלאופיולפיותברואתית.

בשר-עגליםייצורחלב,ייצורשלוחות:3בו

השאלהמתעוררתהרות.עגלותייצואמרבק),(
בכלהשלוחות3כלאתלקייםהדבררצויאם

וש-השלוחותביןלהפרדהיסודשישאומשק

רצויבלבד.אחתבשלוחהשיתמחומשקיםיופיעו
בנידו.דעותיויביעמבית-אלפאשהחי

הש-עלשאענהלפני:בית-אלפא)(ארזימ.

הוכנסושלאבסעלפיםאגעלישהוצגהאלה
כמויות-והם,שלנההדיוןבתכניתמשום-מה

אםימי-העבודה.ומספרהמספואלגידולהמים
מתבררבמשקנוהאלההסעיפיםאתבודקאני

כשעדרנושנה,15לפנישהוקצתההמיםשכמות

הפ-כשעדרכיוםגםבהדיפרות,130-120מנה



7ש--11901חוברת

הע-ימילמספראשרראש.ל-220עדגדלרות

פתחהאףהאלההשניםבמרוצתהרי-בודה
שכמותבכךהכרחשאיןהדברפירושכמותם.
ממשיבאופןיתרבוהעבודהימיומספרהמים

ייעולעלשוקדיםאםהעדר,יחידתהגד'לתעם
יהיהמהלנבאיכולאיניהענף.ומימשקהאירגון

ראש,ל-1000עדתגדלהעדרכשיחידתהמצב

לפיוהתמחותהפרדהשללשאלהועכשיו

ממששללשינוייםצופהאינו:הייצורשלוחות

הואחשבונואתלויעשהמשקכלבעתיד.גם
היום.גםשכיחשזהכפילו,הרצוילפיוינהג

עוסקיםשאינםמשקיםכיוםגם,שישנםידוע

אחריםישנםזהולעומתהמרבקבשלוחתכלל

אינםלייצוא,בקרומכירתהחלבלייצורשבנוסף

ברכהבורואיםכיהמרבק,עללוותרמוכנים
קיצונייםלשינוייםלקוותשאיןומכיווןרבה.

בעשורשגםלהניחישהרייחידת-העדרבגודל
היום.שמתנהליםכפיהענייניםיתנהלוהקרוב

אינוהעדר,גידולעםהתברואה,בשאלת

בימינההקיימותמאלהשונותתהיינהשהןרואה

העדרשיחידותלצפותאיןכללשבדרךמשום

ישנהכללבדרךכיאםרבה,במידהתגדלנה

1000שימנהעדרעלגםלהשתלטהאפשרות

ביןממששלשינוירואההואאיןלמעשהראש.

שנים,י10בעודשיהיהמהלביןהיוםשישמה

באופןהעדריחידותאתשיגדילומשקיםיימצאו
בנותביחידותשיסתפקוכאלהגםויימצאואיטי

ראש.250-200
העגלותגידולהיקףבש'אלת-דרך-אגב

הפסדנושעברושבשניםהרושםליישבעדרינו.

וזהוהעגלותכלאתשגידלנומשוםכסףהרבה

פרותשלגדוליציאהשיעוראחריושגרר
למע-(

הפסדיםגרימתתוךהבשרלשוקמ-30%(לה

לדברתיקוןלמצואשאפשרלונראהניכרים.
לתתלא-כלומרכפתרך-ביניים,הייצוא,ע"י

להג-אלאיכולשהואככללגדולהיעיללמשק

שגםדעתומיכסות.שלבמסגרתבעתידגםבילו

הייצואובהגברתהעגלותכלאתנגדללהבא

יציאתמחמתההפסדמאליויצטמצםעגלותשל

התוצאהגדול.בשיעורהבשרלשוקהפרות
כולנוכיהענף,שלהריווחיותהגדלת-תהיה

מרווי-הננולייצואמבכירהשבמכירתיודעים

נשאירעצמוהמשקלצרכיל"י.700-600חים

בגבולותתחלופהשלבשיעורומבכירותעגלות
ך25%22.

נוחהווטרינארימהשיקול:מרקוספלדד"ר
לר-נזקקתשאינהקטנה,עדרביחידתיותרלנו

שלההצעהכאןהועלתהמהחוץ.בקרכישת
להביןוישמתמחות,יחידותאונפרדותשלוחות
רכישתעלמושתתיהיהכאלהיחידותשמימשק

העברתסכנתעללהצביעישמהחוץ.בהמות
למשנהו.אחדממשקבהמותנדידתבעקבמחלות
בקי-תופענההעדריחידותאתיגדילואם

ואפשרייתכןתקין.מימשקשלבעיותבוצים
שלבאפשרותםכשיהיהזובתקלהלעמודיהיה

כללניהולמיוחדיםאנשיםלהכשירהמשקים
לייחדלעצמולהרשותיוכלהמשקאם'שלוחה.

הע-שהגדלתסיכויישהרישלוחה,לכלמומחה

לחששמקוםישזאתובכללברכה.תהיהדר
משוב-פרותמעטלאייעלמוגדוליםשבעדרים

ההמוני,הטיפולבעקבעתירות-התנובהחות

אינ-בטיפוללזכותתוכללאהמיוחסתכשהפרה

דיווידואלי.

באר-טוביה)(בן-יהושעפרץ
במ-הבקרענף:

עלכיהייצור,סוגיבכליטפלהמושבימשק
ביעילותשבמשפחההעבודהכוחמנוצלכךידי

שיתבססומשקיםמספראוליייתכנויותר.רבה

באר-ממושבמרבק).כגון(אחתשלוחהעל

מהחוץבהמותשרכישתלהיווכחאפשרטוביה
תברו-בעיותבעקבותיהמביאהבעיקר)עגלים(

מאגר.חמורותאתיות
גוררהעגלותכלשגידולהדיעהכאןהובעה

להפנותאפשראולםגדולים,הפסדיםאחריו
ריווחית,בצורההבשרלשוקעגלותשלחלקגם

ל"י,2000יהיולאגידולההוצאותכמובןאם

ייצואהגדלתשלהפתרוןבהחלט.אפשריוהדבר

ירישלאלהניחאיןאבלאמנם,רצויהעגלות

בגיללהפנותןיהיהשכדאיעגלותעודפיפיעו
הבשר.לשוקמתאימה,הזנהלאחרמתאים,

נפרדותשלוחותלקייםההצעה:קליד"ר
מעשיתאינהבלול,נעשהשזהכפיהרפת,בענף

מכךלהתעלםאיןבארץ.בתנאינועיקרכל



והחלבהבקרמשק:

הסובסידיהשלעיקרהבאר'ץ,למדיניותשבהתאם

שמשקיםסיכוייםואיןהחלב,לייצורניתנת

מהחלבהריווחיתההכנסהעליוותרורבים
שמשקיםייתכןבלבד.המרבקבענףויסתפקו

קנייהע"יאף(העגלותעדראתיגדילומסויימים

למש-התעברותןלאחראותןוימכרומהחוץ)

אצ-כשיימצאו-וזאתלייצוא,אואחריםקים

נניחהגידול,הוצאותצימצוםשלאפשרויותלם

ושםפהטבעיים.מרעהבשטחירעיהידיעל
ישאלההנחותמתוךזה,בכיווןנטיהמופיעה

בעתיד.גםהעגלותכלגידולעללהמליץ

תחולנההבאשבעשורואומרחוזרדוריש.
וכו'במיכוןבמיבנים,חדשותהתפתחויותוודאי

ידיעלגדולהעדריחידתעלשליטהשיאפשרו
דעההבעתמבקשוהואמצומצםכוח-עבודה

נסתפקלהבאגםאםהיאהשאלהואת.בנקודה
שצפויותאוכיום,הקייםהסטנדרטיבמיבנה

זו.מבחינהמהפכות""כעין

מהספרותשמגיעותהידיעותלפ.ארי:מ.
כמעטלשיכלוליםלצפותישהריהמקצועית
עםיחדאולםהפרות,חליבתבביצועמהפכניים

תרבינה,העטיןשמחלותהתששמתעוררוה

חמורות.בעיותבפניונעמוד

אח-ובמיבניםבסככותהשיכלוליםבשאלת

לריצפותשנלהביםאלהעםנימנההואאיןרים,

נרחביםפלחהשטחיעםמשקיםיש;מפצמות

ב-הדשמערךרצוילריפוד.קשדיולרשותם

הפרותהליכתאתולייעללהקלכדימיבנים

התק-עלגםלחשובכדאיאוליהחליבה.למכון

לפרותנוחלמזג-אוירומכשיריםאבזריםנת

הקשה.החוםבעונות

תתקדםהבאותשבשניםמניחבניתיני:חגי

שרביםפיעלאףהייצור,שלוחותלפיההתמחות

משקיםבארץכיוםכברישנםבכך.מפקפקים

המשקלצורתדוגמאכעיןלשמששעשויים
בע-

במושביםגםלשיכלולים.הנוגעבכלהבאשור

עגלותמתרבותיחדשותעמדותהמיכוןכובש

למש-נוסףאופייניקווכדומה.מספואפורקות

חלקוהגדלת-גדולותיחידות-עדרבעליקים

שה-ישוהבהמותבתפריטהקנויהמספואשל

המשק.מתוצרת,20%ורקקנוימזוןל-80%גיעו

מפצמותעםמיבנהלדעתו,:מרקומפלדד"ר
לראותוישכברנתאזרחמרבקבהמותבשביל

כדאיאיןפרות,שלבסככותרצוי.כפתרוןואת
בעטינים.פגיעהמחששכאלהריצפותלהתקין

עללהקפידישקש,דישישהמשקיםבאותם
אחתלהוציאהזבלואתביומויוםמדיריפוד

עמוק"רפד"עםהרפתותברובאולםלשבועיים,
בזבלהפרותשוקעותולמעשהכךנוהגיםאץ

התייחמות,ולעתמהברכייםלמעלהעדובבוץ
השיכוןהשניה.עלאחתלקפויןיכולותאינןאף

מתאיםשזהייתכןלו;נראהאינובקוראלים
לראותאיןאבלמיוחד,אקליםבעלילאוגרים
ולהקלתנוחלשיכוןכללי-ארציפתרוןבזאת

בהש-כרוכהמבוקרלאקליםההצעההעבודה.

אפשרבמיבניםהאיוורורואתגדולותקעות
וכו'.מתאימיםפתחיםנכונה,בניהע"ילשכלל

ות-מפצמותעםלמיבניםמתנגד:אפרתימ.
גדולות.השקעותמחייבשזהכיווןאי-רביצה

הריבחומרי-ריפוד,המחסורעללהתגברכדי
שטהאתלהרחיבמסויימיםבמשקיםאפשר
במיבנהלהסתפקאפשרואזבהמהלכלהדיור

אינהמיקרו-אקליםבדברההצעהובחצר.זול
הדעת.עלמתקבלת

אתלראותישהעדריחידתגודללשאלת
משוכללהואהמכוןאם;החליבהבמכוןהמפתח

עדרעלהעבודה,מבחינתלהשתלט,אפשרהרי
המי-משניבני-בקר600+ראש400שלפרות
לחלקאפשרראש,1000שימנהכזה,עדרנים.

בהפרדהלצדדצורךואיןעצמובמשקלשלוחות
מקוםשישייתכןשונים.משקיםלפילשלוחות
תוךבלבד,המרבקבשלוחתשיטפלולמשקים

במשקזולמספואייצורשלאפשרויותניצול
ברכישתרבסיכוןישכללבדרךאולםעצמו.
כשנזקקיםבלבד,עגליםאפילומהחוץ,בקר
בסוחרים-מתווכים.כךלשם

המבכי-ייצואבפיתוחרואההוארבהישג

זושבדרךלהניחישההתאחדות.ידיעלרות
שיעורמחמתההפסדיםאתלצמצםיהיהאפשר
שמחיווככלהבשר,לשוקפרותשלגבוהיציאה

ממילאהרייותרגבוההואלייצואהמבכירה
ואפ.לאיטליז.פרותמהוצאתההפסדורבהולך
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המש-מאותםבייחודהייצוא,אתלהרחיבשר

נמוך.בשיעורהיאהפרותתחלופתבהםקים,
להבחיןישהריווחיתהתנובהרמתבשאלת

המחוננתמשובחת,מפרהשמתקבלתזובין
מטיפולחלב,ליצירתהמזךשלמירביבניצול
ממוצעתתנובהלביןמשופרמזוןותפריטתקין

תחלופהשיעוריבאמצעותשמתקבלתגבוהה
כשלילית.לראותהשישבפרות,גבוהים

הבקרהזנתבשאלתלדתמציעדוריש.
בעתיד.

הב-בהזנתהתורפהשנקודתמצייןקליד"ר

ובמחירוהגסהמספואבמיעוטהיאבארץקר

המס-ייצורכשאפשרויותשלנו,בתנאיםהגבוה.

התחרותםמחמתביותרמצומצמתבמשקפוא
הרייותר,רווחייםאלטרטנאטיבייםגידוליםשל
הבקר,באיבוסבקשיותררבלשימושמקוםיש

בתנובתממששללהפסדיםיגרוםשהדברמבלי
שלהגדילהובקצבבמרבקהבשרבייצורהפרות,
העגלות.

איןהזנה,עלכשמדבריםבן-יהושע:פרץ

מייצריםשאנוהחלבואיכותתטיבגםלהתעלם

כיוםמייצריםשאנוהחלבהאחר.אוזהבמזון
לח-וישבחומר-יבשדלגרוע,טיבבעלהינו

גדישת-לכךהסיבהבשיווקו.לקשייםשוש
מפת-להתלהבאיןכיאםמרוכז.במזוןהתפריט

הריבקש,שלמושע"יגסבמספואהמחסוררון

לתיקון-מההדבריביאלפחות
המגרעותשל

באיבוס.המרוכזהמזוןגודשידיעלהנגרמות
הגסהמספואמנתלהגדלתרבהתקווהאין

תגדל,עודהעדרכשיחידתובייחודמהמשק,
שלהרכבולשיפורלהתמסרהכרחאיפואיש

המרוכז.המזק

שיכ-מיניכלעלדובר:אחתהערהלבסוף,

שוכחיםאבלבעתידשונותוהתפתחויותלולים

המע-בכלהקובעשהואחשוב,גורםעללדבר

מכךלהתעלםאיןעצמה.הפרהוזוהיהזו,וכה
להיזקקאותנושיכריחלמצבמתקרביםשהננו

שיחי-כיווןבמחרבים,גםברפת,שכירהלעבודה

עודלנכללאהמשקבעלהתרחבו,העדרדות
לא-הדברפירושוכו/וכו'חופשהעלל'וותר

בלבדהעדרבעלע"יברפתהעבחרהביצועעוד

אירועולכלפרהלכללהתייחסוהיודעהמוכן
זרות.בידיםהפרהמסירתאלארבה,במסירות

בעטיןמצויידתשתהאפרהלטיפוחדאגנוהאם

במק-נוותראולי?היוםשהואמכפירגישפחות

תשומת-לבונקדישבהנבהשיאיםעלצת
רבה

לשיפורוביחודהפרהשליותררבלחוסןיותר
?עטיניה

יביעובשיחהשהמשתתפיםמבקשדוריש.

לעתידהווטרינאריתהעזרהבשאלתדעתםאת

עםשינוייםבפניעומדתהיאהאם-לבוא
בעתיד.העדריםהגדלת

מתב-הווטרינאריתהעזרהמרקוספלד:ד"ר

ב-:טאת
האינדיווידואליתבפרהטיפול)1(

שילוב)3(;מחלותמניעת)2(ימחלתהבשעת

בענייני(המשקשלהכלכליתבמערכתהרופא

ול-שינויים,שיחולולהניחישוכדומה).מזון

יחידותהתרחבותבעקבנראים,כברהםמעשה

בעיקרהתרכזההרופאיםפעולתבעבר,העדר.
ב,,החקל-משתדליםכיוםהחולה.בפרהבטיפול
בהב-שיתוחחורופאיםשלקבוצותלכ'ונןאית"

הבהמות.בבריאותרקולאבכללותוהענףראת
התו-עיקרתתבטאכןתגדלהעדרשיחידתככל

ופת-עצהבמתןהווטרינאריתהעזרהשלעלת

ולגביווטרינאריתרפואהלגביכללייםרונות
יצטמצםזהלעומת;מימשקובעיותתיכנונים

בפרה.האינדיווידואליהטיפולבמידת-מה
לצהווטרינארישהשרותמניחבניתיניחגי
אינטנסיפי-עםאבלבעתיד,גםבהצבהישתנה
רבהתשומת-לבדרושהתהיההענףשלק'אציה
עטין.ומחלותפוריותהתעברות,לבעיותיותר

גםיותריתעניינושהרופאיםהדברחשובכן
הא-בהא-תליא,כיוכו',מיבניםהזנה,בשאלות

יונקוםבמחלותטיפולאועטיןריפוי-כלומר
וכו/ההזנההמיבנים,בטיבאמיץקשרקשורים

יימצאלבואשלעתידמשאלהמביעאפרתימ.

ווט-רופאמושבובכלגדולעדרבעלמשקבכל

הרופאיצטרףקיבוצישבמשקהתכןרינארי,
מבעיהיההרופאאםהרפתנים,לצוותכחבר
הקיבוץ.חברי

אח-הערותלהשמיערשותביקשעצבוןי.

נראהאינוגסלמספואכתחליףהקש:ואמרדות
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הינוגדולעדרשרקהדיעהאתלקבלאיןלו.

בעובדיםוראשונהבראשתלויהדברריווחיי

בהשפעתגדול,לעדרהבהלההעדרים.ובבעלי

במידהמופרזתהינהבחוץ-לארץ,המתרחש

עד-אחרותובארצותבארה"באמנםישנםרבה.

מרוכזהחלבייצורשלרובואבלגדולים,רים
מוניםשעדריהםמשפחתייםבמשקיםכיוםגם

מער-גדוליםשעדריםלשכוחאיןפרה.20-15

כוחותבהשגתבמימשק,למדיחמורותבעיותררים

התנאיםלגביועוד.רביידעמתאימים,עבודה

במה:השאלהמיוחדבאופןאותימדאיגהשלנו
כבר?ויגדליגדלכשהעדרפרותינואתנאכיל
מהאס-כ-,90%מהחוץשקוניםמשקיםישנםכיום

כפילארץ,מחוץנביאגסמספואגםהאםפקה.

ןהמרוכזהמזוןלגביהתאזרחשזה

בשי-המשמתתפיםלכלתודתוהביעדוריש.

הסימפוזיון.נסתייםובכךחה

בספטמברב-26שהתקיימומהדיוניםדו"ח
ראשוןשסעיףהודיעכוכבאי.היושב-ראש

וחו-שהודפסלדו"חמילואים-הואהיוםבסדר

האסיפה.משתתפיביןלק

חוד-3לפנינכתבהמודפסהדו"חבן-צבי.א.

שי-חלוקצרהכהתקופהשבמשךומתבררשים

התכ-לא-הבעיהעיקרמרחיקי-לכת.נויים

אלאהסימפוזיון,אמשהוקדשלוארוך,לטווחנון

שח-לשינוייםעצמנואתלהתאיםשלנוהכושר

שלוהשיווקהייצורבתנאיקרובותלעתיםלים
אפ-השינוייםאצלנותכופיםמידהבאיזוהענף.

כתבנובדו"ח:דלהלןמהעובדותלהיווכחשר

נגיעותוצריוחלבשלמוגברתצריכהשעקב

השנהלעומת11-12%כדיבייצורלעלייהוודאי
שובאולינעמודשאנחנוהחששוהובעהקודמת

בהודשימ?למעשההתבררומהעודפים.בפני
אבלב-,11%,הייצוראמנםעלהאוקטובר-מאי

שב-להניחוישהעלייהוקטנההלכהמיוניהחל

באו-לייצורמעל2-3%אלאנייצרלאאוקטובר

לכךגםעדיםוהננושעברה.השנהשלהודשתו
עולהאינהבעיקר)(שתייהחלבשלשהצריכה

ופוחתתהולכתאלאך7-ב)8%(,שציפינוכפי
לפניעודהסתמנהזומגמהניכרים.בשיעורים

להס-במהיודעואיניהחדשההמיסוימדיניות

ובשיווק.בייצורהשינוייםאתביר

המודפסלדו"חפרסיםמוסיףההתאחדותממזכירותבן-צבי,שר"
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הת-בגללרקלאבהכנסותירידהגםצפוייה

אלאהחבילה")עיסקת"בעקב(העבודהייקרות
הסבירלמדניהמספוא.התייקרותבגללגם

החזר"אףעלהבשרבייצורההתייקרותאתאמש
מחזיר""אינולמעשהאשרהממשוא",התייקרות

שלהייצורבהוצאותמהעלייהך05-כ60%אלא
כ)-5יעילייצורשלבמקרהאף-וזאתהבשר,

משקל).תוספתלק"גיח"מ

בעיה,אותהבפניעומדיםאנוהחלבבייצור
שגרעוהלירותמיליוניש-18ביטחוןשאיןכיוון

העלאתידיעלמהשוקלנויוחזרומהסובסידיה
בצ-לירידהלחשו'שישתוצרינו.שלהמחירים

ול-לבואבאפשרותנושאיןאיפואמובןריכה.

הצריכההאפשר,ככלהייצוראתנגבירהגיד:

הענףשלוהריווחיותיציביםהמחיריםעולה,
חש-אתלעשותכיוםחייבאחדכלותעלה.תלך

לש-הראויומןובזהירותביישוב-הדעתבונו

שחליםהשינוייםנוכחיהיה,כדאיאםהיטבקול
השיווקלמיכסתמעלגםחלבלייצרפעם,מדי

המאושרת.

הממ-המוסדותאתלהפעילעלינויהיהמוטל

קי-אתשימנעוהחקלאיהמרכזואתשלתיים

התאמתלדרושיששלנו.בענףהעוסקיםפוח
אנחנוגםכיאםהריאליות,להוצאותהמחירים
הת-שלחלקיתבמשיגהחלקנואתלתתנצטרך

ייקרויות.

לייצואעגלותוגידולהבשרלייצורבאשר

חשבונואתלעשותאחדכלעליהיהמוטל
אפשרותשאיןכיווןהמיוחדים,לתנאיובהתאם
גידולכולם.אתהולםשיהאמתכוןעללהמליץ

וכו')המוצאמבחינת(לייצואהמתאימותהעגלות

שערהועלהבינתייםכילהבא,גםריווחייהיה
להרבותהתביעהלגבימייצוא.שמתקבלהדולר
ל-נוכלאםספקישמעגלות)גם(בשרבייצור

זה,בכיווןעידודלעת-עתהאיןכילכךהיענות
מעגליםאףהבשרייצורמעטיםלאובמשקים

אתלהגדילאופןבכלייתכןההפסד.סףעלהוא
בוולדות.תמותהמניעתידיעלונבשרייצור

הפ-(המעוותיםהוולדותצרתלכולנוידועה

יעתהעדכךבשלשנגרמווההפסדיםגרנים)
הקרובותהשנתייםבמשךהפסדיםגםצפויים

עשינוהמחלה.שתיפסקבמקרהאףזו,מסיפה

פגעלבלימתדרכיםלמצואכדישאפשרמהכל
אםכלשהי,הצלחהלצייןאיןעתהעדאבלזה,
המוסדותכלשלמלאפעולהמשיתוףנהנינוכי
התופעהתעלומתבפיענוחוכו'מחקראנשישל
התקדמות-מה,אמנם,הושגההזו.

דיאיןאבל

הווטרינאריהמכוןתקציבקוצץבינתייםבזה.
לא-כדירציניבסכוםלהשתתףנצטרךובוודאי

זו.בבעיהוהמואץהתקיןהמחקראתפשר

בהנ-והנשמעהנעשהעלפרטיםאילואמסור

הסי-לפיהתנובה.ובביקורתספר-העדרהלת

ממוצעתלתנובהבתש"לנגיעעתהעדכומים
שלזועלךב3%שתעלהשבביקורתהפרותשל

השו-ותנובתק"ג,ל-6450ק"גמ-6270אשתקד,

;ק"גל-214ק"גמ-204תעלההממוצעתמן
ב-3.3%.כנראהיסתכםהממוצעהשומןשיעור

פרותאלף37עכשיונתונותהתנובהלביקורת
איןתשכ"ט.לעומתפרותב-2500עליהוזוהי

שבבי-הפרותמספרבעלייתבעל-ערךשינויזה

בבי-הפרותמספרגדלזאתלעומתא',קורת

מס-אנואיל-4000.מ-2000ש%ךב1,ב'קורת

אפשרתקציביתמבחינהכיזה,בהישגתפקים
אלאוו,בביקורתנוספיםעדר'יםלכלולהיה
זאת.לבצעהצלחנושלא

בספר-העדר
הבקרובעליכשורההכלמתנהל

המתרחשכלעלמלאהאינפורמציהמקבלים
לשיפורמקוםעודשישספקאיןזה.בשטח
מהימנותהעלאתלשםהתנובהביקורתבביצוע
בכ-נזכהלמעןרבהחשיבותלזהיש;הנתונים

ספר-העד'רשלהאירופינס
וב-מלאה,בהכרה

עלשלנוהרשמיתבחותמתלהשתמשרשות
לאקשייםישנסמוציאים.שהננוהמיסמכים

בכלאולםהביקורת,שלתקיןבביצועמעטים
בשל-העבודהאתלפועללהוציאהצלחנוזאת

מותה.

ה-שבבתי-הספרהעדריםכלהוכנסוהשתא

לר-ישהרשמית.הביקורתכנפיתחתחקלאיים

חינוכית.מבחינהחשיבותבכךאות

של-מהאסיפהההחלטהבהגשמתגםהצלחנו

לס--למשקיםפיצויהענקתבדברשנתייםפני

מסויימתהגדלהע"י-לייצואמבכירותפקי
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עדהצלחנולאאולםהחלב,שיווקמיכסתשל

התאחדותנהעםאמב"לאיחודאתלהגשיםעתה

להםלאפשרכדיהכלנעשהמצידנוכיאם

להצרמבליאירגוניתמבחינהמלאההצטרפות

נמ-מקצועית.מבחינהשלהםהאוטונומיהאת

יתגשם.שהאיחודונקווהבמשא-ומתןשיך

לפעולותהוקרתנואתאביעדבריבסוף
אתהפרסומת,שיפוראתלצייןישתנובה"."

ובאופןבאריזההחידושיםאתהתוצרים,גיוון
העלייהמניעתעלתודהלהכירעלינומיוחד

לייעולהודותתוצרינושלהעיבודבהוצאות

להביעאנוחייביםאולםבמחלבות.העבודה

בעייתאתלפתורתנובה""אי-הצלחתעלצער

פרובלי-עודנההחלבחלוקתהקימעוני.השיווק

הנהלתידיאתלחזקישווומבחינהמאטית
ותצ-אלהתקלותעללגבורשתוכלכדיתנובה

החלבשלהקמעוניהשיווקאתלהסדירליה
ביותר.וחסכוניתמודרניתבצורה

מסרבן-צבישאשרמניחאנייטבת.אורי
ההנהלהשלהשוטפותהפעולותעלמפורטדו"ח

במס-שפועלותהוועדותשארועלהפועלוהוועד

וועדתהמיבנים,וועדתפעילותההתאחדות.גרת

ההנ-למדי.רבההיתההוועדותושארהמחקר

מזומ-לעתיםמתכנסיםהיוהפועלוהוועדהלה

בהם.שדנוהנושאיםעלהחלטותונתקבלונות

לאפשרויותובהתאםהקייםשבהיקףלינראה

נאההשנתייםבמשךההתאחדותפעילותהיתה
למדי.

פעולותעלפרטיםמוסרההתאחדות,ממזכירותיטבת,אורי
האחרתבזעןבהטשעוסקיםשונות

ישהריההתאחדותשלהכספילמצבבאשר

אינההגבייהיו'~כסףאולםרע,כלאלהגדירו

אגודותאתלשבחלצייןישכיאםבימינו,קלה

הניגביםהסכומיםבתשלוםשמדייקותההזרעה

הגבייהבמיוחדקשהההתאחדות.לזכותידןעל

מש-זהיהתנובהביקורתביצועבעדמהמשקים

גםכךומשוםבמשקיםהכספיהמצב'אתקף

חש-אמנםכספיים.בקשייםלעתיםנתוניםאנחנו

הח-משאר'נפרדבאופןמתנהליםהייצואבונות

לבצעקללאגיזבריתמבחינהאבלשבונות,



13ל--11901חוברת

התחשבנויותשישמשוםבמלואהההפרדהאת

החקלאות,משרדכגוןשונים,חוץמוסדותעם

לנואלבמועדן.מסתיימותתמידשלאאגרסקו

התנפח""במאזןריבית"שסעיףמכךלהתפלא

אפ-שאיןגילגולים""שלתוצאהזוהיבמקצת.

המשקים.לחובתבמלואםאותםלהעבירשרות

בזמנו.שהורכבהכספיםוועדתקיימת
ההת-

וא-גדליהאבלורשמיותקבועותאינןיעצויות

משקל.בעלנושאבכללעצתהנזקקיםנכי

ול-למחקרכספיםהיקצבנוהאחרונהבשנה

אנחנושאיןההרגשהלגוישהשתלמויות.
עו-

אותומכווניםאנוואיןממקרבבעיותדישים

להשפיעמשתדליםאנחנולנו;לרצויבהתאם

מהיד"פסולותהןאלהאבלהאפשרית,במידה

דיוניםהתקיימוהאחרונההשנהבמשךלפה".

המעונייניםשלהפיצולאבלזו,בשאלהרבים

ההזריה,אגודותההתאחדות,(במחקרים
החק-"

התווייתמאפטראינוהתערובת)ומכונילאית"

לדרישותמלאהבצורהשתענהמרכזיתתכנית

פר-"אינטרסלפיפועלגוףוכלבכללותו,הענף

המח-אירגווביעילותספקמטילאנימשלו.טי"

נר-ציבוריתמבחינהגםזו.בצורהוביצועוקר

למ-אסטאטית.ובלחיבריאהבלתיזוד'רךאית

שלביקורתלערוךאפשרותכמעטאיןעשה

בזמןזו.בדרךשמבוצעיםהמחקריםעלממש

אתלהפקידהראוישמןדיעהמתגבשתהאחרון

שלאחתוהנהלהאחתבקופההמחקרקרנותכל

נושאיאישורעלממונהתהיההאלההקרנות

הממונההגוףיורכבכיצדומימונם.המחקרים

כך,עללדברהמקוםכאןלא-המחקרעל

רבההשפעהלהבטיחשישמאליומובןאבל
השעההגיעהזה.פעולהבשדההבוקריםלציבור

תוךאלהבשאלותהסכםלידיולבואלהתארגן
מקיףמחקרלתכנןשנצליחושאיפהתקווה

מגדליהתאחדותבהשפעתוארוךקצרלטווח

הבקר.

היי-עםמה":שאלהליטבתהופנתהמהקהל

נכתבהייצואשעלהיתהיטבתתשובת?צוא"
ואיןמלאה'אינפורמציהפעםמדיונמסרההרבה

זה.בנושאכאןולדוןלהוסיףצורך
מת-וועדההורכבהבן-צביא.הצעתלפי

הוועדהחבריאחד.ומקשרחברים6בתמדת
חייםסגל,אפריםישראלי,אל.פרקה,מ.:הם

-המקשררוזמריןוואביביכהןיוסףשחם,

מנגבה.1nglNpמשה

הביקורתועדתדו"ח
ההכ-שמאוןהוועדהבשםמוסרלנדסברגפ.

בשנ-ניכרבאופןהשתנהלאוההוצאותבסות

כןל"י.אלףל-550הגייוהואהאחריבנהתיים
במז-העובדיםסגלבסעיפיו.גדולשינויחללא

בענייניומותריותרעסוקיםהיוהרכבוכןכירות
ל"ימיליוןל-4והגיעוגדלושממדיוהייצוא,

חשבוןלנהלצורךראתהלאההנהלהבשנה.
בע-המזכירותשמשקיעההעבודהתמורתנפרד

ההת-תפקידיביתרהעבודהלביןהייצואנייני

במוסדות,ייצוגהעדר,ספר-כגוןאחדות,
שמת-הייצואחשבונותועוד.חשבונותהנהלת

הבי-וועדתידיעלנבדקולאבאגרסקונהלים

בקי-התנובהביקורתחשבונותסיכוםעםקורת.

האח-בשנתייםלמשקיםההנהלההחזירהבוצים

אולםפרה,לכלשנגבהמהמסאחתלירהרונות
אלפים10שלבגירעוןנסתיימההאחרונההשנה
להע-צורךויהיהלביקורתההוצאותבסעיףל"י

המס.אתלות
ל-30התנובהביקורתלביצועתכניתעובדה

הובטחהשנתיים.במשךבמושביםפרותאלף
הפ-למימוןהחקלאותממשרדמיוחדתהקצבה

זו.מתכניתקטןחלקרקהוגשםאולםעולה,
לשמורהצליחהשההנהלהבהוקרהלצייןיש

השנים3במשךשינוייםללאמיסיםרמתעל

האחרונות.
המזכי-חבריעלהמוטלהרבהעומסמחמת

וועדותההנהלההפעילהייצוא,בעניינירות
חלקשונים.במוסדותההתאחדותלייצוגשונות

מיוחדובאופןכראויתפקידיומילאמהורודות
ול-למיכוןהוועדהפעולתאתלשבחלצייןיש

ללכדשהצליחההברון,חישלבראשותובנין
אתולהגישזהבנושאשעוסקים,הגורמיםכלאת

ב,,משקלפירסוםמאודענייניתבצורהסיכומיה
והחלב".הבקר

בה-ולרובכסידרןהתקיימוההנהלהישיבות

הגשתאתבהוקרהלציץישטובה.שתתפות
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במועדםההחלטותואתמהדיוניםהפרטיכולים
ההנהלה.לחברי

בעבודהההרמוניהאתלטובהלצייןישכן
התקופה.כלבמשךהפעיליםההנהלהחבריבין

המאזניםאתלאשרמציעההביקורתוועדת

כוכבאי.הישיבו;יו"רותשכ"ט.תשכ"חשל

המאז-אתלא'שרוהציעהביקורתלוועדתמודה

אושרו.והמאזניםהתנגדותהובעהלא;נים

הכלליבוויכוחהמשתתפיםרבת
למצבדאגהמביעחפצי-בה.יעקובסון,'חיים

ישהחדשה.הכלכליתהמדיניותבגללהענף
מציעומוצריו.החלבבצריכתלירידהלחשוש
משוםלשנה/פרהל"י1.50שלהמסאתלהקטין

עוד-ומצטבריםלפעולותהמסכספינוצלושלא
המזכירותלהצלחתבהערכהלהתייחסישפים.

ביקורתשלזובייחודהתנובה,ביקורתבהרחבת
המקצבית.הפעילותמיעוטעלקובלאולםב',

ופ-בקיחברפעלשבמזכירותבעברהורגלנו
זופעולההסרהכיום;מקצועיותבשאלותעיל

בפ-לראשמעלעסוקיםהמזכיריםששנימשום

בבעיותלטיפולפנוייםראינםיומיומיותעולות
מקצועיות.

שלההודשימב-9ההזרעותסיכומילפי
למתוכנןמעלהייצורלהגדלתלצפותישתש"ל
ההתאחדותחלב.עודפילהיווצרותחששויש

אתלכווןשרצויוייתכןהמצבאתלבדוקחייבת
פריםבאמצעותבשרייצורלהגברתההזרעות

העג-שלההפרייהגילשאלתגםהבשר.מגזעי

מקצועיותשאלותהרבהישבדיקה.טעונהלות
להוסיףהכרחוישבהןלטפלההתאחדותשעל

שיו-מקצועימנהלאומזכירהפעילהלמזכירות

זה.תפקידעליוטל
אתלברךהיהיכולשלאמתנצלגלשלמה
בהתפת-דנואתמולהפתיחה.בישיבתהאסיפה

במצבהפעםיגעוהואהקרובבעשורה,ענףחות
במקצת,מרהלגימה""בבחינתשהינוהיום,של
בע-קשהלמשברשנקלענולהתרשםאיןכיאם

המיתון""שנות(במשבריםמנוסיםאנחנונף.

מתוצאותבמקצתלחשושישכיוםוכדומה).
הח-ייצורבבעיותכלקודםאגעהחדש.המיסוי

והסי-החלבבייצורהפחתהבולטתוהשיווק.לב

החללהתבלטהחלהזומגמהלנו.ידועהלאבה
זהלמועדשעדבכךהיאוההפתעהמיוני-יולי,

דרך-בייצור.למדיגדולהלעלייהעדיםהיינו

תו-בפירסוםהפיגורעלתמיההלהביעישאגב

ספר-העדר.הנהלתע"יהתנובהביקורתצאות

הביקו-דו"חנתקבלאוגוסט,בסוףאתמול,רק

הידיעותבפירסוםכזהפיגורמאי.לחודשרת
מיעדבעודלהתמצאעלינומכבידהייצורעל

דב-לתיקוןדרכיםולבקשהענייניםבהתפתחית
לתקנם.ואפשרשייתכןרים

בחודשיםלמחלבותהחלבבהספקתהירידה
הייצורבסיכוםתתבלטשלאייתכןהאחרונים,

מר-בעליהיסתכםהואכיכולהתש"לבשנת
איןאולםתשכ"ט,לעומת,9%שללמדישימה

הא-החידשיםב-4שכיום,העובדהאתמשנהזה
לעומת3%,בגבולותלעלייהעדיםהננוחרונים
בייצור.ל,,מפולת"עד,12%שלעלייה

ירידהסימניהורגשוומוצריוהחלבבשיווק
כיום,המצבאתמסכמיםכשהננואולםביוני,
החו-בש-12יוצאהרייולי,חודשהכללתתוך

,7.5%כדיהשיווקגדל70,ילוי-96אוגוסטדשים,
מיוחדלציוןראוייה69.ילוי-86אוגוסטלעומת
הכ-מקורשהינןקשות.גבינותבשיווקהעלייה

תע-למוצריםהמופנהחלבלאותוחשובנסה
שבעי-להיותרשאיםאנולעת-עתהשייתיים.

שאיןאלאלמוצריו,החלבבשיווקמהמצברצון
בעקבלהבאה:ינייניםיתפתחוכיצדיודעיםאנו

החדש.המיסוי

אמנםישהמשקים,שמקבליםלתמורהאשר
שינוייחוללא71/70התקציבשבשנתסיכוי
מוכניםלהיותצריכיםאבל69/,70,שנתלעומת
שלהשניהבמחציתבמחירמסויימתלירידה
למי-שמעלהחלבלגביהשוטפת.התקציבשנת

גםהליטרעבוראג'32לקבלסיכויישכסה
10.5בגבולותהמספואהתייקרותבעניןבעתיד.

שנזכהלצייןבאפ'שרותיישל"ימיליון11-
למדי.גבוהיםבשיעוריםבפיצוי

המ-אתלהעלותולאלהסכיםנאלצנוכידוע,
האוצרבלחץ-וזאתשתייה,חלבשלחיר

בחלב-השיווקאתלהגדילזובדרךשמתכוון
בסופואבלרצוייה,מגמהאמנםזוהישתייה.
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שליליותתוצאותלהסתמןעלולותדברשל

השיווק.בהתפתחותהייצרנים)לגבי(מאוד

שעקרותייתכןהרי:ההשערהבדרךזאתאפרש
בקבוקבקנייתרביתרוןלמצאוחסכניותבית
לבן-צנצנות3בביתלהכיןאג',30שעולהחלב

לק-ההוצאהעל,100%לחסוךכךידיועלאשל

להת-אפשראמנםמהמחלבות.מוכןלבןניית

תטיללאהישראליתשעקרת-הביתבכךנחם

ושי-בבית,לבןהכנתשלהעולאתעצמהעל

רמזהבאתיאבליקטן,לאזומוכנהתוצרתווק
מחיריבהסדרתשרירותיתלקביעהכדוגמאזה

ומוצריו.החלב

אי-72/71לשנתהייצורתיכנוןבשאלת

הישיבהבשעתכילהחלטה,להגיעהיהאפשר

ב-17החקלאות,משרדשלהכלכליתבהנהלה

430שלייצורבתכניתשדנובשעהבאוגוסט,
דברבישיבהלמשתתפיםכברנודעליטר,מיליון
לאהצריכה.עללהשפיעשעלולהחדשהמיסוי

לכושרמעברייצורלתכנןהיגיוןאיפואהיה
המחי-שהעלאתלהניחישהשוק.שלהקליטה

שלהייצורבמיכסתתפגעהחלבתוצרישלרים
כךומשוםמיליון21-15שלגודלבסדרב'717

כלו-שינוי,ללאהשיווקמיכסותוודאיתשארנה

דבריואתמסייםגלש.71/70.שלברמה-מר

הקרובהבתקופהצופהאינואופטימית,ברוח
הואהראוימןאולםבענף,מהותייםשינויים
הב-וענףתחלופנה,שוודאילתנודותערלהיות

וה-היציביםהענפיםאהדלהבאגםיישארקר

בארץ.החקלאיבמשקריווחיים

הזנחתעלקובלמכפר-בלוםישראליאל,
לדעתומצטרףהואהאיזוריות.בוועדותהטיפול

למזכי-פעילחברלהוסיףותובעיעקובסוןשל

לקשרשונות,מקצועיותלפעולותשידאגרות
שאי-ההדרכה,ולריענוןהאזוריותהוועדותעם

במרמיוחדבאופןעיקר;כלהיוםמספיקהנה
המלחמהבעייתאתמחדשלהעלותיששבים.

בדיקותאירגועלפעםלאדוברבמאטטיטיט.
הגי-הגליל-העליוןשבאיזורואף-על-פיהסמ"ט,

בשארהריזו,מבחינהמסויימיםלהישגיםעו
הראויומןבכך,התחילולאאףהארץאיזורי

זו.פעולהאירגוןעצמהעלתטילשההתאחדות

צערואתמביעויתקין.כפרפרקה,מאיר
הם;מהאסיפהנעדריםשוניםמוסדותשבאי-כוח

ולשים-הבוקריםדבריאתלשמועהיוצריכים

מחי-בקביעתשידונובשעההשונרתלבעיותלב

שאפשרמניחהואאיןוכו'.הענףמדיניותרים,
אנונתוניםכיהבא,לעשורהענףאתלתכנן

ואיןקרובותלעתיםובשיווקבייצורלתנודות
ישהרחוק.בעתידלהתפתחותנכונהשינבאמי

במש-ייצור-כגוןאקטואליות,בשאלותלדון

פיגורזהולעומתלמיכסהמעלמסויימיםקים
אתמנצליםשאינםאחרים,במשקיםבייצור
ההב-אםמסופקלהם.שאושרההשיווקמיכסת

לחלבאג'32שלמחירבעניןגלש.שנתןטחה
המי-עלשיעברומשקיםלגבילמיכסהשמעבר

ההד-עובדישלעירנותדרושהב-30-40%.כסה

המש-המשקאתלייעלכדיזהבשטחגםרכה

יחד.גםוכלכליתמקצועיתמבחינהפחתי

המשפחתייםהמשקיםבעייתמאודחמורה
הראוימןעיקר.כלקטןאינוומספרםהנחשלים,

המו-אתותעוררבבעייהתתענייןשההתאחדות

הדבר.לתיקוןהמתאימיםסדות
ית-לאלמעןלמחקרהקרנותאיחודמחייב

בדרךהפרה.עלשמטיליםהמיסיםכספיבזבזו
בהכנסותירידהשצפוייההרושםלוישכלל

אתפתחגלש.כיצדתופסואינוהחלבממשק
טוב".ב,,יהיהוסייםפסימיתברוחדבריו

יתרג-שלאהבוקריםלקהלפונהצורשלמה

יתר-על-המידהשו
בוקרכלקשות.מפרוגנוזות

בענף.לסירוגיןועליותירידותשישלזכורצרוך
ברי-תולההואמיוניהחלבייצור,הירידהאת

המעוותיםהוולדותתופעתההפלה,מקריבוי
הברהוספתבשאלתזה.בקיץהאקליםילחות
לאאולםבכך,מצדדהואאףלמזכירות,פעיל

מק-ייצוגלשםאלאמקצועיתהדרכהלפעולות

וכ-מחלותביעורמחקר,(שונותבפעולותצועי

הפ-סגלשהגדלתמכךלהתעלםאיןאךדומה).

מיסים.והעלאתנוספותהוצאותתחייבעילים
אנשישלאי-השתתפותםעלהתמרמרותומביע

וכו'.תנובהבאי-כוחמרכזיים,הדרכה

עומדיםבארץשהבוקריםמצייןבר-ענןר.
יותר.ומעמיקותמורכבותבעיותבפניעכשיו



בהמשךיחד.גםוטיפוחהזנהלגבינכוןזהזבר
שביןהשומן%,הפרשיבשאלתנגעהואדבריו

שאיןשבמושבים,אלהלביןשבקיבוציםעדרים"

תנאישלכתוצאהאלאכתורשתייםלראותם

יקבלוהבאמהחודששהחלמבטיחהואסביבה.

מעיבודומעודכניםמפורטיםדוחותבוקרים"

שיס-הפריםוממיבחניספר-העדרשלהנתונים

ובהשבחתבסלקציהבהתמצאותרבהבמידהייעו

העדר.

ובי-הטיפוחשפעולותטועןמתימוריםנימן

אתאףהבוקרים,כלאתמשרתותהתנובהקורת

הת-ולביקורתלהתאחדותמשתייכיבשאינםאלה

ולאעליהםגםמיסיםלהטילישכךומשוםנובה,

עש-ש"תנובה"מציעההתאחדות.חבריעלרק

ועקרות-די,לאאבלהשיווק,בשיפורהרבהתה

ראויאינושהחלבכיוםגםמתאוננותרבותבית

אליהןמגיעשהואמשוםרביםבמקריםלשתייה
ימים.5שלב,,גיל"

לא-ומסבירעונהההתאחדותממשרדגדליה

הכס-הנהלתעלהערות-ביקורתשהשמיעולה

נצטברולאהאירגוןממסההתאחדות.שלפים
ואשר;נכוןלאזהל"י,אלף60שלבסךרווחים

בהתאחדותמתנהליםהריהחשבונות,להנהלת

השונות.הפעולותסעיפילפינפרדיםחשבונות

ב-30להסתייםיבוליםאינםהייצואחשבונות

שאפ-בודדותעיסקותיששנהכלבספטמבר,

הש-במשךהנ"ל.התאריךלאחררקלסכמןשר

ריווח.ביתרתהחשבוןהסתייםהאחרונותנתיים

וישקטנהזכותביתרתנסתייםהכלליהתקציב

השנתיתבפעולהחשכוןשלכתוצאהלראותה

60שלהיתרהפעולות.מביטולכתוצאהולא

לאוהיאממס-אירגון,הצטברהלאל"יאלף
מסויימותלהוצאותמיועדהזההסכום;ריווח

זהסכוםלרשוםהיהאפשרבהן.עמדנושטרם
כגוןשנרשם,מכפיאחרתבצורההכספיםבדו"ח

אחר.אוזהלסעיףכעתודה-

בסךספר-העדר"קרן"שלסעיףישבמא'זן

להוציאשישדעתםהביעוואחדיםל"י.אלף180של

נחלתהואהזולקרןזהשםלפעולות.זהסכום

כאגודהאבלשנים,43קיימתההתאחדותהעבר.

במשךנצטברההנ"להקרןשנים.9רקרשומה

רורשלכתוצאהלראותהאיפואואטשנים,43
מגר-והיאשמורה,כקרןמשמשתהזוהקרןחים.

רבות.שניםזהרה

עלההתאחדותאת.מברךגן-שמואל.יוספזון,
הסימפוזיון.עריכתועלהאסיפהמקוםשינוי

עלשהאינפורמציהגלש.שללדעתומצטרף
ההתאח-לחבריבאיהוד'מגיעההתנובהביקורת

תנובה""ב"כאי-נוכחותעלצערומביעדות.

מבר-ענןתובעבאסיפה.החקלאותמשרדוב"כ

שבספריהעדר.מהחומריותרמפורטפירסום

מהמשתתפיםאהדיםכאןשהגזימומניחהוא

וב-המקצרנית,ההדרכהעלבביקורתםבוויכוח

עדריםבעליישנםהמשפחתי.שבמשקזועיקר

שלבביקוריהםכללרוציםשאינםבמושבים
ההדרכה,מינהלבשםמדברהואאיןהמדריכים.

מקרוב.המצבאתמכיר'הואאבל

רואההואאין-בענףהכללילמצבאשר

מש-ישבעתידיהכלכליהבהתפתחותשחורות

בעתיד,ליאוש.מקוםאיןאבלפעם,מדי'ברים

בקי-העדרים,בעליאותםמעמדיחזיקוכבעבר,

כד-הענףלאירגוןשיתמסרוכבמושבים,בוצים

עלויעמדוהמקצועיותידיעותיהםיעמיקובעי,

עד-מתחסליםנבי.כלכליניהוללגביהמשמר

שלאבקיבוציםגםאלאבמושביםרקלארים
בתפ-ומתמידמאומןעובדיםצוותלכונןהצליחו

ולתוצריו.לחלבהפירסומתמיעוטעלקובלקידו.

אי-הש-עללמחאהמצטרף'שלוחות.כץ,וו.

עלמחריעהשונים,המוסדותבאי-כוחתתפות
המש-לידיעתומביאהחלבבשיווקאי-סדרים

תלונותמובעותבהםמכתובים,קטציםתתפים

אמנםאםלבדוקשישטועןועוד.תנובה="על

תנובה""ע"יניכריםסכומיםגבייתמוצדקת

בפירסוםלאיחורהסברהמבקשהמניות.לחשבון

שהו-לידיעהה,ווטרינאריהשירותמטעםהכחשה

הבקרדברהתפרצותבעניןב,,מעריב"פיעה

הברבקרברבהחרדהעוררהזוידיעהבארץ.
נדח'הההזרעהאגררותשאיחודמצטערקרים.

אותויבוא.בואשהואמאמיןהואכיאםונדחה,

ההתאחדותאיחודעםבקשרמעירהואדבר

לפעולצריכיםוההנהלההמזכירותאמב"ל.עם
אלה.איחודיםוזירוזבקידום
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ד"רעללהגןלעצמוחובהרואהיטבת,אורי
לידי-ההכחשהבדחייתאותושהאשימועלדפני

העשהדפניד"רהכחשתהבקר:דברבעניןעה
הי-פירסוטלאחרמידהחקלאותמשרדלדובר

פורסמהלאלמהמביןהואואין'בעתון,דיעה
אלף100הוזמנובינתייםבראדיו.זוהכחשה

התרכיבמיוצרשםמקאניה,תרכיב-חיסוןמנות

איןלעת-עתהחי.מנגיףבעולםביותרהטוב
ככללדחותווישביותרדחוףבעדרינוהחיסון

יכילזהבתרכיבשיחוסןשבקרכיווןהאפשר,

עלו-זוועובדהשנים,במשךהנוגדניםאתבדמו

לאי-שלנובהמותשלייצואבהחלטלמנועלה

כהרף-עין,יוסרזהששיקולמאליומובןרופה.

יוד-לדעת;מוחשיתתהיהלעדרינוהסכנהאם
הוח-אולםכזו,סכנהכרגענשקפתאיןעי-דבר

ואתהמיעוטיםעדריאתלחסןעל-כל-פניםלט
המגפהשחדירתהנחהמתוךבגדההבקרכל

אלה.מעדריםלבואעלולהלגבולותינו
בה-באיראןשעברהבשנהלראותלינזדמן

;איומהבאמתוהיאזהבמחלהשנוגעומות
נתחס-"הבקרבדברשחלושעדריםאזלינודע

שהת-בכךלהתנחםאוליישימים.3תוךלו"

פו"ט,כמגפתמהירהכהאינהזו'מגפהפשטות

לאמצעייותררגישהואהדברשלהנגיףוכן

כ-40נקטלובאיראןהפו"ט.נגיףמאשרהדברה

אוכלוסיהמתוךזו,מגפהמחמתבקרראשיאלף

הנגוע.באיזורשמצוייםבקרראשימיליוןשל
לבהלה.מקוםאיןלדעתי

נכר-מצידנו:אמב"לעםלאיחודבאשר
בשוםמסכימהלאה"כלה"אםאבלמלאה,נות

יידעולעשות?יכוליםאנומהלשידוך,אופן
זוחתונה""בהגשמתשהמחדלחברינואיפוא
מסירובנו.נובעאינו

כפר-ידידיה.גרב0דנל,פ.
שההת-לצייןשמח

חיי-מאוד.לדעתוערההיתהבסימפוזיוןעניינות

ולעתיםכאלהבכנסיםלהרבותההתאחדותבת

יותר.קרובות

מש-ואינםשכמעטהמושבים,בוקריבשם

ההת-אתלעורררוצההואזהבאסיפהתתפים

המשפחתי.במשקהמקצועיידעלקידום,אחדות

מדריכיע"יהממשתלהדרכה,לאהיאהכיונה
לנוערמיוחדיםקורסיםלעריכתאלאשה"מ,

בהצלחהשנערךהקורסמתכונתלפישבמושבים
בחדרה.

דעתובמושבים,התנובהביקורתבשאלת
ובהר-באירגונהלטפלצריכהשההתאחדותהיא

אנשיםלמנותישהמושבים.תנועתולאחבתה
במסי-בכךעוסקאמנםבדבר.שיטפלומיוחדים

שהושמעולברכותמצטרףוהואמנם,הח'רות
נוספיםעובדיםדרושיםאבלמנס,שללזכותו
אלה.פעולותלאירג'ון

תוצ-עלתמיההמביעמעין-הנציב.אפרש,

ושקילתתנובה""במחלבותהשומןבדיקותאות

מחלבתביןניכריםהפרשיםשישמתבררהחלב.
האינפור-ל'פיתל-יוסף.מחלבתלביןתל-אביב

הבדיקותתוצאותמראותאליושהגיעהמציה

נמו-שומןתכולותוחיפהתל-אביבבמחלבות

תל-יוסףבמחלבתשמוצאיםמאלהכות
מו-כן;

החלבבשקילתהייצרנים,לרעתהפרשיםפיעים
טעוןהדברוחיפה.תל-אביבלמחלבותשנשלח
להת-ההתאחדותמזכירותועלוחקירהבדיקה

אלה.בתופעותעניין

בצעולצייןישלדפוס:המביאמאתהערה
הבוקרבישיבתבוויכוחהמשתתפיםשלשדבריהם

בלתיבסיגנוןבפרטיכלנרשמובספטמבר)ב)-26
בדב-הקלקלהבלטהמיוחדובאופןבהחלט,ברור

שמחמתייתכןבן-עגן.ור.גדליהפרקר,שלריהם
שיבושינוחלוהנואמיםדבריתוכןבפעינוחהקושי

הנואמיםועםהפרטי-כל,תקצירבפירסוםכל-שהם
קשה,מקופחיםעצמםאתשיראואלההסליחה.

בכתבדבריהםאתלהעלותבאפשרותםשישמובן
הבאה.בחוברתפירסוטלשםלמערכתולהמציאם

10-5(2אחרי-הצהרייםישישת
רשותלעצמונוטלא.כוכבאהישיבהיו"ר
ואו-הכלליבוויכוחדבריואתמשמיעהדיבור,

מעין-אפריםשעוררלשאלהאתייחסאנימר:
דיברשהואנתרשמתיתנובה=."בעניןהנציב

עלמשהואספריתר-על-המידה.מאופקבסיגנון
למח-שלנוהחלבאתשולחיםאנואנו:ניסיוננו

הנהלתרבות.שניםזהבת"אתנובה""לבת
ממש-החלבהובלתאתהמבצעתהיאתנובה""

מיכליתשלהנהגאחרים.רביםוממשקיםקנו
החלבמיכלאתמכיילבמשקנהבהופיעוהחלב,
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אצלנו.שאסףהכמותרשומהפהקבלה,עלוחותם

תנר-"קבלותאתמקבליםהננושבועייםכעבור

תנובה""שלהקילוגרמיםאתהמשלוח.עלבה"

אתמשוויםואחר-כךבליטריםממיריםהננו

בדיקתתוךהנהג.שלזועםתנובה""קבלת

שבסיכוםנוכחתיהאחרוניםבח'ודשים,הדברים

ליט-200-150לנואבדוהמשלוחיםשלשבועי

ליום.חלבליטר3000משווקיםאנחנורים.

ביןתאימהישבשבועימים3שלבמשלוחים

למחלבה,שמגיעהזולביןהנהגשמקבלהכמות

הפר-מופיעיםהאהרימהשבועימותב-4אולם

אחדותפעמיםזהבעניןפנינולרעתנו.שים
סת-תשובותקיבלנותנובה.שלהחלבלמחלקת

יודעשהואלנוהודיעהמחלבהמנהלמיות.

מובי-מיכליתשאותההסבירוהואהלב,שחסר

;ממשקנו)רקולא(ישוביםמכמהחלבלה
כש-

כולה,במיכליתהחלבבכמותגירעוןמתגלה
באופןהחסרההכמותאתתנובה""הנהלתמנכה

דבריומשמיעבהתאבדות,ההנהלהחברוכבא,

אוספיםמהםהמשקים,מאותםפרופורציונאלי

זהשהסברהמחלבהלהנהלתהודעתיהחלב.את
יו-אםפריעיקר,כלדעתנועלמתקבלאינו

תקין.היהלאבמשקנוהמיכלשכיוללנוכיחו
אתבדקומתנובה,וחברגלש.אצלנוהופיעו
ומדוייק.נכוןומצאוהוהכיול

השומן,בדיקתשאלתאתהפעםמעורראיני
לגביאבלהדבר,אתלבדוקקשהלינראהכי

וביחודשערוריה,זוהריבכמויות,ההפרשים
אנחנו":אלהכגוןנחמהבדבריאותנוכשמזכים

לפרי-עמלכם,דאגתכםאתמביניםאמנם
אבל

פנינוהמצב".אתלשנותאפשרותכללנואין
העתקקיבלגלש.הפיקוח.לוועדתזהבענין

בדבההנוגעיםהמוסדותשארוכןזו,מפנייתנו
היאדעתימזה.יצאמהלכםלומריכולאינני

מב-יזהב,,עסק"להתערבצריכהשההתאחדות

זהכיכזו,תופעהלסבולאיןציבוריתחינה
אףוזההקואופרציה,ביסודותהאימוןמערער

יותר.עמוקפוגע

:החלבבעדריהבשרייצורלשאלתועכשיו
נצליחשלאאותנולשכנעניסהבן-צביאשר

אףניכרים,בשיעוריםהבשרייצוראתלהגדיל
אניבמשקנומהניסיוןזה.בכיווןנתאמץאם

פעולותעל-ידיאנו,יכוליםשאמנםלומררשאי
לאכךעלדיברתיזה.ייצורלהגדילמסויימות,

ההתאחדותשלהוועד-הפועלבישיבותפעם
במשקנומהמציאותאחדותעובדותכאןואמסור
מתייתםאניגםאמנםזההשקפתיאתשיאשרו

אניאיןאבלעגלות,שללייצואהכברדבכל

ודבקיםבהוליםכהלהי.ותאנושחייביםסבור
ולהע-ארוךבטווחלאירופהאולאיראזבייצוא

בדרךהבשרייצורהגדלתמאפשרויותעיןלים
בעדרינו)ישנןוכאלה(שוליותפרותהזרעתשל

אחדותעובדותאספרשארולה.פריבזירמת
עגלי120שנהבמשךשיווקנושלנו:מהניסיון

העגליםבשארולה.מהכלאה3ביניהםמרבק,
ל"י250לעגל,בממוצעלנו,הכניסוהמעורבים

נדמהמהפריזיים.עגלבממוצעמשהכניסיותר
שכלספ"כלואיןמשההאומרזהשדברלי

אתלהגדיל-כוהלהישגלהגיעמסוגלמשק
מריווחיותליהנותגםזמןובאותוהבשרייצור

שארר-פריזיותעגלותבפיטוםבענף.יותררבה הכלליבוויכוח
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יש(העגליםשעםמזהטובעודהעסקנראהלה

עג-כלשלמשקלהכאלה).עגלות15כיוםלנו

12שלבגיללבית-המטבחייםהנשלחתכזו,לה

הבשרתפוקתק"גו410-400סביבנעחידש,

בשרןבעדשמקבליםהמחיר,60%.-שלהן
כזו,מעגלהנטווההכנסהמצוייןהואב,,מרבק"
פיטוםתפריטללא(העגלותכשארשניזונה

מחירהניכוילאחר(ל"יל-1450מגיעמיוחד),

אולםזה,לעניןכפירסומאימדבראינניבלידה).
דבריםלבדוקחייבחלבעדרבעלשכלסבורני

שאיןומראשסתמיתלטעוןולאבמשקוכאלה

בפריםפרותינואתלהזריעוישכדאיהדבר

מסויימותהשלכותיופיעואפילו!בלבדשלנו

להתיי-ישעל-כל-פניםהרישהעליתי,מההצעה

על"אותהלפסולולאהרצינות'בכלאליהחס
הסף".

איןאםלשאולברצוניאשדותיעקב.עופו-,

שי-אי-אלולהסדירההתאחדותשלבאפשרותה

:להםנזקקיםשאנורותים
הקיץבעונתריסוסיםכגוןעבודות,ישנן1.

מסו-במשקיםהרפתניםשאיןתכופות,לעתים

צו-גםמופיע,עליהןלהשתלטמצליחיםיימים

בט-וטיפולמברגרותלפרותקרנייםבגדיעתרך

מקצועייםכוחותלארגןאי-אפשרהאםלפיים.

אחריותתוךאלהטיפוליםשיבצעוהחוץמן

מטלף""כלעללסמוךאיןהרי?מלאהמקצועית

יותרזולבמחירשירותיואתומציעלמשקשבא

לה-שעלולאחרים)ב,,מומחים"התחרותתוך(

בהתאחדותמישהוישמששמאבטיפולו!זיק

?יעילהבצורההאלההדבריםלהסדרתככתובת
בע-וחוות-דעתעצהבקבלתצורךישכן2.

חדשיםשמופיעיםליונקים,החלבתחליפינין
מב-פרסומתבדברימוצפיםוהרפתניםלבקרים,

והרצוי.היעילהמיצרךאיזהוולהבחיןלדעתלי

בתוצאותהכרוכותתמוהותתופעותיש3.
רו-עבודתו,אתעושההמבקרהתנובה.ביקורת

וכש-לכך,המיוחדתבחוברתהתוצאותאתשם

שיווקסיכומיאתחודשכעבורמקבליםהננו

ובדי-שקילותעלהמתבססיםמ"תנובה",החלב

שוניםמנתוניםאנומופתעיםאזיבמחלבות,קות
שת-ושיטהדרךלמצואאפשראולילחלוטין.

?הזואי-ההתאמהאתלפחותשתחליקאובטל,

בן-צבי.אשר
והצ-שאלותעלבקיצורעונה

השונים.הנואמיםע"ישהושמעועות

עניןזהולהתווכח.רוצההואאץכוכבאעם

מהעדרלסלקישלדעתושוניתוהשקפותשל
קבו-בפרותולהחזיקשוליות""הקרויותפרות

מתמר'מרהואגםתנובה";"בעניןוטובות.עות

שהושמעווהתלונותבאסיפהאי-השתתפותםעל
פיר-שקילות,בבדיקות,אי-סדריםבעניןכאן

ויושמעוהחלבאגףלידיעתיובאווכו'סומת

עלישראליאל.שלתלונותתנובה"."בוועידת
הוועדותשללפעילותןאפשרויותהגבלת

האיזו-

צרי-לאתקציביתמבחינהבעיני.תמוההריות,

ניתנתזובהזדמנותלהצטמצם.הפעולותהיוכות

רוצהשהואפעולותמאשדות:לח'תשובהגם
מסו-באיזוריםמבוצעותההתאחדותעללהטיל

יכוליםהםוגםהאיזוריות,הוועדותע"ייימים

כך.לנהוג

אותוהמשפחתי,במשקהמיוחדהטיפולעל
היאשהאשמהלהשיבישלנדסברג,הח'תבע

שאינםעצמםהמושביםבאנשיוראשונהבראש
שנו-הוועדותבכלגםאלאכאן,רקלאמיוצגים,

קיימתהינההמשפחתי.המשקאתלקדםעדו

ההש-בבעיותהמטפלתשחם,שלבראשותווועדה

עדיפותניתנההחקלאותמשרדמטעםתלמות.
אבלהמשפחתי.במשקלהשתלמויותמיוחדת

תו-מה-בני-המושביםביןכזו'תודעהבאין

זאלההזדמנויותלנצלקריאתנואוהטפתנועיל
בכךהרוציםלרשותלהעמידמוכנהההתאחדות

שיתוףדורשזהאבלוהמכשירים",הכלים"את

רב,ספקהיהלהתאחדות.שמחוץמוסדותמצד
לרכזי-ענף-קורסלקייםיהיהאפשראםלמשל,

התנריבריתשלבסיועהאולםבקיבוצים,הרפת

ישמשתתפים.ל-25הקורסבוצעהקיבוציתעה
יהיהאפשרהמושביםתנועתשבעזרתלהניח

לבני-המושבים.גםקורסיםלארגן

לה-ישבמזכירותנוסףפעילעובדלשאלת

ביצועלשםהקייםבסגלדיכללשבדרךעיר

זאתבכלאםאולםבהצלחה,הפעולותכל
להנ-ההצעהאוההחלטהתועברבחיוב,יוחלט

בדבר.תכריעוהיאהחדשההלה

ע.י.ע"ילדפוסוהובאתומצתהפרוטוקול
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ההתאחדותשלה-26האסיפההחלטות

הבטחתלמעןהמתאימיםבמוסדותלטפלההנהלהעלמטילההאסיפה*
-החדשההמיסיםמדיניותעקבשנגרמוההתייקרויותעלמלאפיצוי
המספוא.ייקורעלהניתןלפיצויבנוסף

החלבשיווקבהגברתתנובה""שלהחלבאגףהישגיאתמעריכההאסיפה*
ממשקיםתלונותשמעההאסיפהאולםבמחלבותיהעבודהובייעולומוצריו
ההנ-עלומטילהובבדיקתוהחלבבקבלתמתאימיםבלתיסידוריםעלשונים

הענ-בירורלשםהחלבאגףעםבדבריםלבואההתאחדותשלהחדשההלה

יינים.

ותובעתלבשרעגליםגידולבריווחיותהירידהאתבדאגהרואההאסיפהש8
ההתייק-עלמלאפיצוילהבטחתהמתאימיםבמוסדותלפעולמההנהלה

עלהניתןלפיצויבנוסף-החדשההמיסיםמדיניותעקבשבאורויות
המספוא.ייקור

למחקרהמיועדיםהכספיםלריכוזלפעולההנהלהעלמטילההאסיפהש8
בניצולהבוקריםהשפעתאתולהבטיחהחקלאותמשרדעםמשותפתלקרן

הקרן.בכספיושימוש

המושבייםבמשקיםהחלבביקורתהתרחבותאתבברכהמקדמתהאסיפהש8
ולהרחיבה.זובפעולהלהמשיךמההנהלהותובעת

איחודאתלבצעאמב"לשלהסירובהודעתאתבצערשמעההאסיפה8
בארץ.בקרלגידולהאגודות

לבנייההמרכזשלפעולתואתלהבטיחהחקלאותממשרדתובעתהאסיפה~*
הענף.בקידוםחיוניתפקידהממלאכפרית,

להזרעה.האגודותשתילמיזוגלפעולמההנהלהתובעתהאסיפה48

במשקובמיוחדבענף,ההדרכהפעולותאתלהגבירמשה"מתובעתהאסיפה*
להדרכה.הנזקקיםלמשקיםמיוחדתתשומת-לבהקדשתתוךהמשפחתי,

ולהפעילהחקלאיםעםהקשראתלהדקההנהלהעלמטילההאסיפה8
האיזוריות.הוועדותאתביתר-שאת

הווטרי-הגורמיםכלשלהמהירהלהתארגנותהערכתהאתמביעההאסיפה*

מחלקההקמתותובעתהמעוותיםהוולדותמחלתגורםלאיתורנאריים
הווטרינארי.המכוןבמסגרתווירולוגית

ותובעתהמעוותיםהוולדותמחלתהתפרצותאתרבהבדאגהרואההאסיפה8
זה.בשטחהמחקראתלהגבירהווטרינארייםמהשירותים

לטובהומציינתבשדההווטרינארייםהשירותיםעבודתאתמעריכההאסיפה*
הייצואבביצועבקרמגדליהתאחדותועםהחקלאיםעםהפעולהשיתוףאת

וקידומו.

ורואהוהנהלתההחקלאית""רופאיעבודתאתבהערכהמציינתהאסיפה*
בשטחירופאיםלהתמחותהמקצועיותהוועדותופעולותכינוןאתבסיפוק

ספאציפיים.רפואה

להמשךומקווההבקרייצואפיתוחעללהנהלההערכתהמביעההאסיפה*
והרחבתה.הפעולה
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מדריכיהמשרד,עובדיבקר,מגדליהתאחדותעובדיאתמעריכההאסיפה8
בסיפוקומציינתוהיעילההמטורהעבודתםעלהחלבומבקריבחליבההמיכון

והעובדים.ההנהלהביןהפורההפעולהשיתוףאת

שלישיפעילחברבהוספתהצורךאתלבחוןההנהלהעלמטילההאסיפה81
כיום.הפעיליםלשניים

מהקיבוצים.ו-10מהמושבים10-חברים20נבחרוההתאחדותלהנהלת*
:הםשנבחרוהחברים

אשרבן-צבייואלפרוידנברג
משהבלייברגאהרוןסגטי

שלמהגלבנימיןמאירי
שלמהדוריאורייוטבת
יששכרכוכבאמאירפרקר

ישראלפלביץיצחקאהרונוביץ
חייםשחםמנחםרגב

עזראגוטקיןיאירצפריר
עזראיהושעפטרלנדסברג

זאבגלאדלר

ובריתהמושביםתנועתעםבירורלאחראליה,תצרףשנבחרהההנהלה
בעלי-דעהשיהיומהמושביםחבריםו-3מקיבוציםחברים3הקיבוצית,התנועה

בהנהלה.מייעצת

:נבחרוהביקורתלוועדה
הברון.חינבחרמייעצתבדעהכמשקיףאילון.נחמןכץ,משהמרקס,צבי

ע.י.ע"ילדפוסוהובאסוכם

בקרמגדליהתאחדותמזכירות

והמוסדותהחבריםלכלמודה

עליהשהעתירוהברכותעל

החדשההשנהלנבראת


