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חברתית"הצלחהפירושהמקצועיתהצלחה"

במרחביההרפתמסיבתעם
עטלשיחהעצמנואתוהזמננולרפת,מסיבהלהתקייםעומדתבליל-שבתכישמועהשמענו

אובייקטיביות""סיבותשוםללא:החברתיהצדאותנוענייןהמקצועיהצדמאשריותרהרפתנים.
מהמצטייניםאףשונותובתקופותבמשקנוהמרכזייםהענפיםמןהרפתתמידהיתהקרקע)אקלים,(

בנוףמובחנתחבורההרפתניםהיוומאז-ומתמידהאנושי.הגורםהכריעמשמע,באיזור.אובארץ
פרותעלהשיחהבהמשךהאחרות,בשעות-הארוחהשלהם,הספציפיותבשעות-העבודההקיבוצי
והדברומדידות.ומודדיםנהגיםולהבדילוזבל,ירקוהובלתחלבטאנקרי-)או(וכדיועגלותוליטרים
למעבר-עברההתחסלה,היאקשות,מחלותהרפתאתפקדושניםכך-וכךלפני:ביותרהמפליא
והמובחנות,המסירותנמשכתואעפ"כ-לחלוטיןחדשאישיובהרכבחדשיםיסודותעלנבנתהלכביש,

חוזקה.ואף
ותלי.דליהעזרא,אבגר,השתתפובפגישה

כנעני.דוד:המראיין
הישגיההםמההמסיבהנערכתמאורעאיזהלכבוד:ענייניתאינפורמציהביקשנותחילה

?האחרונותבשניםהרפתשל

קבלתלרגלנערכתהמסיבה:הרכז)(רנבא

שהשגנוההישגיםעבורתשכ"טלשנתקפלןפרם
ל-8600הממוצעתהתנובההעלאת-בתשכ"ח

בקנה-מידההישגשהואבשנה,לפרדהלבק"ג

וזכינושיא,שנתהיתהתשכ"חשנתבינלאומי.

בה
פרסא):בתשכ"ט)שניתנו(פרסיםל-3

1הרפתקיבלהפרסיםכמה-

שלפרס-עבודהקיבלנובתשכ"ג:רנבא

עבורשנהכלתשכ"חועדומאזההסתדרות,

המצטיין.העדר

תשכ"ח-תשכ"ט:לשניםהמיספריםואלה

ולפריון-עבודהלייעולקפלן
התאחדותפרסב);

משרדפרסג);המצטייןהעדרבעדמגדלי-בקר

הפרהבעדר'ודזיה)יהדותתרומת(החקלאות
תנובת-הייםבעלתדמיונית","היא-השיאנית

לחסידהמחכההיא:עזרא(ליטראלף100של

ה-13(.הפעםזו

תשכ"טתשכ"חתשכ"זתשכ"ו

178185173180הפרותמיספר
6087793985968176לפרהחלבק"ג

3.013.013.033.04השומןאחוז

הראשון.המקוםאתהפסדנוואףירידה,ישבתשכ"ט

מס-הרפתנים)שארבסיוע(ילתורעוע

הרפתותאותנווהשיגונסיגהישנכון,:בירים
ב-)8187(,ובבית-אלפא)8200(בקרית-ענבים

אולם8176(.-מרחביה(מינימאלייםהפרשים
א):מדאיגותואינןאורגאניות""אינןהסיבות

היהב);העדראתוהגדלנוהסלקציהאתהקטנו

ג);המזוןאספקתאתששיבשמהקשה,חורף
בהזנה,-בלתי-מוצלח-נסיוןערכנו:העיקר

אתוהורידהרגילהההזנהאתשיבשאשר

השיטותאלוהזרנובנסיוןהפסקנוהתנובה.

תימשך.התקדמותנוכינקוואהישנות.

אמנם,פרה.שללתנובתהטבעי""גבולאיזהישוהרינוספה,ההקדמותעלמדבויסאתם-
בשנה,חלבליטרנ003עםפרות15במרחביהברפתהיוב-1915כיפלאשנרמספרמרחביה"ב,,ספר
!חותריםאתםמיספריטלאיזהאותו.לעבורשאי-אפשרגבולאיזהישודאיאךארצי.שיאזהוהיה

ניר,ראובןפעםשאמרמהלךאגידעזרא:

הרפת,אתכשחידשנורעיונות",ו"בעלותיקרפתן
או7000בעלתאחתפרהישאם":שניםלפני

יהיהשלאסיבהכלאין-חלבליטר8000

בעדר".כזהממוצע

תנובהעםפרותאצלנוישוהיםתלי:
ליטר.אלף14שלשנתית
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?אצלנוכמוגבוההתנובהעםרפתותבעולםישהאם-

הישגיםאיןהולאנד,לרבותבאירופה,:ילת

-פרטייםמשקים,כמהישנםבארה"בכאלה.

ולמעלה(שלנוכמובסדר-גודל-בקאליפורניה

גבוהה.תנובהועםמזה)

ההבדליםאתבחשבוןלקחתישאך:ארזע

ההיסטורי""הרקע:ארה"בלביןבינינוהרבים

ראשי-מיליוניםיששםלחלוטיןישונההוא

והעדרים;רבבותכמהלכל-היותרואצלנובקר
שתשוחחמוטבאךקטן.מיעוטשםהםהמובחרים
ואי-בארה"בשביקראלעד,עםאלהבעניינים

עםבהשוואהשםההישגיםעללךויספררופה,
רפתנו.

משהוכאןישההצלחה".ל,,סודאחרת,לבעיהונפנההמקצעיותהשאלותאתנעזוב-
הענפיםובייחודהפופולאריות,בשיאאיננהוהחקאלותהשבעיםבשנותעומדיםאגוומרנין.מפליא
שהעבודההעובדהאףעלוזאתצעירים,אנשיםהרבהנמשכיםשלנולרפתוהנהגלגלים".על"שאינם
1שלכםכוח-המשיכהמהוובריתות.ובליכלוךובמשמרותבעבודת-לילתקשורהברפת

ענףהקלולאמצליח.ענףהיאהרפתי:תל
אלעומתקשריםאחר.הששהמצבתכן"מצליח
מגורמי-המ-ואחדבמוסד.בהיותםעודצעירים

צעיר.צוותהואשצוות-הרפתניםהואשיכה

לכלמ,,גלגלים".אפילולהםהשוביותרזהדבר

להת-האפשרותניתנתלרפתשנכנסחדשעובד

הענף.שלגדולתומסודותוזהוולהתקדם,פתח
בזמןמקצועייםעובדיםנעשיםחדשיםעובדים

בישיבות,משתתפיםחליבה,רכזיהםמאוד.קצר

שות-והםיוזמה,לגלותהאפשרותלהםניתנת

מקפידיםלאגםהםכןעללהכרעות.מלאיםפים

ילדי-המוסדעםמשוחחיםאנותנאי-העבודה.על

יר(קשיי-העבודהעלמסביריםלרפת,הנכנסים

תנאיאךנוחים).כל-כךלאתנאיםשעות,תר

לבעלי-חיים.יחסהואחשוב
העובדיםכללמזלנו,

לבעלי-חיים.יחסלהםישברפת

כת-באיהפרסאתשקיבלנולאחר:רנבא
סודעלשאלווכולםמשקיםואנשיבי-עתונות
המיוחדה,,פאטנט"אתלדעתרצוההצלחה,

היאבמרחביהשנשארתיהסיבותאחתשלנו.

שוררמצוין,מקום-קליטהזהוברפת.העבודה
דמוקראטי".אקלים"בו

הירארכיהבליגדולמקום-עבודההייתכן

פאטריארכאלית","הירארכיהישנה:רנאב

עזרא",אבא"אומריםאנוברפת(משפחתית

אמא.,רוני",אמא"משה",סבא"תלי",אבא"
פורמאליים.דפוסיםשוםאיןאבלוכו').דליה"

והמקצועיתהאישיתוהאוטוריטההאדםרקישנו

שלו.

החד-כלפיהרפתשלכוח-המושךרא:זע

המקצועי,ולאו-דווקאהחברתיהצדהואשים

להגידאפשרבקיצורהתנסו.לאעדייןבזהשהרי
לפניעודמשפחה.כעיןהואשצוות-הרפתנים

כזאת,חברתיתאווירהליצורהצלחנושנים10
בה.ולעבודלרפתבבוקרלבואנעיםשפשוט
הרגשהשוררתביחד,ברצוןמתכנסיםהחבר'ה

מ-חורגתהמשפחתית""והתחושהשוויון,של

ומשתרעתשעות-העבודהושמונתהרפתתחום

אצלנוהיאמסורתהיום.שעותשארפניעל

מיפ-עורכיםמשפחתי,אירועכלחוגגיםשאנו

הצוות.אתמגבשוזהבשר),כמובן,(קומזיץגש,
אהדבמשפטוההתארגנות.הישיבותגםוכך

שלהעיקריתהמקצועיתהבעיה:לסכםאפשר
כילינדמההחברתית.הבעיההיאהרפת

הואאחרותוענפים)(מרפתותאותנוהמבדיל
קיימתמקצועית,הירארכיהאצלנושאיןבכך

בוסים""איןהתפקידים,ובכלבריכוזרוטאציה

הלכה-דמוקראטיאקליםישפשוטים".ו,,פועלים

אחד"הישנההסיסמהאצלנומוגשמתלמעשה.

עובדבאאםאחד".בעדכולםכולם,למען

נעשה-מחראוחיוםלנסועלפתעומבקש

בכך.הכרוךהקושיאףעלהמאמץ,אתלמענו

אתהואיעשהאחרתבפעםכייודעיםוהכל

אחר.למעןהמאמץ
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לרפותעשויההיאמפנקת,היארבות.סכנותגםבהישאבלמההצלחה,מוצלחשאיןידוע-
הזמןשהגיעהמסקנהאתמוציאיםש,,הצליחו"כשאגשיםהרבים,למקריםשמתם-לבהאםידיים.
1לכםגםצפויהכזאתסכוההאיןפגה.וההצלחה-דפנה"זריעל"לנוח

איננוהיסודיהנתוןסבור.אינניעזרא:

כי-שפל),תקופתגםלהיותעלולות(ההצלחה

האדם.בידיהיאוהאמונהבהצלחה.האמונהאם

יחידהזוהיבצבא.ה,,קומאנדו":דוגמהלךאתן

יותר,ולהתאמץיותר,קשהלעבודהצריכה

גברים"."מתגייסיםאליהודווקאיותר.לחסתכן

מצטרפתולכךועניין.סיפוקלהםמבטיחההיא

הפאטריוטיות.היחידה,רוחהיחידה",גאוות"
אנובהצלחה.אמונההנוסכתנכבדה,מידהזוהי

לאיום-עבודהמאמץ,קשה,עבודהמבטיחים
מל-הנסיוןועניין.סיפוקומבטיחים-שיגרתי

סיכוייתוךקשה,יותרהעובדיםשאנשיםמד

לזהתקרארצונך,סיפוקם.עלבאיםהצלחה,
פאטריוטיות.לזהקוראאניהיחידה,גאיות

המעטיםהחקלאייםהענפיםאחדזההלאשברפת.הנשיםאומרותמהעכשיונשמעיפה.-
!לענףמשהומוסיפההנשיות""האםבחורות.בושעובדות

עלמליםכמהאמדזההאזטוב.ליה:ד
ברפת,לעבודטובלכביש".שמעברהעולם"

ומימשם,לצאתקשהבה.מהעבודהסיפוקהש

חליבה,:מגווןיום-עבודהזהוחוזר.--טעוזב,

לדבר,וי2מהועוד.בגין-דיר,נוהגתבתהזנה,

טובחותרבנות.בליברפתמסתדריםהיולא
טהו-בחברת-נשיםמאשרבניםבחברתלעבוד

עולםהיאהרפתמערה).תופעלתכאן(רה
אנרצרכיםהרבהעלעונהחטואעצמהבפני
פרו-חשובה,עבודהכעושים,מרגישיםגםעבים.

וטלנהבארוחת-הבוקרה,ןמחוההותדוקטיבית.
מברריםובארוחת-לילה.המרכזתהמיפגששהיא

אחדמוסרבבוקרא'ביוםהקיבול,עסקיכלאת
הכוחמתפתחכאןאמוטבשיחת-הקיבוץהיהמה

לחוד),פרשהוהוא--לשיחהבאיםלאמדוע
אבללקיבוץ",תחרים"בצהר"םחדשות.מספרים

ב,,קי-גםלהיפגשענייןיש:נמשךיום-העבודה
לאלא,עמהם.עובדשאתהאנשיםעםבוץ"
בנות.בליברפתמסתדריםהיו

?ברפתהיוםעובדמי

אבנר,תלי,עזרא,עליו!),תכתוב(י.משה-
דליה.נינה,רוני,חיימקה,איציק,אמסלם,אלי

תחזורהיאוגםמהצבאבקרובתחזורביבה

אליהומילמן,חנה'להעובדיםמהמוסדלרפת.
ערבה").,,(וברוךמשה'להקויפמן,

סדרני-עםמתמידויכוחלנוישעזרא:

למקו-מהרפתאנשיםלהוציאהמבקשיםהעבודה,

?כלשהןמישאלות-

לפחות.ומיזוג-אווירחדש,ראדיו:הילד
אתפ"ןתשכחאלוסולו:במקהלה

הרפ-תבעליהרפתכםנשישלהחשובהתרומתן

למאמציםמלאותכותפות'הןלרפת.תניות)

ב"מוטפ-נכבדחלקולהןהענףולהצלחתשלנו

חה".

למעלההאזרחים","עלחלילהתפסחואל
והםבלילהלעבודשהתנדבוחברים,מעשרה

משארשונההרפתאבלאחרים.מות-עבודה
שאל-"לכבותאי-אפשר"שכאןבזאתהענפים

ירדיםלקחתאפילואפשרבשעת-חירוםטרים".

הרפתניםכלשהו.אוכלבחדרלאכולאולחדר;

אי-אפשרשאותןאלאהפרות,שלה,,אמהות"הן

לחדר.לקחת

ובהישגינו;במעשינוואחראייםטוביםשותפים

התע-להספקתבמסירותהדואגליתור,דודעל

התכונותכל(המספואניקיםעל;והדלקרובת
כנ"ל).הטובות,

חורהרפתניתיטקה,:חשובהואחרון-אחרון
הרפ-להזנתדואגתהיאשניםשלושמזהתיקה.

תכתוברבה.בנאמנותבינלאומית,ברמהתנים
לה.נתונההרפתניםכלתודתכי
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שאלותאותושאלנולאלעד.של-אתמול:הוותיקלרפתןהלכנושל-היוםהרפתניםמן
הרפתנים.עםשיחנתותמציתאתשפיץ-בקיצערלוסיפרנואףמקצועיות",
1פרהשללתנובתהגבולישהאם-

האחרון",הגבול"אתמרחיקיםהרףבלי-

לבלתי-שניםכמהלפניעודשנחשבווהישגים

אםהאדם.שלידובהישגהםהיוםאפשריים,
מותרחלב,ק"גאלף13הנותנתפרהבעדריש

לרמההעדרכלאתלהריםאפשרכילהניח
:הרנטאביליותשאלתכאןמתעוררתאבלכזאת.
והשקעותהזנהעבודה,להשקיעצריךכיייתכן

המא-"החישוב(נוסףליטרכלעלכ"כמרובות

כדאי.יהיהלאשהדברעדרג'ינאלי")

חומ-למצואהיוםהיאובעולםבארץהמגמה
בתו-שימושובייחודסינתטיים,זולים,רי-מזון

הת-כיווןובפסולתה.התעשייהשלצרי-הל'וו'אי

כולימזוןאחרחיפושהואבהזנהנוסףפתחות
ביןהמכילהמזון,תערובת-טוטאלי"),,(

היתהלאשהפרהגס)(טעיםפחותמזוןהשאר

מכוניאותומכיניםלחוד.כשהואאותואוכלת

שוקדיםוכןבעבודה.חסכוןבווכרוךתערובת,

המבטי-חדשים,מיבניםטיפוסיתיכנוןעלהיום

בפרות.יעילוטיפולולעובדלפרהנוחיותחים
הספיציפייםלתנאיםמותאמיםלהיותצריכיםהם

מכונות-אתמשכלליםכןוארץ.ארץכלשל

הגזע,בטיפוחמושקעתרבהעבודההחליבה.
מתפתחהווטרינאריהמדערבים.הישגיםויש

החידושיםורביםהכללית,הרפואהבעקבות

ניתןכלליובאורחובתרכיבים.בחיסוןבמהקר,

עולההרמהועלייתהעדריםגידולשעםלומר
ממשק").,,(והארגוניהניהוליהצדשלחשיבותו

אךהרפת,להצלחותהיסודהואהחברתיהצד
הכל.אתלהסבירעשויאיננולבדוזהגורם

המק-הידע:כךקשר-הגומליןאתלהגדיראפשר

אולםהמשקים,כללרשותעומדוהטיפוחיצועי
המצטברהידעאתליישםמסוגלטובצ'וותרק

המקומיים.לצרכים

?הרחבבעולםשראיתלרפתותבהשוואהאצלנוהמצבאתריאהאתהכיצד

היאהתנובהרמתוכו')בריה"מ(במזרח-

השוואות.בכלללערוךכדאיולאמאוד,נמוכה
אקס-הואהבקרגידולהעולםחלקיברובשנית,

אינטנסיבי,גידול-בקררקאפשרולהשוותטנסיבי,

חלקהגיעובזווקאליפורניה.ישראלביןכגון
ויו-ראש300בניעדריםוביביהם(מהמשקים

צוותהיעיל,המימשקבזכותגבוההלרמהתר)

מוצ-מיבניםידיעותיו,אתכראויהמנצלטוב

האובייקטי-התראיםראציונאלית.הזנהלחים,

מאשריותרהרבהטוביםבקאליפורניהביים

ובש-משובחחציר-אספסתנוח,אקלים-אצלנו

על-כןהמרוכז.מה,מזוןיותרהרבהזוליפע,

ואעפ"יאצלם.יותרגבוההשומןאחוזגם

פעמייםרקשבקאליפורניהבמשקיםשחולבים
התנ-כלאתוניצלושיצרוהרפתותהריביום,

)8000גבוהותלתנובותהגיעוהראציונאלייםאים
העיקריתהבעיהבממוצע).לשנה,לפרהליטר

מק-ובעלכוח-אדם,חוסרהיאאותםהמטרידה

כזהבמשקגבוהה.משכורתמקבלטובצוע
בני-המשפחהכרגילעובדים

בעלי-מקצועוכן

מתאימה.הכשרהשעברומעולים

נשלמה.ולאאלעדעםהשיחהתמה
של4מס'עלוןמ,,במשק",הועתק
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הודעה

לרכישתבלעדיזיכיוןבקרמגדלימהתאחדותקיבלהמ."כ.ח."לפירסוםהחברה

והחלב"הבקרמשק"בחוברותמודעותבפרסוםהמעונייניםכללעתוננו.מודעות

24,סירקיןרח'כ.ם,ח.חברתהכתובת:לפיהנ"ל,לחברההחומראתיעבירו
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