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ברפתלראותרגיליםאנוואתלעומת3( -הסובריםישועדיין(במשקמרכזיענף-יסוד

נשניםשתלההטכניתההתקדמותמשק),בכלכי
כבדות,הוןבהשקעותכרוכההיתההאחרונות
הנדלחאתמחייבותולכןאדםעבודתהמחליפות

שפי-התמחותאגבהבודד,במשקהייצוריחידת
ההתעסקותוריכוזצדדייםענפיםנשירתרושה

ענפיםגתוספת-אחדעיקריבענףוהפרנסה
בלעדיהם.אויתסית,קטנים,

63.עמ'96,מס'והחלב",הבקרב,,משק

להצ-מוכרחהיההחלביצרנישמספרמכאן,
והקמאתהמשברבעקבותקרהכךואמנםטמצם,
חיסלורביםחגרי-מושבים:שנים5למניהייצור

פה,'הח'כדוגמתאחרים.ולעומתםהרפתאתאז
חוקילפ'המוכתביםייצורלממדילהגיעהשתדלו

המיקרו-כלכלה.
גברשהיו,כפיהמחירים,שביחסימתברר

על-המחסלים.שלזהעלהמרחיביםשלמשקלם
ואילוופחות,חולבות5שלרפתותהתחסלוהרוב

הגענוולפיכך-יותרהרבההוסימוהמרחיבים
נקראאלמכסות.להטילולהכרתלעודפיםשוב
תיקוניםלאי-אלהפרטתכנוו"."שנעשהלמה
בדברהנוגעיםלאלהכשלעצמםהחשובים-
שלנוהחברתיובמבנהה-פאה,זוהיתה-
אחרת.פעולהתיתכןלאאף

מכנסה:יפהלח'התשובהלמעשהניתנתבזה
רקולאלראותהרוצהשהיהכפימובטחת,
פירוקמחייבתהיתהכמובןולכפרו,לעצמו

חייםאנושבהוהארגוניתהחברתיתהמסגרת
זכותשבעליחוששני,מכך.ר,משתמעכלעם

מפרנסה.יותריש-מהרפתלפרנסהמזכרת



השיווקאתהרחבנוהרי-ליוםגרםכ-200לעשות.מהלנונותרשלאאומרתזאתאין
הרגילשהילדתקווהוישליטר.מיליוןב-30וברצוניולתקן.לשפרמהישדעתילפיאדרבה,
ירצה-השבועימותנכלשלוההלבלכוסבולעשותנצליחשאםהשיווק,צדעללהתעכב

בביה"ס.מקבלהשאינוביוםגםאותהבהוצאותהטיפולהיצרנים.כלמכךיהנומשהו
בנ6.60א30היותר,לכללעלות,צריךהדברבתנאיהתעמקותדורשזאת,לעומתהייצור,

שבארגוןבחשבוןלהביאצריךל"י.מיליון18בבעיותבצדק,נגע,יפהוג.;וכפרמשקכל
כש-ההלוקה,הוצאותאתלצמצםאפשרטובבמכסותבמשק,המיוצרהמספואשלהכאובות

לספקןשישוקבועותגדולותבכמויותהמדוברועור.המים
זה.מגורםלהתעלםמוטבאבל;מהמתלבותישרהשיווקלשאלת
החלבצריכתמיעוטעליפהג.טועןבצדק

כדיאלהל"ימיליוןב-18משתמשיםהיינואילו
פחות(המשיוקהניגרהחלבכלאתלהוזילהעשויהגדולהיתרוןעלומצביעאצלנוהניגר
כדימספיקותהיוהןלשנה),ליטרמיליון120משתייתהרגליאתלילדיםשנקנהמכךלצמוח

מ-60-אג'ב-15לצרכןהמחיראתולהוזילה-%שלמרותלהוסיף,היהיכולהואהחלב.

קטנההביקוששגמישותכיוןלליטר.אג'45למזון,(הקנויההתשומהאצלנושתופסתהגדול
דרסטיתהוזלהשעל-.ידיאפילולהניחאיומאוד'החלבייצור-מהיבוא)חילוףוחלקימכונות

;נוספיםליטרמיליון30משווקיםהיינוכזאת)60לצרכןהמחירוגםיחסית,יקראינואצלנו
הילדים,רובכזהשבמקרהספקמכלנעלהאולםבארה"בלמשל,המקובל,מזהזוללליטר)אג'

הנהנים.ביןהיולאהגדולות,במשפחותהןאלהאג'60?מהאלאסנט).)20--25

כשהיצרניםהל"י,מיליון18אתניקחמניןפועל,שלעבודהשעתלרבעתמורהאצלנו
סוב-להקציבירצהלאוהאוצרלדרייבירצילאעשיריתמשכריותראינםסנטה-25-20ואילו

מכללמדי:פשוטההתשובה?נוספתסידיהבדרוםמקומותבאותםמוסגר:ובמאמר(שעה
היצרניםהן-הקצוותבשנינהניםסובסידיהצריכתגם-יותרנמוךהשכרשבהםארה"ב,
קייםשהואכפיהמחירים,במכנההצרכנים.והןירודה).החלב
לצרכניברובהלחלבהתמורהמופניתאצלנו,המת-נפשות,8-6בתמשפחהמסוגלתהאם
בעודקשות,וגבינותחמאה-הנארזתהתוצרתכפי-לקנותלחודש,ל"ימ-400--500פרנסת
פחותעצמםנושאיםניגרתותוצרתשחלב-שתייהליטר100--120-תזונתיתמבחינהרצוישהיה
חלוקהשפירושהשלנו,המדיניותזוהייותר.אוכךעלולהוציאליום)ליטרים)4-3חלב

עודזהמעתה(לשנהל"ימיליוןכ-20שלהבלחיהאריזותיעזרולאפהזל"יש--706
אתהצורכיםיכולתבעליאותםביןיותר)כשלעצמן.מאודאותןמחשיבשאניחוורות,

הנמכרותהחמאהטונות2000הנ"ל.המצרכים;פרסומתעלהמיצאתלירהכלעלגםהבל
שמנימכללמ-7%פחותכידוע,הז,בארץאינהשהפרוטהמיעללהשפיעתוכללאהיא

משקלאיןהקשותלגבינותוגםהנצרכים,המאכלמהוריגדולחלקהםאלהולצערנואצלו,מצויה
האוכלוסייה.רובשלהמזונותבסלרבהזה.לחלבהזקוקיםהילדים
הסובסידיהמהווההיוםשלהמחיריםיחסילפילהקלעשויותחוזרותהבלתישהאריזותאלא.

משמע;הקמעונימהמהירכ-50%החמאהלמחירולפירבים,ביןאותומונהיפהשג.פתרוןעל
הקשותוהגבינותהחמאהמחירהעלאתשעל-ידירציניתבמידהלתרוםהמסוגלהיחידיהואדעתי

הסכוםאתלחסוךאפשרהוצאות-הייצורלרמתאו(חלבלחלוקתהכוונההצריכה:להגברת
להניח,שצריךכפינניח,אםגם-הדרושסמליבמחיראוחינםוכדומה)אשל""קאקאו,
מסוימתבמידהתפחתהנארזתהתוצרתשצריכתהמדובר,היסודיים.ובבתי-הספרהילדיםבגני
הצר-הוצאותסך-הכולהמחיר.העלאתבעקבותנצליחואםתלמידים,כב-600,000טועה,איניאם

-יקטנולאבוודאיהתוצרת,סוגילשניכנימ,בשנהלימודיהםימי250במשךלהםלחלק



והשיווק.התעשיההוצאותאתירוויתווהיצרנים

אותוהצעתי;ומעשיכלכליטוב,הואהפתרון
הבקרמשק"דפימעלגםשונות,בהזדמנויות

שנים5בעודשגםובטוחני62(,מס'(והחלב"

מדי.כמהפכניייראההוא

אלישברגגאורג
הייצורלכלכלתמדריך

שה"מבית-שאן,הדרכהלשכת

ב.

למאמרוהערות
אלישברגג.של

1
אחדותהערותמחייבאלישברגג.שלהמאמר

;גיסאמאידךוממצהנוקבודיוןגיסא,מחד

שלוהערכותאי-דיוקיםלהבהרתהןההערות

במפו-לדוןישהמרכזיתבהצעתוואילוהמחבר,

ובמדויק.רט

לביןחלב-השתייהמחירביןההשוואהא.

פועלושלבישראל,פועלשלשעת-עבודהמחיר
מאומהתורמתואינהנחוצהאינה-בארה"ב

בהרכבהדמיוןלבחינתדומהזוהשוואהלהסבר.
שבאוקינוסלאלההאטלנטיבאוקינוסהמלחים

אחדמכלמיםסמ"קשלדוגמאות""לפיהשקט

שלגםולן-הצריכהבתחוםהשוואה:מהם
לאומיות,כלכלותבשתי-בלבדחלבתוצרי

ממוצע,ושכר-עבודהחלב-שתייהמהירילפי
תמימות.עלאלאמעידהאינה

אינההפרסומתאתהמאמרמחברהערכתב.

בענףשיווקמומחי(המקובלתהדעהאתתואמת

הפרסוםעלההוצאההחזרגורסיםבחו"להחלב
בזמןכבר-תוספות-הרווחצבירתעל-ידי-

הוצאהלכן,שכן).כללא-הארוךבזמן;הקצר
ביןבאוכלוסיה,לנפשלשנהבממוצעצנועה""

לענףהבינלאומיתבפדרציההחברותהמדינות

זושלהשלכתה"";דולרכ-0.1נחשבתהחלב,

הש-"לשם(ל"יבכמיליוןמתבטאתישראלעל

במועצת-החלבהשנתיהפרסוםתקציב-וואה"

ל"י).אלףמ-604-50יותראינו

הגבינותשלערכןמבטלהמאמרבעלג.

הדיוקלמעןהמזונות.בסלוהחמאההקשות

מחלבקשהגבינהטונות4,150ב-1967/8שיוקו

הק-הגבינותמשקלחמאה.טונותו-3,200בקר

ממחציתיותרהוא)32(והחמאה)32(שות

ב,,סל",)119(המפוסטרחלב-השתייהשלמשקלו

הצרכנים.שלההוצאותמבנהשלאומדןהמשמש

איןהמרכזית.ההצעהשללבחינתה-ועתה

שינוישלההשפעהבדברההערכהשנכונהספק,

שיישוםאלאחלב-שתייה,שלהצריכהעלהמחיר
שיימשךהדיןמןהביקושלניתוחגמישויות-מחיר

אי-הדיוקלמרותהדיון,שלהאחרבחלקוגם

אינהשחמאהכיון(לחמאההסובסידיהבהערכת

וה-במלואו,הגלמיהחלבאתה,,מנצל"תוצר

ובדרכישארית""באותהגםתלויהסובסידיה

הסוב-שלולאהחשבון,לצורךנניח,ניצולה).

ב-50%,גבוהלצרכן)(החמאהמחירהיהסידיה

ב-25%המחיריעלהקשותבגבינותואילו

מעטיםהסובסידיה).שלחלקה-בקירוב(

כמוצע,השקיה",מפעל"שלערכועלהחולקים

חשבונוצריכה.הרגלישלמהפכנילשינויכגורם

נדרשת:השלמהומחייבשלםלאהמציעשל

הב-'לשניםל"ימיליון18השפעתשלהערכה

-אלההערותבמסגרתנגיעלאלכךואםאות,

לחשבוןהקרוב.העתידחשבוןאתנעשהלפחות

העלאת:אחתנקודת-מוצאהחלקיםשניבןזה
גבינותשלפחיתת-שיווקפירושהלצרכן,המחיר

לשניסובסידיהשאי-תשלוםהגם(וחמאהקשות

המקוםזהל"י).מיליון18משחרראינואלה

חמאהשלגמישויות-המחיראותנושתשמשנה
שנאמדוכפי)2.5-(,קשותגבינותושל)0.9--(

חרף)1959--1966(,שניםשמוגהבתמסדרה
כההמחיריםשינוייכאשרהידועותמגבלותיהן

גדולים.

שפחיתת-מורה,בהחלטנורמטיביחשבון

ו-1,400קשהגבינהטונות2,600כדישיווק

אי"או:(מלאיכצבירתכמוהחמאה,טונות

ליטרמיליון32שלמהיצרנים")קבלהאפשרות

טונות1050שללמלאיובתוספתמלאחלב

תוספתהיינו:(ילדינולהשקיתהתמורהחמאה.
ע"יחלב,ליטרמיליוןב-30גלמי)הלבניצול

בחש-פנימיכתמרוןמלכתחילה,הנראה,תרגיל""

למע-שלכספיבהפסדתתבטאהסובסידיה,בון

שאי-ייצורןלזכוריש(ל"ימיליונימ-10לה



חמאה
-3,2001,7601,440טונות1967/8(,לפי(בשנהמשווקותכמויות
-6.009.003.004לק"גל"י1,לצרכזמהיר
-19.215.83.2ל"ימיליוניברוטו,פדיון

קשהגבינה
-4,1501,5502,6004טונות1967/8(,לפי(בשנהמשווקותכמויות
ו-5.206.501.30לק"גל"ילצרבן,משוקללמחיר
21.610.1-11.5ל"ימיליוניברוטו,פדיון

מתאימות.מסוכמותכמויותמחוסר1968,ממאילצרכזהמחירלהורדתזה,בשלבנתייחס,לא1

וקשותרכותגבינותניגרת,תוצרתחלב-השתייה,מה-חלקיחסוךוהחמאההקשותהגבינותשל
רזהחלבאבקתשלעודפיםוהותירוחמאה,לפחותגלמיחלבשלשיווקווהקטנתהוצאות),

יבואהזמןכלקייםהיהגימא,מאידךוהמאה.המיידימחירה:אחרותבמליםשיעור.באותו

סוגיםלשניוהביקושושמנה,רזהאבקת-חלבשלהוא-לשנהל"ימיליון10-ההצעהשל
תמידהיהלבעלי-חייםוכמזוןתעשיהלצרכיאלהשלאארוך,לזמןיתרונותיהלהערכתקנה-מידה

בעיקרנבעזהמצבשנוצרו.העודפיםמןגדולשעשינובשימושישלעיל,כאמורכאן.הוערכו
לייצרהמקומיתהחלבתעשייתשלמאי-יכולתהמבליטהשזואלאהפרזה,משוםבגמישויות

בעיתואילוהדרוש,נטיבשמנהאבקת-הלבהמדויקים.לערכיהלהיצמדואיןהכוונהאת
משנית.היתההמחירמהפ-לבעליהנראיתהנבחנתההצעה:לסיכום

בשאלתהמאמרבעלעמדתלימובנתלאלמחשבהנסיוןלפחותבהישואמנםכנית,
:השיווקועלומקובלות,שיגרותשלמכבליםמשוחררת

משרדמטעםנקבעיםהתוצריםמחירי1.יפה.עלהלאזהשניסיוןחבל,לברך.ישכך
יציבותשלבגורמיםבהתחשבוהתעשיההמסחרלמאמץבמההואוהחלב"הבקרמשק"ספקבלי

ולאהמזון,סלהרכבושללצרכןהמחיריםכליםליצירתשיוליךהבוקרים,שלמחשבתי
הייצור.הוצאותבסיסעלבמחקר,משקיעכמה:החלבתוצרישיווקלפיתוח

העלאתהריקיים,היהלאזהגורםאםאף2.כלכלי,ענףשווקיםובחקרבהגברת-מכירות
ופוגעתהצריכההקטנתגורמתהיתההמהירים?ל"ימיליוןכ-250בשנהשמחזורו

נאלץשבלאו-הכיבענף,הייצורבהיקףבכררימלנררן
התכנוניותהמגבלותבגללקיומועללהילחםהחלבמועצתכלכלו

לה-ממנווהמונעותהצריכה,על-ידיהמוכתבות

יהידות-יצירתשלבדרךמכסימליתיעילותשיג2
במשקבמיוחדמורגשזהדבררנטביליות.ייצוראי-פעםשהיוהטועניםאלהטועיםלדעתי,
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