
חלבשלהשיווקדרכילשיפור
תוצרתבשיווקהתיווךפערלבדיקתהועדה
מעבו-ניכרחלקהקדישהחזני)ועדת(חקלאית

בעיבודהקשורותהבעיותמכלוללבחינתדתה

שהיאלציין,ישושיווקו.במחלבותהחלב

הנושאבהכרתלהעמיקמסויימתבמידההצליחה

אולם,זה.בשטהלא-מעטותמגרעותלהעלותוכן

הצעותולהציעמימצאיהאתלסכםבבואה
נראה,-הקיימיםבסדרי-השיווקהמצבלתיקון
שהועל-העיקריתוההצעהבמצוקה,עמדהשהיא

חלב-שלדרכי-השיווקלשיפורעל-ידהתה

התיווךפערוצמצוםותוצרת-החלב,השתיה
בעינימתגלית30(מס'המלצההועדה,דו"ח(

להםנהיריםותוצרתוהחלבשיווקשעניניאלה

ניתנתובלחיהמציאותמןתלושהכהצעה

למימוש.

מבצעבגוףלאחדאומרתהוועדההצעת

הקיימיםהנפרדיםהתפקידיםשלושתאתאחד

נקו-אלמהמחלבותחלב-השתיההובלת:כיום

החלבחלוקת;חלבנים)(למחלקיםדוה-המסירה
לקמעו-תוצרת-חלבוהספקת;בבתי-הצרכנים

וכו').מוסדותצרכניות,חנויות,(נאים

ע"יהוועדההצעתלפיתושגזומטרה

המבצ-הגורמיםלשלושתמשותפתחברההקמת

צירופןתוךהנ"ל,התפקידיםאתכיוםעים

להעניקהוועדהמציעהשלהןהמחלבות,של

החברה.וניהולבהכרעותשליטהאפשרות

הצעתלפיתבוצע,והחלוקהההובלהעבודת

שלוצוותמבודדותמכוניותבעזרתהועדה,
מכונית.בכלעובדים2--3

היאזוהמלצההאם:השאלהכעתנשאלת

תשובהשלבמקרה-והאםובת-ביצוע,מעשית
לתקוותמקוםישהגשמתהע"י-חיובית

ותוצרתוהחלבשיווקהוצאותכיהוועדה,
?יצומצמו

כלשקודםנראה,זושאלהעללהשיבכדי
השותפיםשלותכונותיהםמהותםאתלהכיריש

הועדה.הצעתלפילקוםצריכהאשרבחברה
מובילי-חלב

מבחינהיחסי,קטן,גוףמהוויםמובילי-החלב

-ארציתבמסגרת-כיוםהמונהמספרית,

להוב-זכיוןלוישמוביל-חלבכלחברים.כ-60

גםמוגבלתבמידה(לחלבניםחלב-שתיהלת
זכיוןוקבוע.מוגדרמסויםבאיזורלחנויות)

תמורה,.כלללאניתןותיקיםמוביליםלגביזה
כספיתשלוםתמורת-חדשיםמוביליםולגבי
הקודם.למובילכפיצויניכר

נעה;מובילי-החלבע"יהמועברתהחלבכמו,
לביצועלחודש.ארגזיםי-18,00000,9בין

משאיותהמוביליםלרשותעומדותההובלה

מורשהמעמסבעלותברובן,ומבודדותסגורות
משאיתבכלהעובדיםצוותומעלה.טוןמ-5

2אוו-1הקובעל(עובדיםמ-3-2מורכב
המוע-לכמויות-החלבבהתאםשכירים)עוזרים

כלל,בדרךמתחילה,המוביליםעבודתברות.
ויום-העבודה01.00בשעהלמרחקים,ביחס

מסויימיםובמקריםשעות,6--9בןכיוםהוא

מפוצל.
הנוכחית,בצורתומוביל-חלב,שלתפקידו

שלהשיווקהתחלתעםשנה,כ-12לפנינוצר
יום-היהתחילהבבקבוקים.מפוסטרחלב

גםוכללביממהשעות12-10בןהעבודה
לנקודות-המסירה.נסיעות-הלוך-וחזור3-2
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סוציאליותלזכויותגםמובילי-החלבזוכים

בינוניות.
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למובילי-החלב,בדומהתוצרת-חלבמוביליגם
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סגורותהןתוצרת-חלבלחלוקתהמשמשות

המכוניתמעמסמבודדות.-המכריעוברובן

תוצרת-להפצתהמכוניתטונות.5-2ביןנע
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בשעהמחתילהתוצרתמובילישליום-עבודה

וטעות.ל-79ביןונמשך05.00צד03.00

ארציתבמסגרתמונההתוצרתמוביליקבוצת

היאגםבהסתדרות.ומאורגנתחבריםב-215

המק-האגודמצדבלתי-מסוייגתלתמיכהזוכה

סוציאליותזכויותמקבליםהתוצרתמוביליצועי.

מלאות.

מחלקי-חלב

כ-700.הואכיוםבארץמחלקי-החלבמספר

שנה.מ-15יותרזהבמקצועעוסקיםרובם

50,גילמעלהםהמחלקיםמןל-60%קרוב

בשניםהפנסיה.לגילשהגיעוכאלהגםובתוכם

מתמדת.ירידהמסתמנתהאחרונות
במספר,

שמספרהעובדה,מןכתוצאהמחלקי-החלב

גילםהנכנסים.ממספרגדולמהמקצועהפורשים

שלילייםאותותנותןמחלקי-החלבשלהגבוה

והחלוקהבבתי-הצרכניםחלוקת-החלבבמצב

לצמצוםבמקבילליום.מיוםומצטמצמתהולכת
החלבניםמספרוהולךמתרבהבבתי-הצרכנים

באמצעותלמכירהמהחלבחלקהמעבירים

לחלבןבעלי-החנויותשמשלמיםהמחירהחנויות.

מהמחירביכרתבמידהפחותאינוזהבמקרה

שתהליךככללצרכן.למכוררשאישבעל-החנות

הופךמחלק-החלבשהפקידברור-גדלזה

הנ"להתופעהשבצדלצייןישאולם,לפיקציה.

שירותשבהםבארץ,רביםאזוריםישעדיין'

פגם,ללאמתקעםהצרכניםבבתיחלוקת-החלב

במקצועהעוסקחלבניםשלמועט)(מספרגםיש

לחלוקההמפריעדבר-החלבחלוקתעלנוסף

סדירה.

היאהחלבניםע"יחלוקת-חלבשלהמכסה

כשב-לחודש,ארגזי-חלבכ-605ארציבממוצע

י--003י1,30ביןהנעותכמויותנרשמותקצוות

מוכתבהמכירהשלהתחתוןהגבולארגזי-חלב.
תשושי-חלבניםשלהמוגבלתיכולתםעל-ידי

גוה.

סוציאליותזכויותמוענקותלמחלקי-החלב

עבודתבינונית.ברמה
מתחילהמחלקי-החלב

המוקדמותהבוקרבשעותבארץרביםבאזורים

.)03.00(

פותרתואינהמעשיתאינהחזניועדתהצעת

בעיות.

שלושתאתלאהדמציעהחזניועדתכאמור,
ולהטילמשותפתבחברהלעילשתוארוהגורמים

לבתי-וחלוקתםוהתוצרתהחלבהובלתאתעליה

ולחנויות.הצרכנים

השותפיםעלהנ"להעובדתייםהתיאוריםלאור

ולהשיגילשאולברצוננולחברה,המוצעים

שלושתאתלאחדניתןבסיסאיזהעלא.

באופיים,מזהזהכךכלהשוניםהנ"ל,הגורמים

?עבודתםותנאיכשרםגילם,הכנסתם,רמת

ההוב-איחודע"יכיהועדה,שלהערכתהב.

נראית-והוצאותכוח-אדםייחסךוהחלוקהלה

משלחכתאחדכלכיום,שכן,כמוטעית.לנו

מפעילוהואחשבונועלמועלהנ"להגורמים

הכל-התוצאותאתהקובעיםהנתוניםכלאת

צמצוםשלהסיכויכנגדעבודתו.שלכליות

אזוריםשלאיחודםע"יחלבחלוקתאזורימספר

כסיכויהמכוניותמספרצמצוםלנונראהקטנים,

מנגנוניםיצירתבחשבוןלהביאישביותר.קלוש

ה"חברה".לניהול

ם"הקטניםהעירונייםבישוביםהקשייםג.

הבתיםשלהרבפיזורםבגללוזאתרבים

המקריםברובהמובילים,והתעסקותוהחנויות

ותוצרת-חלבמלבדאחריםמוצריםבהקצתגם

במרכזיםההצעהביצועכיהיא,המסקנהחלב.

בחשבון.באהאיננהכללקטניםעירוניים

הםבחלוקת-החלבושעות-העבודהקצבד.

משוםתוצרת-החלב.שבחלוקתמאלהשונים

הסופיתוהתוצאהיפההשילוביעלהלאכך

מכוניותגיסא,מאידךאנדרלמוסיה.יצירתתהיה

שונותוהןלתפקידןמותאמותהובלת-החלב

חלבהובלתהובלת-תוצרת.ממכוניתבגודלן

אינהממליצה,שהועדהכפיביחד,ותוצרת

חדשיברובבקרה,השימושכיכלל,רצויה

גורםהחלב,טמפרטורתשמירתלצורךהשנה,

הקרח,המסתעםהתוצרתוהשחתתלליכלוך

ונפחןהטונז'עםהתוצרתמכוניותאחר,מצד

ישהאםהלב.להובלתמתאימותאינןהמוגבל

הנמצאהרבבציכלהחלפתלהציעמישהובדעת

1בשימחהכיום
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כשב-לחודש,ארגזי-חלבכ-605ארציבממוצע
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תשושי-חלבניםשלהמוגבלתיכולתםעל-ידי

גוה.

סוציאליותזכויותמוענקותלמחלקי-החלב
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.)03.00(

פותרתואינהמעשיתאינהחזניועדתהצעת

בעיות.

שלושתאתלאהדמציעהחזניועדתכאמור,
ולהטילמשותפתבחברהלעילשתוארוהגורמים

לבתי-וחלוקתםוהתוצרתהחלבהובלתאתעליה

ולחנויות.הצרכנים
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ולהשיגילשאולברצוננולחברה,המוצעים

שלושתאתלאחדניתןבסיסאיזהעלא.

באופיים,מזהזהכךכלהשוניםהנ"ל,הגורמים

?עבודתםותנאיכשרםגילם,הכנסתם,רמת

ההוב-איחודע"יכיהועדה,שלהערכתהב.

נראית-והוצאותכוח-אדםייחסךוהחלוקהלה

משלחכתאחדכלכיום,שכן,כמוטעית.לנו

מפעילוהואחשבונועלמועלהנ"להגורמים

הכל-התוצאותאתהקובעיםהנתוניםכלאת

צמצוםשלהסיכויכנגדעבודתו.שלכליות
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כסיכויהמכוניותמספרצמצוםלנונראהקטנים,

מנגנוניםיצירתבחשבוןלהביאישביותר.קלוש

ה"חברה".לניהול

ם"הקטניםהעירונייםבישוביםהקשייםג.

הבתיםשלהרבפיזורםבגללוזאתרבים

המקריםברובהמובילים,והתעסקותוהחנויות

ותוצרת-חלבמלבדאחריםמוצריםבהקצתגם

במרכזיםההצעהביצועכיהיא,המסקנהחלב.

בחשבון.באהאיננהכללקטניםעירוניים

הםבחלוקת-החלבושעות-העבודהקצבד.

משוםתוצרת-החלב.שבחלוקתמאלהשונים

הסופיתוהתוצאהיפההשילוביעלהלאכך

מכוניותגיסא,מאידךאנדרלמוסיה.יצירתתהיה

שונותוהןלתפקידןמותאמותהובלת-החלב

חלבהובלתהובלת-תוצרת.ממכוניתבגודלן

אינהממליצה,שהועדהכפיביחד,ותוצרת

חדשיברובבקרה,השימושכיכלל,רצויה

גורםהחלב,טמפרטורתשמירתלצורךהשנה,

הקרח,המסתעםהתוצרתוהשחתתלליכלוך

ונפחןהטונז'עםהתוצרתמכוניותאחר,מצד

ישהאםהלב.להובלתמתאימותאינןהמוגבל

הנמצאהרבבציכלהחלפתלהציעמישהובדעת

1בשימחהכיום



ההובלהשאיחודבכךתקוותתולההוועדהה.
-סופיובחשבוןוחסכון,לייעוליביאוהחלוקה
ביןמבוססת,זותקווההשיווק.הוצאותלקימוץ
אתלהאריךיהיהאפשרכיההנחה,עלהיתר,

ויחלקיחזורשהואכךהצוותשליום-החלוקה
ויותר.פעמייםאזוריםבאותםותוצרתחלב

הגברתלידייביאשהדברמניחהגםהוועדה
היאשכןמוטעית,היאזוהנחהגםהצריכה.
הלקוחותומדרישותהמציאוהמןמתעלמת
1כךלסכםניתןשאותן

טריהחלבאתלקבלמעוניינתעקרת-הבית
והילדיםשהבעללפניהמוקדמות,הבוקרבשעות
יוצאתעצמהשהיאלפניאוהביתאתעוזבים

שמכירתהוכיח,שניםשלנסיוןלעבודתה.
לבוא.מאחרהחלבןכאשרנפגעתהחלב

לקבלותובעיםמאבקמנהליםבעלי-החנויות
המוקדמות,בשעות-הבוקרהחלבתוצרתאת

להבטיחרצוןומתוךפנויים,עדייןהםכאשר
סגורות,החנויותטריה.תוצרתללקוחותיהם

שעת-ואילו16.00-13.00השעותביןכידוע,
להספקתמאוחרתשעהכברהיאהצהרים

בחנויות.תוצרת-חלב

חיוניכמזתותוצרת-החלבהחלבחשיבותו.
בתהליכיחוליההמהוויםאלה,לכלמבטיחה
להשגתלחץאפשרויותלצרכן,והספקתועיבודו

המובי-לארגוניהעניקזהעובדתימצבתביעות.
נוצלואשרעמדות-כוח,וכו'חלבמחלקילים,
זחמצבידיעתמתוךחזני,ועדתפעם.מדי

שלהמונופוליסטיהמעמדאתלהחלישומרצונה
תשותפנהשהמחלבותמציעהבחברה,השותפים
השליטהאיךלנומובןלאאולם,ב-51%.בחברה

אפשרהאם1מעשיבאופןתופעלהמחלבותשל
מקוםמםבכללהאםשביתה?למנועיהיה

למעשה,הן,כאשרזו,בשותפותלמחלבות
המוביליםבעבורמעבידשלתפקידממלאות

?והמחלקים

כדינימוקיםלהוסיף'צורךשאיןלנו,נראה
למימוש,סיכויכלאיןהוועדהשלהצעתלהוכיח

ההפצה.הוצאותאתלהוזילכדיבהואין

עזריהאליעזרמאת
בחיפהתנובה""מחלבתכנהל

1968אפרילתנובה",מ"ידיעותהועתק
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-
מאוטנרלצביגלוימכתב

סוחרשתפסתמקרהלרגללבוקריםאזהרהפירסמת96מס'והחלב"הבקרמשק"בחוברת
במגנט.שימושע"יהבקרממשקללגנובשניסהבקר

באזהרתך.אליהםופונההבוקריםחבריךבטובתרוצהשהנךמצידךיפה
תשא.באותובארץ,הבוקריםוליתראליך,וראשונהבראשנוספת,באזהרהלפנותברצוני

היהמדינתנו,שלטובכאזרחחמור.לעונשוראויפליליתעבירתהואהסוחרשעשההמעשה
הנ"ל.נגדפליליתיקשתפתחהמשטרהאתלהזעיקהראשוניתמחובתך

תנובה")"שלךבמקרה(המשווקלביןובינההבקרוסוחריהמועצהביןבחוזהסעיףקייםכן

:האומר
במכרזיט,להשתתףזכותהמועצהתשלולכזו,דרישהלפישלאאומשווק,דיישתעלפי

לביצועהנוגעעניןבכלהונאהברמאוחענתפסאשרממשתתףזמני,באופןוביןלצמיתותבין
,הבקר".משקלסילוףלרבותהמכרז,תנאי

לאסיבותמינימכל"וסתומי:סתמיתבצורהכותבאתתוהחלב"הבקרב,,משקשלךבכתבה
המשטרה".אתלהזמיןהאפשרותלנוהיתה

מאוד,תמוההואדומים,במקריםבוקריםמצדוהיחידהראשוןאינווהואה1כ,סתוםתירוץ
בוודאיאשר,אנשיםקבוצתעללעזהוצאתבויש;טובהאזרחותעלעבירהבוישמכך.יותרלאאם
אתהטובתםאתאשרהבוקרים,חבריךשלבאינטרסחבלהגםגווישומושחתים,גנביםהםכולםלא

אזהרתך.פרסוםע"ידורש
להבאהםינהגוהבוקרים,כלגיןאותומפיציםשהננוזה,במכתביהאמורשבעקבותתקווהאני

בלבד.בכתבותעודיסתפקוולאלנהוגחייגיםשהםכפי
למהניז.

לבשרוצאןבקרולשיווקשיצורהמועצה


